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Konzern in Zahlen

Wertangaben in Mio € 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Zahl der Mitarbeiter am 31. Dezember 53.437 52.526 51.966 45.169 44.909 45.453 60.424
Gesamtabsatz

Zement und Klinker in Mio t 78,4 87,8 89,0 78,1 81,8 81,1 103,8
Zuschlagstoffe in Mio t 239,7 2541 243,0 230,6 243,6 249,2 272,0
Transportbeton in Mio cbm 35,0 391 39,1 34,9 36,6 36,7 42,5
Asphalt in Mio t 9.1 9,5 8,6 8,4 9.3 9.1 9,4

Gewinn- und Verlustrechnung

Konzernumsatz gesamt 11.762 12.902 14.020 12.128 12.614 13.465 15.166
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs

vor Abschreibungen (RCOBD") 2.239 2.321 2.477 2.224 2.288 2.613 2.939
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs (RCO?) 1.430 1.474 1.604 1.519 1.595 1.846 1.984
Jahresiiberschuss 511 534 529 933 687 983 896
Anteil der Gruppe 343 348 285 736 486 800 706
Dividende je Aktie in € 0,25 0,35 0,47 0,60 0,75 1,30 1,607
Ergebnis je Aktie in € 1,83 1,86 1,52 3,93 2,59 4,26 3,66

Investitionen

Immaterielles Vermogen und Sachanlagen 734 874 831 861 941 908 1.040
Finanzanlagen 138 85 35 379 184 94 2.999
Investitionen gesamt 872 959 866 1.240 1.125 1.002 4.039
Abschreibungen 809 847 873 704 693 767 955

Freier Cashflow

Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1.144 1.332 1.513 1.167 1.480 1.449 1.874
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -648 -758 -582 -1.037 -973 493 -2.321
Bilanz

Eigenkapital (inkl. Anteile Fremder) 12.884 13.569 13.708 12.514 14.245 15.976 17.873
Bilanzsumme 27.377 29.020 28.008 26.276 28.133 28.374 37.154
Nettofinanzschulden 8.242 7.868 7.092 7.352 6.957 5.286 8.999
Kennzahlen

RCOBD"-Marge 19,0% 18,0 % 17,7 % 18,3% 18,1% 19,4% 19,4%
RCO?-Marge 12,2% 11,4 % 11,4% 12,5% 12,6 % 13,7 % 13,1%
Nettofinanzschulden/Eigenkapital (Gearing) 64,0 % 58,0 % 51,7 % 58,7 % 48,8 % 33,1% 50,4 %
Nettofinanzschulden/RCOBD 3,68x 3,39x 2,86x 3,31x 3,04x 2,02x 3,06x

1) RCOBD = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen
2) RCO = Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
3) Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 10. Mai 2017 eine Dividende von 1,60 € je Aktie vorschlagen.




Konzerngebiete im Uberblick

Wertangaben in Mio € 2015 2016

West- und Siideuropa

Umsatz 3.225 3.928
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen 511 536
Investitionen in Sachanlagen 204 297
Mitarbeiter am 31. Dezember 9.560 15.781

Nord- und Osteuropa-Zentralasien

Umsatz 2.124 2.425
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen 382 445
Investitionen in Sachanlagen 140 124
Mitarbeiter am 31. Dezember 12.598 13.107

Nordamerika

Umsatz 3.746 4.027
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen 829 996
Investitionen in Sachanlagen 263 301
Mitarbeiter am 31. Dezember 7.658 8.444
Asien-Pazifik

Umsatz 2.775 2.907
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen 719 704
Investitionen in Sachanlagen 247 215
Mitarbeiter am 31. Dezember 13.029 14.956

Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Umsatz 952 1.314
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen 262 350
Investitionen in Sachanlagen 54 102
Mitarbeiter am 31. Dezember 2.527 7.602

Konzernservice

Umsatz 1.060 1.078
Ergebnis des laufenden Geschéftsbetriebs vor Abschreibungen 25 23
Investitionen in Sachanlagen 1

Mitarbeiter am 31. Dezember 81 534



Konzern in Zahlen | Konzerngebiete im Uberblick -



GROW TOGETHER

Seit dem 1. Juli 2016 gehort die ehemalige Italcementi-Gruppe zu
HeidelbergCement. Beide Unternehmen erganzen sich nahezu perfekt.
Durch die Integration von Italcementi gewinnt HeidelbergCement
starke Marktpositionen in Nordamerika, Stideuropa, Nordafrika und
in Asien hinzu und ist nun in rund 60 Landern weltweit tatig. Mit dem
Zusammenschluss festigen wir unsere Position als einer der fihren-
den globalen Baustoffproduzenten. In unseren Kerngeschaftsfeldern
Zuschlagstoffe, Zement und Transportbeton belegen wir weltweit die
Platze 1, 2 und 3.

Durch den Zusammenschluss entstehen grofRe Potenziale fiir weiteres
profitables Wachstum. Um diese Potenziale zu realisieren, missen
beide Unternehmen zu einem starken Team zusammenwachsen. So
wurde unmittelbar nach Bekanntgabe der Ubernahme bereits in der
zweiten Jahreshalfte 2015 das Projekt, Grow Together” gestartet, um
eine schnellstmogliche Integration und die Identifizierung von Best
Practices auf beiden Seiten sicherzustellen. Wie bei jeder Integration
gibt es natirlich kulturelle Unterschiede innerhalb der Unternehmen.
Wir betrachten diese aber als Chance, um voneinander zu lernen und
unsere jeweiligen Starken im Sinne von Fairness, Offenheit und Respekt
in eine gemeinsame Unternehmenskultur einzubringen. Gemeinsam
sind wir hervorragend aufgestellt, um Werte fur unsere Aktionare zu
schaffen und weiter kontinuierlich zu wachsen.
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ZUSAMMEN
ARBEITEN

Eine offene Unternehmenskultur, Chancen-
gleichheit und ein Team, das gemeinsam an
einem Strang zieht, sind die Basis unseres
Erfolgs in den rund 60 Landern, in denen
wir tatig sind.

‘ GROW TOGETHER




Akhilesh Gupta, Director Heidelberg Technology Center Global
Links: Zementwerk Gorazdze, Polen
Rechts: Zementwerk Calusco d’Adda, Italien




ZUSAMME
SESSER WERDEN

Effizienz ist Teil der DNA von HeidelbergCement.
Wir pflegen eine Kultur der kontinuierlichen
Verbesserung durch permanenten Austausch,
konsequente Weiterbildung und eine enge welt-
weite Zusammenarbeit.
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GROW TOGETHER
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Dr. Claudia Capone, Teamleiterin Global Product

Innovation Department in Bergamo, Italien

Links: Heidelberg Technology Center in Leimen, Deutschland
Rechts: i.lab in Bergamo, Italien
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Wir forschen gemeinsam fur eine bessere Zu-
kunft. So arbeiten unsere zentralen Forschungs-
einrichtungen in Leimen und Bergamo an der
Verringerung der CO,-Intensitat unserer Produk-
tionsprozesse und an innovativen Produkten fur
nachhaltiges Bauen.

GROW TOGETHER




Tina Gélzer, Okologin im Heidelberg
Technology Center Leimen, Deutschland
Links: Quarry Life Award Projekt im
Steinbruch Burglengenfeld, Deutschland
Rechts: Solarpark Noor, Marokko
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ZUSAMMEN
SCHUTZEN

Wir sind uns unserer Verantwortung gegenuber
zukunftigen Generationen bewusst. Wir setzen
umweltschonende Abbauverfahren ein und kiUmmern
uns um die sich anschlieBenden Renaturierungs-
und RekultivierungsmaBnahmen. Daruber hinaus
steigern wir den Einsatz von alternativen Energien,
Roh- und Brennstoffen, um die Ressourcen unseres
Planeten zu schonen.

GROW TOGETHER
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Christoph Wolfbeisz, Marketing-Referent in der
Hauptverwaltung Heidelberg, Deutschland



ZUSAMMEN
VWACHSEN

HeidelbergCement und Italcementi erganzen =
sich geografisch und technologisch perfekt.
Durch die Integration vereinen wir die Starken
zweier Traditionsunternehmen und schaffen die
Basis fur klnftiges, profitables Wachstum.

GROW TOGETHER



Ruckblick 2016

Erforschung neuer Technologie zur Abscheidung von CO,

Im belgischen Zementwerk Lixhe wird eine neuartige Versuchsanlage zur Abscheidung von CO,
getestet. Trager des Projekts ist das Konsortium LEILAC (Low Emissions Intensity Lime And Cement).
Das auf funf Jahre angelegte Projekt wird von der Europaischen Union unterstitzt.

Starkung der Finanzierungsstruktur

HeidelbergCement begibt erfolgreich Schuldscheindarlehen in Hohe von 645 Mio € mit einer
Laufzeit bis Januar 2022 und platziert eine Euroanleihe tber 1 Mrd € mit Laufzeit bis Marz 2023.
Die Emissionserlose dienen maRRgeblich zur Finanzierung der Akquisition von Italcementi.

Markteintritt in Mosambik

Kauf eines Zementmahlwerks mit 0,35 Mio t Jahreskapazitatin der Stadt Dondo in Zentral-Mosambik.
Die Kapazitat des Werks, das 2014 gebaut wurde, kann auf 0,7 Mio t verdoppelt werden. Der jahrliche
Zementverbrauch in Mosambik liegt bei ca. 2,3 Mio t.

Refinanzierung der Akquisition von Italcementi weitestgehend abgeschlossen
HeidelbergCement platziert eine achtjahrige Euroanleihe in Hohe von 750 Mio €. Der Emissions-
erlos der Anleihe, die mehrfach Uberzeichnet ist, dient hauptsachlich zur Finanzierung der
Akquisition von Italcementi.

Erwerb von 45%-Anteil an Italcementi und Ubernahme der Kontrolle

Mit der Genehmigung der zustandigen Wettbewerbsbehorden sind alle Bedingungen flr den
Abschluss der Transaktion erfullt. Durch den Erwerb des Aktienpakets fiir 1,67 Mrd € und gegen
Ausgabe von 10,5 Mio neuen HeidelbergCement-Aktien tbernimmt HeidelbergCement die Kontrolle
uber das Unternehmen am 1. Juli 2016.

Offizielle Einweihung der neuen Produktionslinie in Citeureup, Indonesien

Die hochmoderne Produktionsanlage hat eine jahrliche Zementkapazitat von 4,4 Mio t. Sie ist
die groRte, die HeidelbergCement bisher gebaut hat. Der Produktionsstandort Citeureup erhoht
damit seine jahrliche Gesamtkapazitat auf rund 25 Mio t.

Abschluss der Ubernahme von ltalcementi

Nach dem erfolgreichen Ubernahmeangebot an die Italcementi-Aktionire und dem Erwerb der
restlichen Anteile verfliigt HeidelbergCement iber 100 % des Aktienkapitals. Die Borsennotierung
von Italcementi wird eingestellt.

Ratingagenturen erteilen Investment Grade Rating

Einstufung der Bonitat von HeidelbergCement im Investment Grade durch S&P Global Ratings,
Moody’s und Fitch aufgrund des gestarkten Unternehmensprofils nach dem Kauf von Italcementi
und der verbesserten Kreditwurdigkeit. Die anschlieBende Platzierung einer achtjahrigen Euro-
anleihe iber 1 Mrd € erfolgt zu den glinstigsten Bedingungen, die HeidelbergCement je in diesem
Laufzeitsegment erzielt hat.

Quarry Life Award zum dritten Mal verliehen

Mit mehr als 450 eingereichten Projekten in 21 Landern zur Erhaltung und Forderung der Bio-
diversitat in Abbaustatten ist die dritte Runde des Quarry-Life-Award-Wettbewerbs ein grofRer
Erfolg. Gewinner des internationalen Hauptpreises ist ein Projekt in Spanien.
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1 An unsere
Aktionare

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
liebe Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Freunde
des Unternehmens,

2016 war aus zwei Griinden ein besonderes Jahr fir HeidelbergCement:

— Mit der erfolgreichen Ubernahme von ltalcementi, einem fithrenden internationalen Zement-
unternehmen, haben wir unsere Marktpositionen in Nordamerika, Europa, Afrika und Asien
signifikant ausgebaut. HeidelbergCement ist damit strategisch hervorragend aufgestellt. In
unseren Kerngeschaftsbereichen Zuschlagstoffe, Zement und Transportbeton belegen wir
weltweit die Platze 1, 2 und 3.

— Die uberzeugende Logik dieser Akquisition und die positive Entwicklung von Heidelberg-
Cement in den letzten Jahren haben auch die Ratingagenturen Uiberzeugt. S&P Global Ratings,
Moody’s Investors Service und Fitch Ratings haben HeidelbergCement kurz nach Bekanntgabe
der Ergebnisse vom dritten Quartal jeweils ein Investment Grade Rating verliehen. Mit der Ein-
stufung im Investment Grade haben wir einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht. Durch
das Rating erhalten wir spurbar gunstigere Finanzierungskonditionen am Kapitalmarkt. So
gehen wir davon aus, dass sich die jahrlichen Zinszahlungen in den nachsten drei Jahren um
ca. 200 Mio € reduzieren werden.

Die Weltwirtschaft hat sich im abgelaufenen Geschaftsjahr nur moderat entwickelt. Das Wachstum
in den Schwellenlandern verharrte auf einem niederen Niveau.

Der anhaltende Konflikt zwischen Russland und der Ukraine, die militarischen Auseinandersetzungen
und politische Instabilitat in Nahost, das unerwartete Brexit-Votum in GroRbritannien und der
Uberraschende Ausgang der Prasidentschaftswahlen in den USA haben an den Wahrungs-, Finanz-
und Rohstoffmarkten zu hoher Volatilitat, Nervositat und Ambivalenz gefiihrt. Die politischen und
makrookonomischen Risiken haben 2016 weiter zugenommen.

Schlechte Wetterverhaltnisse zum Jahresende in Europa und den USA haben das Wirtschafts-
wachstum insbesondere im zweiten Halbjahr negativ beeintrachtigt. Ferner haben sich ab Mitte
des Jahres die spurbar ansteigenden Energiepreise negativ ausgewirkt.

Fur die Kapitalmarkte war 2016 zwar ein volatiles, aber insgesamt erfolgreiches Jahr. Die Aktie
von HeidelbergCement hat sich sehr positiv entwickelt und lag Ende Dezember 2016 mit 88,63 €
um 17 % uber dem Schlusskurs von 2015. Zum dritten Mal in Folge haben wir den deutschen
Leitindex DAX (7 % Uber Schlusskurs 2015) klar geschlagen. Nach Veroffentlichung unserer
Ergebnisse vom dritten Quartal im November ist der Aktienkurs auf Uber 92 € gestiegen und hat
damit das hochste Niveau seit Ende der Finanzkrise erreicht.

Erfreulich istauch, dass sich die Stabilitat der Aktionarsstruktur weiter verbessert hat. Gleichzeitig
hat sich der Anteil langfristig orientierter US-Aktionare am Unternehmen erhoht.

Bereinigter Jahresiiberschuss deutlich gestiegen — Pramie auf Kapitalkosten verdient

Mit der Ubernahme von Italcementi hat sich das Wachstum von HeidelbergCement wie angekiin-
digt beschleunigt. Aufgrund der Konsolidierung der Geschaftsaktivitaten von Italcementi ab dem
1.Juli 2016 sind Absatz, Umsatz und Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs deutlich gestiegen.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



=» Brief an die Aktionadre Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats HeidelbergCement am Kapitalmarkt

Dr. Bernd Scheifele, Vorstandsvorsitzender

Zur Bewertung der operativen Leistung betrachten wir die Geschaftszahlen auf der sogenannten
vergleichbaren Pro-forma-Basis. Das bedeutet, dass wir fir 2015 und 2016 den Beitrag von
Italcementi zu 100 % berticksichtigen, aber um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie die
Verkaufe von CO,-Rechten durch Italcementi bereinigen. Auf dieser Basis zeigt sich eine solide
operative Geschaftsentwicklung: Der Absatz der Kernprodukte Zement und Transportbeton ist
leicht gestiegen und die Zuschlagstofflieferungen erreichten das Niveau des Vorjahres. Trotz
Preiserhohungen in wichtigen Markten wie etwa in den USA haben wir aufgrund des gestiegenen
Wettbewerbs in Schwellenlandern insgesamt niedrigere Verkaufspreise realisiert und der Umsatz ist
entsprechend leicht gesunken. Trotzdem konnten wir das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
wie angekilindigt moderat steigern und die operative Marge in unseren Kerngeschaftsbereichen
Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton verbessern. Hierzu haben insbesondere niedrigere
Energiekosten, unsere erfolgreichen Margenverbesserungsprogramme und die Realisierung erster
Synergien nach der Italcementi-Ubernahme beigetragen.

Das zusatzliche ordentliche Ergebnis weist einen Fehlbetrag in Hohe von 324 Mio € aus. Darin
spiegeln sich vor allem die Einmalaufwendungen aufgrund der Integration von ltalcementi wider.
Ferner haben wir in den politisch instabilen Landern Ukraine, Kasachstan und DR Kongo Son-
derabschreibungen bzw. Risikortckstellungen vorgenommen. Das Finanzergebnis hat sich unter
anderem aufgrund der gesunkenen Zinsaufwendungen um 56 Mio € auf -494 Mio € verbessert.

Der bereinigte Anteil der Gruppe am Jahresuberschuss belauft sich auf 1.031 Mio € und liegt mit
einem Anstieg von 29 % spurbar Giber dem Vorjahr. AuBerdem haben wir auch 2016 eine Pramie
auf unsere Kapitalkosten verdient. Das heil3t, dass wir mit der Italcementi-Ubernahme unser
profitables Wachstum fortgesetzt und eine Wertsteigerung fur unsere Aktionare erzielt haben.

HeidelbergCement | Geschiftsbericht 2016
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1 An unsere
Aktionare

Angesichts der positiven Geschaftsentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der Haupt-
versammlung am 10. Mai 2017 vorschlagen, die Dividende von 1,30 € auf 1,60 € je Aktie zu
erhohen. Dies entspricht einem Anstieg um 23,1 %. Mit diesem Dividendenvorschlag setzen wir
unsere progressive Dividendenpolitik der letzten Jahre kontinuierlich fort. An dem gegentber
dem Kapitalmarkt kommunizierten Ziel, bis zum Geschaftsjahr 2019 eine Ausschuttungsquote
von 40 % bis 45 % zu erreichen, halten wir ausdrucklich fest.

Verantwortung fiir Mitarbeiter und Umwelt
Der Schwerpunkt unserer Anstrengungen fur eine nachhaltige Geschaftsentwicklung lag auch im
Jahr 2016 auf den Themen Arbeitssicherheit und Umweltschutz.

Im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz haben die Verscharfung unserer Konzernrichtlinie
und die Einfuhrung von verpflichtenden Grundregeln Wirkung gezeigt. Ohne Berticksichtigung
von ltalcementi konnten sowohl die Unfallhaufigkeit, als auch die Anzahl der Todesfalle deutlich
reduziert werden. Um Unfalle dauerhaft zu verhindern, missen wir aber unsere Anstrengungen
im Bereich Arbeitsschutz noch weiter intensivieren und die Standards von HeidelbergCement
auch an den Produktionsstatten der ehemaligen Italcementi Gruppe umsetzen.

Ein besonderer Schwerpunkt lag im Jahr 2016 auf dem Thema Klimaschutz. Wir haben unser
Engagement bei der Entwicklung von Technologien zur Speicherung oder Nutzung von CO, als
Rohstoff deutlich intensiviert und nehmen hier in unserem Industriesektor weiterhin die Spitzen-
position ein. Neue Projekte beschaftigen sich unter anderem mit der Umwandlung von CO, in
Biokraftstoffe. Das Carbon Disclosure Project (CDP) hat uns 2016 aufgrund unserer Leistung in
Sachen Klimaschutz und Berichterstattung zum zweiten Mal in Folge als eines der besten Unter-
nehmen im Sektor Energie und Rohstoffe in der Region Deutschland, Osterreich und Schweiz
ausgezeichnet.

Fur unser Unternehmen, das Rohstoffe aus der Natur abbaut, spielen der Schutz und die Forde-
rung von Artenvielfalt eine besondere Rolle. Um fir dieses wichtige Thema Ideen zu generieren
und Aufmerksamkeit in der Offentlichkeit zu wecken, haben wir vor sechs Jahren den Quarry Life
Award ins Leben gerufen. Im Jahr 2016 wurde die dritte Runde des Wettbewerbs abgeschlossen.
Von 494 eingereichten Projektvorschlagen nahmen 94 am Wettbewerb teil. Die besten Projekte
wurden national und international ausgezeichnet.

Innovation

Neben Nachhaltigkeit sind auch Innovationen ein zunehmend wichtiger Teil unserer Unternehmens-
strategie. Um unseren Kunden weltweit mallgeschneiderte Losungen anbieten zu konnen, bauen
wir unsere Forschung und Entwicklung kontinuierlich aus. Am 26. Oktober 2016 haben wir
unser neues globales Forschungszentrum in Leimen eroffnet. Dort arbeiten unsere Forscher
beispielsweise daran, Technologien zur Erhohung der Energieeffizienz oder splrbaren Verringerung
der CO,-Emissionen zu entwickeln. Schwerpunktthemen sind unter anderem die Entwicklung
neuer Klinkersorten mit niedrigerem Energieverbrauch und CO,-AustoR sowie die Reduktion des
Klinkeranteils im Zement und Beton.

Im hochmodernen Entwicklungszentrum i.lab in Bergamo haben wir seit Sommer 2016 unsere
Forschungsaktivitaten mit Fokus auf innovative Bauprodukte konzentriert. Unsere Mitarbeiter im
i.lab arbeiten weltweit mit fihrenden Architekten und Bauunternehmen an individuellen Losungen
fur Bauprojekte zusammen. Ein Beispiel sind hochmoderne Fassadenelemente aus Beton, die
selbstreinigend sind und Stickoxidemissionen mindern.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



=» Brief an die Aktionadre Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats HeidelbergCement am Kapitalmarkt

HeidelbergCement 4.0

Die Digitalisierung wird auch HeidelbergCement in vielen Bereichen noch starker verandern als
bisher. Deshalb arbeiten wir konsequent daran, digitale Strukturen und Technologien gezielt weiter
auszubauen. Ende 2016 haben wir unsere Aktivitaten zur Digitalisierung in einem Vorstandsressort
gebindelt. Wir werden ein Digital Transformation Office einrichten, das in enger Abstimmung mit
den Geschaftseinheiten und Fachbereichen das Potenzial entlang unserer Wertschopfungskette
einschlieflich disruptiver Entwicklungen bewertet und eine Roadmap zur digitalen Transformation
erarbeiten soll.

Die Digitalisierung wird die Art und Weise beeinflussen, wie wir in Zukunft mit unseren Lieferanten
und Kunden online zusammenarbeiten, wie wir unsere Transportlogistik durch nahtlose digitale
Vernetzung der Fahrzeuge managen und wie wir unsere weltweit rund 2.700 Betriebsstatten
steuern. Gleichzeitig eroffnet uns der digitale Wandel neue Geschaftsmaoglichkeiten. Wir begreifen
die Digitalisierung als eine Chance fir das Unternehmen und fiir unsere Mitarbeiter. Fur uns ist
klar: Wir wollen auch beim Thema Industrie 4.0 zu den Besten unserer Branche gehoren.

Dank an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Langfristig erfolgreiche Unternehmen mussen in der Lage sein, sich an verandernde Erforder-
nisse rasch anzupassen. Fir die Belegschaft bedeutet das, sich auf neue Strukturen und neue
Vorgehensweisen einzulassen und sie aktiv mit Leben zu fullen. Diese Fahigkeiten waren 2016
bei HeidelbergCement aufgrund der Ubernahme von Italcementi und der damit verbundenen
Verlagerung der Hauptverwaltungen von Bergamo, Paris und Briissel nach Heidelberg in hohem
MaRe gefordert.

Daher mochte ich mich an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstands bei den Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern von HeidelbergCement fir den groen personlichen Einsatz und die
uneingeschrankte Loyalitat zu unserem Unternehmen bedanken.

Der Dank geht auch an die Arbeitnehmervertreter, die der HeidelbergCement-Philosophie
entsprechend sehr eng, offen und vertrauensvoll mit dem Vorstand zum Wohle unseres Unter-
nehmens zusammengearbeitet haben.

Verjiingung im Vorstand

Mein besonderer Dank und meine hochste personliche Anerkennung gelten, wie in den vergan-
genen Jahren, unseren Fuhrungskraften in den operativen Einheiten und den Stabsfunktionen.
Dies gilt insbesondere auch fir die neu hinzugekommenen Fihrungskrafte von Italcementi. Das
gute Abschneiden im ereignisreichen Jahr 2016 ware ohne sie nicht moglich gewesen.

Die Erfolge von HeidelbergCement sind vor allem das Ergebnis eines starken, globalen Management-
teams. Dabei stehen zwei Punkte im Fokus:

— Einesehrausgepragte Unternehmenskultur, die sich durch Kunden- und Mitarbeiterorientierung
sowie Leistungs- und Ergebnisorientierung gepaart mit umfassendem Kostenmanagement und
einer hohen Umsetzungsstarke auszeichnet.

— Eine sehrinternationale Zusammensetzung unseres Managementteams gemaf dem Grundsatz

»all business is local” mit verschiedenen Kompetenzen und kulturellen Erfahrungshorizonten,
die unsere globale Prasenz sowie unsere Kerngeschaftsbereiche widerspiegeln.
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Diese beiden Faktoren versetzen uns in die Lage, auf globale Herausforderungen und lokale
Marktveranderungen sehr schnell und flexibel zu reagieren. Unser gemeinsamer Anspruch bleibt
weiterhin: Wir wollen das am besten gefiihrte Unternehmen unserer Branche sein. Daran arbeiten
wir jeden Tag und in allen Landern, in denen wir tatig sind.

Exzellent gefuhrte Unternehmen zeichnen sich insbesondere dadurch aus, dass sie Nachfolgefragen
rechtzeitig und gut vorbereitet angehen. Bei HeidelbergCement hat 2016 der Generationswechsel
begonnen. Zum 30. Juni 2016 sind die langjahrigen und auBerst verdienten Vorstande Daniel
Gauthier und Andreas Kern aus dem Vorstand ausgeschieden. Bei beiden Kollegen mochte ich
mich ausdriicklich fur die exzellente und sehr erfolgreiche Zusammenarbeit in den letzten elf
Jahren bedanken.

Mit Kevin Gluskie, Hakan Gurdal und Jon Morrish ist eine jingere Generation in den Vorstand
eingezogen. Sie bringen neue Kernkompetenzen und andere kulturelle Erfahrungshorizonte mit.
Die Diversitat im Vorstand hat sich spurbar erhoht. Die globale Marktposition von Heidelberg-
Cement wird durch die drei neuen Kollegen im Vorstand noch besser reprasentiert.

Strategische Schwerpunkte unverandert
Unsere im Jahr 2015 definierten strategischen Schwerpunkte gelten unverandert fort:

— Wertschaffung flur Aktionare
— Kontinuierliches Wachstum

Bei der Umsetzung stehen die stetige Steigerung des Free Cashflows, das kontinuierliche Wachstum
unseres Unternehmens sowie das Erwirtschaften einer attraktiven Rendite fir unsere Aktionare
im Vordergrund.

Um diese Ziele zu erreichen, bedarf es strikter Disziplin bei Investitionen, eines soliden Investment
Grade Ratings sowie einer progressiven Dividendenpolitik. Im operativen Tagesgeschaft konzen-
trieren wir uns dabei auf finf Themen: Steigerung der Kundenzufriedenheit, hoher operativer
Leverage, Kostenfuihrerschaft, vertikale Integration und eine optimierte geografische Aufstellung.

Der Erfolg von HeidelbergCement in den letzten Jahren belegt eindrucksvoll, dass wir durch
kontinuierliches Wachstum mit Augenmal® langfristig Wert fur unsere Aktionare schaffen.
Gerade aus diesem Grund haben wir im Sommer 2015 die Gelegenheit genutzt, Italcementi
zu erwerben. Die jahrlichen Synergien aus der Integration von Italcementi belaufen sich auf
uber 450 Mio €. Im Geschaftsjahr 2016 haben wir bereits ca. 200 Mio € realisiert. Daraus wird
deutlich, dass wir mit Hochdruck dabei sind, aus dieser Ubernahme nachhaltig Wert fir unsere
Aktionadre zu schaffen.

Ausblick 2017

Wir blicken verhalten zuversichtlich auf das Jahr 2017. Der Ausblick fur die Weltwirtschaft ist
zwar insgesamt positiv, gleichzeitig haben sich die grofen makrookonomischen und insbeson-
dere geopolitischen Risiken weiter erhoht. Eine Eskalation der Konflikte im Nahen Osten oder in
der Ukraine kann sich in erheblichem Umfang negativ auf das wirtschaftliche Umfeld auswirken.
Gleiches gilt fir den Ausgang der Wahlen in wichtigen europadischen Landern wie den Niederlan-
den, Frankreich, Deutschland und Italien. Hinzu kommt der ungewisse Ausgang der im Frihjahr
2017 beginnenden Brexit-Verhandlungen zwischen GroBbritannien und der EU.

Die konjunkturelle Entwicklung in China muss aufmerksam beobachtet werden. Die zukunftige

Wirtschaftspolitik der neuen US-Regierung ist noch unklar. Ferner kann ein rascher Zinsanstieg
in den USA zu erheblichen Abwertungen der Wahrungen in den Schwellenlandern fihren.
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Bericht des Aufsichtsrats HeidelbergCement am Kapitalmarkt

HeidelbergCement wird von der guten und stabilen wirtschaftlichen Entwicklung in den Industrie-
staaten, insbesondere in den USA, Kanada, GroBbritannien, Deutschland, in den Landern Nordeu-
ropas und in Australien, profitieren. In diesen Landern erzielen wir ca. 60 % unseres Umsatzes.

In den Wachstumslandern wie Agypten, Indonesien, Thailand, Indien, Marokko sowie in West-
und Ostafrika gehen wir von einer fortgesetzten wirtschaftlichen Erholung aus. Entsprechendes
gilt fur die Lander Osteuropas sowie fur Russland und Kasachstan.

Wir erwarten steigende Absatzzahlen fiir unsere Kernprodukte Zement, Zuschlagstoffe und
Transportbeton.

Bei den Kosten erwarten wir insbesondere in Europa und Asien einen spurbaren Anstieg der
Energie- und Rohstoffpreise. Dagegen werden sich die Personalaufwendungen im Konzern
lediglich moderat erhohen.

Unsere globalen Programme zur Kosten- und Prozessoptimierung sowie Margensteigerung werden
wir auch 2017 konsequent fortsetzen. Dazu gehoren insbesondere die Continuous-Improvement-
Programme fiir die Geschaftsbereiche Zuschlagstoffe (,Aggregates CI”) und Zement (,CIP")
sowie ,,FOX" fur den Einkauf. Neu hinzugekommen ist jetzt das Effizienzsteigerungsprogramm
fur den Bereich Transportbeton. Wir erwarten aus diesen vier Programmen erhebliche Beitrage
zur Ergebnisverbesserung.

Auf Basis dieser Annahmen hat sich der Vorstand das Ziel gesetzt, Umsatz und Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs vor Wechselkurs- und Konsolidierungseffekten weiter moderat zu
steigern. 2017 werden wir unsere Starke konsequent ausbauen: Operative Exzellenz.

Mit der Ubernahme von Italcementi und der schnellen Integration haben wir unser groRes unter-
nehmerisches Potenzial und unsere hohe Dynamik eindricklich unter Beweis gestellt. Wir sind

global gut aufgestellt, um unsere strategischen Ziele —kontinuierliches Wachstum und nachhaltige
Wertschaffung fir unsere Aktionare — zu erreichen.

Mit freundlichen GruRen
lhr

Bermol Sc&u‘/}e/@e

Dr. Bernd Scheifele
Vorstandsvorsitzender

Heidelberg, den 16. Marz 2017
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2016 hat sich insgesamt sehr positiv entwickelt. HeidelbergCement profitierte
von der guten wirtschaftlichen Entwicklung in den Industriestaaten, insbesondere in den USA,
Deutschland, Nordeuropa und Australien. In den Schwellenlandern Afrikas und Asiens hat sich
das Wachstum hingegen abgeschwacht und der Wettbewerb, wie erwartet, zugenommen. Heidel-
bergCement hat weiter erfolgreich an der Verbesserung der Margen und der operativen Effizienz
gearbeitet und zeitnah auf Veranderungen der Markte reagiert. Die im Vergleich zum Vorjahr
niedrigeren Energiekosten haben zudem die Kostenseite entlastet. Wesentlichen Einfluss auf die
Ergebnisentwicklung hatte die Konsolidierung von Italcementi ab dem 1. Juli 2016. Auf vergleich-
barer Pro-forma-Basis, das heifSt unter Berlicksichtigung der Ergebnisse von Italcementi fur die
Jahre 2015 und 2016 und bereinigt um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte sowie Erlose aus
dem Verkauf von CO,-Emissionsrechten, konnten das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
wie prognostiziert erhoht und die operative Marge verbessert werden.

Die Ubernahme von Italcementi wurde im Oktober erfolgreich abgeschlossen. Es gelang auf
Anhieb, die noch ausstehenden Aktien im Rahmen eines Pflichtibernahmeangebots zu erwerben
und ltalcementi von der Borse zu nehmen. Dartber hinaus konnte HeidelbergCement bei den von
den Kartellbehorden in Europa und den USA geforderten Verkaufen von Produktionsstandorten
bessere Preise erzielen, als ursprunglich geplant. Die MaBnahmen zur Integration von Italcementi
und Hebung der Synergien, die unmittelbar nach der am 1. Juli erfolgten Ubernahme der Kontrolle
gestartet wurden, machten sehr gute Fortschritte und stellen ein wichtiges Potenzial fur die kiinftige
Ergebnisentwicklung dar.

Nicht zuletzt hat die erfolgreiche Ubernahme von Italcementi das Unternehmensprofil von
HeidelbergCement derart verbreitert und gestarkt, dass die Ratingagenturen die Bonitat des
Unternehmens im November in den Investment Grade eingestuft haben. Damit wurde eines der
zentralen strategischen Ziele erreicht, die das Management fiir das Unternehmen definiert hat. Mit
der Ubernahme hat HeidelbergCement eine einmalige Chance wahrgenommen, sein Wachstum
zu beschleunigen und ist nun auf einem sehr guten Weg, die Wertschaffung fir seine Aktionare
weiter zu steigern.

Beratung und Uberwachung

Der Aufsichtsrat hat die vorgenannte Entwicklung eng begleitet und in den ordentlichen und
auBerordentlichen Sitzungen des Plenums und seiner Ausschiisse sowie in Kontakten auBerhalb
von Sitzungen mit dem Vorstand erortert. Er hat sich dartiber hinaus regelmafig und ausfuhrlich
sowohl schriftlich als auch mundlich Uber die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundsatzliche
Fragen der Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den Gang der Geschafte sowie die Renta-
bilitat der Gesellschaft berichten lassen. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen
wurden ihm vom Vorstand im Einzelnen erlautert. Der Vorstand stimmte insbesondere die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab. In alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden.
Die zustimmungspflichtigen Investitionsprojekte und Finanzierungsangelegenheiten wurden vor
Beschlussfassung vom Vorstand erlautert und mit diesem diskutiert. Der Aufsichtsrat hat sich
davon Uberzeugt, dass der Vorstand ein funktionierendes Risikomanagementsystem installiert
hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten,
frihzeitig zu erkennen. Dies hat er sich auch vom Abschlussprifer bestatigen lassen. Er hat
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Fritz-Jurgen Heckmann, Aufsichtsratsvorsitzender

sich ferner vom Ausbau und von der Wirksamkeit des Compliance-Programms Uberzeugt, das
die konzernweite Beachtung von Gesetz, Recht und internen Richtlinien sicherstellt. In den
entsprechenden Sitzungen standen dem Prifungsausschuss neben den Mitgliedern des Vor-
stands die jeweiligen Fachverantwortlichen des Unternehmens unterhalb der Vorstandsebene
fur Auskinfte und Fragen zur Verfliigung. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats und der Vorsitzende
des Prufungsausschusses erorterten prufungsrelevante Themen aufRerhalb der Sitzungen und
ohne Beteiligung des Vorstands mit dem Abschlussprufer. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand
zudem in regelmaRigem Kontakt mit dem Vorstandsvorsitzenden auch auferhalb von Sitzungen.
Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Aufsichtsrat die ihm nach Gesetz, Satzung,
Geschaftsordnung und dem Corporate Governance Kodex obliegenden Aufgaben ordnungsgeman
wahrgenommen hat.

Themen der Sitzungen des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse

Das Aufsichtsratsplenum traf sich im Berichtsjahr finfmal zu ordentlichen Prasenzsitzungen und
einmal zu einer aulRerordentlichen Sitzung. Der Prufungsausschuss trat zweimal zu einer Sitzung
zusammen. Der Personalausschuss hielt je zwei ordentliche und auBerordentliche Sitzungen ab.
Sitzungen des Nominierungsausschusses und des Vermittlungsausschusses nach § 27 Abs. 3
MitbestG waren nicht erforderlich. Darliber hinaus hat im Berichtsjahr der Prifungsausschuss
dreimal im Wege von Telefonsitzungen die jeweilige Quartalsberichterstattung im Vorfeld ihrer
Veroffentlichung erortert. Im Juni 2016 hat der Prifungsausschuss im Wege einer auBerordentlichen
Telefonsitzung die zur Ubernahme der Italcementi-Aktien beschlossene Sachkapitalerhdhung durch
Ausnutzung des Genehmigten Kapitals Il finalisiert. Uber das Ergebnis der Ausschusssitzungen
wurde in der jeweils nachfolgenden Plenumssitzung berichtet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
sowie seiner Ausschisse werden im Kapitel Corporate Governance auf Seite 164 f. aufgefihrt.
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Die Prasenzin den sechs Plenumssitzungen vom Februar, Marz, Mai, September (zwei Sitzungen)
und November lag bei 97,2 %, die Durchschnittsprasenz in den im Berichtsjahr abgehaltenen
Ausschusssitzungen betrug sogar 100 %. Gegenstand der Sitzungen im ersten Halbjahr 2016
waren unter anderem die Feststellung des Jahres- und Konzernjahresabschlusses 2015, die
Verabschiedung der operativen Planung 2016 und die Vorbereitung der Hauptversammlung
2016, ferner regelmaRige Berichterstattungen Giber den Geschaftsverlauf und Giber den Stand der
Nettofinanzschulden sowie Beschlussfassungen zu Corporate Governance-Themen einschlieBlich
der Entscheidungen Uber die variablen Teile der Vorstandsvergutung.

Wie schon 2015 waren die Beratung und Beschlussfassung im Rahmen des Erwerbs eines 45 %igen
Aktienpakets am internationalen Baustoffunternehmen Italcementi mit Sitz in Italien von der
Gesellschaft Italmobiliare S.p.A. der Schwerpunkt aller Sitzungen im Berichtsjahr im Rahmen der
Unternehmensentwicklung. Der Aufsichtsrat hat den Fortgang der im Juli 2015 angekilindigten
Akquisition und nach Freigabe durch die Kartellbehorden deren Vollzug am 1. Juli 2016 eng
begleitet sowie zuvor der Ausgabe von 10.500.000 neuen Aktien der Gesellschaft zugestimmt,
die einen mit dem Verkaufer vereinbarten Teil der Gegenleistung darstellten. Mit dem Erwerb
der Italcementi-Aktien gegen Barmittel und neue HeidelbergCement-Aktien wurde die ausbalan-
cierte Finanzierung umgesetzt. Nach einem erfolgreichen Ubernahmeangebot im September in
Italien mit nachfolgendem Ausschlussverfahren der Minderheitsaktionare gegen angemessene
Bargegenleistung konnte HeidelbergCement seinen Anteilsbesitz an Italcementi auf 100 % auf-
stocken und die Borsennotierung der ltalcementi-Aktie beenden. HeidelbergCement hat damit
alle rechtlichen Voraussetzungen geschaffen, um die notwendigen MaRBnahmen zur Realisierung
der Synergieziele durchzufuhren.

Der Aufsichtsrat hat sich ferner Uiber die Erreichung dieser Synergieziele und die Fortschritte bei
der Integration der Italcementi-Aktivitaten fortlaufend berichten lassen. Mit der Neubesetzung
nahezu aller Fihrungspositionen und dem Beginn des Know-how-Transfers bewahrter Heidel-
bergCement-Programme sowie MaBnahmen zur Steigerung der Produktivitat und Reduktion von
Kosten hat der Vorstand nach Uberzeugung des Aufsichtsrats alles Erforderliche veranlasst, um
moglichst bald profitable Ergebnismargen in allen Geschaftsbereichen von Italcementi zu erzielen.

Sowohl der Aufsichtsrat als auch sein Prifungsausschuss waren im Berichtsjahr erneut mit
Finanzierungsentscheidungen befasst. Dazu gehorte die bereits erwahnte Kapitalerhohung gegen
Sacheinlagen im Rahmen der Italcementi-Akquisition auf der Eigenkapitalseite ebenso wie die
Aufnahme von Fremdkapital. In diesem Zusammenhang hat der Aufsichtsrat auch Finanzierungs-
maBnahmen im Rahmen des ,,Masterplans Deutschland Zement” genehmigt. In den kommenden
Jahren erfolgen betrachtliche Investitionen in die Modernisierung, Effizienzsteigerung und den
Umweltschutz der deutschen Zementwerke.

Daruber hinaus erneuerte der Aufsichtsrat seine Zustimmung zu dem bereits seit Mitte der 1990er
Jahre aufgelegten Euro Medium Term Note Programm, unter dem das Unternehmen Anleihen am
Kapitalmarkt begeben kann. Der dem Rahmenprogramm zugrundeliegende Prospekt wurde aufgrund
des Erwerbs der Italcementi-Gruppe im November 2016 umfassend geandert und aktualisiert.

Infolge der Hoherstufung der Kreditqualitat von HeidelbergCement durch die Ratingagenturen
S&P Global Ratings, Moody’s und Fitch in den Premium-Standard Investment Grade Anfang
November 2016 konnte das Unternehmen eine acht Jahre laufende 1 Mrd € Euroanleihe zu
einem historisch niedrigen Festzinssatz von 1,5 % p.a. erfolgreich am Kapitalmarkt platzieren. Die
Ratingagenturen honorierten mit dieser Einstufung die erfolgreichen MaBnahmen von Vorstand
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und Aufsichtsrat zur kontinuierlichen Reduzierung der Nettofinanzschulden und Verbesserung
des Finanzergebnisses. Der Aufsichtsrat nahm weiter anerkennend zur Kenntnis, dass das Fallig-
keitenprofil der Verbindlichkeiten wieder die gewohnt ausgeglichene Struktur aufweist und das
Unternehmen auch unmittelbar nach der Italcementi-Akquisition eine Pramie auf das eingesetzte
Kapital (ROIC) verdiente. Er hat den Vorstand in seinen MaRnahmen bestarkt, den dynamischen
Verschuldungsgrad im Zielkorridor des Investment Grade zu halten und in Zukunft kontinuierlich
zurlickzufiihren.

In seiner auRerordentlichen Strategiesitzung befasste sich der Aufsichtsrat im September des
Berichtsjahres intensiv mit den Entwicklungen und Aussichten der Konzerngebiete Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum, Asien-Pazifik und Nordamerika, die seit April 2016 in neuer Vorstandsverant-
wortung gefuhrt werden. Die seit Februar 2016 neu bestellten Vorstandsmitglieder Kevin Gluskie,
Hakan Gurdal und Jon Morrish stellten dem Aufsichtsrat jeweils ihre 100-Tage-Plane vor.

Der Prufungsausschuss befasste sich in seinen Sitzungen mit dem Jahres- und Konzernjahres-
abschluss 2015 und den Prifungsschwerpunkten, den Status-quo-Berichten aus den Bereichen
Innenrevision, Risikomanagement und Compliance, dem Halbjahresbericht sowie den Quar-
talsberichten im Geschaftsjahr 2016, der Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung 2016 fir die Bestellung des Abschluss- und Konzernabschlussprufers und,
nachdem die Hauptversammlung diesem Bestellungsvorschlag gefolgt ist, mit der Vergabe des
Auftrags an die Wirtschaftsprifungsgesellschaft Ernst & Young zur Prifung des Jahresabschlusses
und des Konzernjahresabschlusses fur das Geschaftsjahr 2016. Er legte in diesem Zusammenhang
die Schwerpunkte der Abschlussprifung fest. Die fir den Konzernabschluss verantwortlichen
Prifer sind Herr Stefan Viering und Frau Karen Somes.

Der Prufungsausschuss lie sich vom Vorstand im Detail tber die Begebung und die Konditionen
derim Marz am Kapitalmarkt platzierten siebenjahrigen 1 Mrd € Euroanleihe und der im Juni 2016
emittierten achtjahrigen 750 Mio € Euroanleihe zur Vorfinanzierung des Erwerbs von Italcementi-
Aktien berichten. Er befasste sich wie bereits erwahnt mit der Schaffung der 10.500.000 neuen
Aktien aus der Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zur Finanzierung eines Teils der ltalcementi-
Transaktion und weiterer Finanzangelegenheiten des Unternehmens und fasste, wo erforderlich,
entsprechende vorbereitende Beschlisse fur die nachfolgende Behandlung im Aufsichtsratsplenum.

In seinen Sitzungen im September und November befasste sich der Priifungsausschuss zudem mit
den Auswirkungen der Umsetzung des Abschlussprifungsreformgesetzes auf das kiinftige Auswahl-
und Vergabeverfahren fiir die Abschlusspriufung, mit der Starkung der Qualitat der Abschlussprifung
und mit der kiinftigen Vergabe von Nichtprufungsleistungen an den Abschlussprufer. Er hat dazu
in Umsetzung einer Ermachtigung in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat eine Leitlinie zur
Vorab-Zustimmung von Nichtpriufungsleistungen des Abschlussprufers verabschiedet, die Art und
Umfang der kiinftig gestatteten Nichtprifungsleistungen des Abschlussprufers definiert und zur
Wahrung der Unabhangigkeit des Abschlussprifers Schranken bei der Hohe der Vergutungen
einzieht, die im Verhaltnis zum Honorar fur die Abschlussprifung stehen. Der Prifungsausschuss
wird sich zukunftig auch umweltrelevanten Themen des Unternehmens widmen und dadurch
die verstarkten Compliance-Aktivitaten des Unternehmens im Umweltrecht beratend begleiten.

Gegenstand der ordentlichen Sitzungen des Personalausschusses waren unter anderem die
Vorberatung und Beschlussempfehlung an den Aufsichtsrat zur Festsetzung der variablen
Vorstandsvergutungen fur das Geschaftsjahr 2015 sowie die Festsetzung der Parameter fir die
variablen Vorstandsverglitungen 2016 bzw. 2016-2018/19. In seiner auBerordentlichen Sitzung
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vom 4. Mai behandelte der Personalausschuss die Anpassung eines Vorstandsvertrags im Zusam-
menhang mit der Anderung der Vorstandsressorts. In einer weiteren auBerordentlichen Sitzung
am 28. November 2016 beschloss der Personalausschuss, dem Aufsichtsrat die Verlangerung
der Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder Dr. Dominik von Achten und Dr. Albert Scheuer
und die damit einhergehende Anpassung ihrer Vorstandsvertrage zu empfehlen. SchlieBlich hat
sich der Personalausschuss davon tberzeugt, dass alle Mitglieder des Vorstands ihr im Rahmen
des Vorstandsvergutungssystems erforderliches Eigeninvestment in HeidelbergCement-Aktien
erbracht haben.

Interessenkonflikte eines Aufsichtsratsmitglieds bei der Behandlung von Themen im Aufsichtsrat
sind nicht aufgetreten. Es bestanden im Berichtsjahr 2016 keine Berater- oder sonstige Dienst-
oder Werkvertrage zwischen einem Mitglied des Aufsichtsrats und dem Unternehmen.

Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung im Berichtsjahr wurde vom Vorstand am 15. Februar 2016 und vom
Aufsichtsrat am 16. Februar 2016 abgegeben. Die Entsprechenserklarung fir das laufende Jahr
wurde am 13. Februar 2017 durch den Vorstand und am 14. Februar 2017 durch den Aufsichtsrat
abgegeben. lhr vollstandiger Wortlaut ist im Abschnitt Entsprechenserklarung gem. § 161 AktG
im Kapitel Corporate Governance auf Seite 142 wiedergegeben. Die Entsprechenserklarungen
werden flr die Aktionare auf der Internetseite des Unternehmens dauerhaft zuganglich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr mit einer aus dem Unionsrecht in das Aktiengesetz
Ubernommenen Vorgabe fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats befasst und festgestellt,
dass seine Mitglieder und die seines Prufungsausschusses jeweils in ihrer Gesamtheit mit dem
Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

Der Aufsichtsrat folgt hinsichtlich seiner eigenen Besetzung und der des Vorstands unein-
geschrankt den Vorgaben des Corporate Governance Kodex zu den Grundsatzen der Vielfalt
(Diversity) bei der Besetzung von Gremien und Leitungsfunktionen im Unternehmen. Bei seiner
eigenen Besetzung setzt er die im Kodex genannten Diversity-Ziele durch folgende konkrete
Ziele um: Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats spiegelt die nationale und internationale
Ausrichtung von HeidelbergCement als einem fuhrenden Baustoffhersteller angemessen wider.
Dem Aufsichtsrat gehoren mindestens drei von den Anteilseignern gewahlte Mitglieder an, die
unabhangige Mitglieder im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex sind. Dem Aufsichtsrat sollen min-
destens zwei Frauen angehoren. Die Regelaltersgrenze betragt fur Aufsichtsrate 75 Jahre. Mit
diesem Alter endet auch die Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat. Mit den
vorgenannten Zielen strebt der Aufsichtsratan, dem Unternehmen einen vielfaltig ausgerichteten
Sachverstand zur Verfigung zu stellen und einen moglichst breit angelegten Kandidatenpool
fur die Auswahl kunftiger Aufsichtsratsmitglieder zur Verfiigung zu haben.

Der Aufsichtsrat hat bereits am 14. September 2015 nach erneuter Abwagung beschlossen,
am bislang bestehenden Frauenanteil im Vorstand festzuhalten und die bis zum 30. Juni 2017
zu erreichende ZielgroRe fur den Frauenanteil im Vorstand auf 0% festzulegen, wobei diese
Festlegung ausdrucklich unberihrt 1asst, dass der Aufsichtsrat bemuhtist, wie bisher insgesamt
eine Diversitat bei Personalentscheidungen zu bertcksichtigen.

Der Aufsichtsrat begruSt und fordert das Ziel des Vorstands, beim Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen auf der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des Vorstands bis 2017 mit dem
Anteil von in Deutschland beschaftigten Frauen gleichzuziehen. Ziel ist, den Anteil von Frauen in
Fuhrungspositionen in Deutschland von 7 % im Jahr 2011 auf 14 % in der ersten Fihrungsebene
und auf 15 % in der zweiten Flihrungsebene unterhalb des Vorstands zu verdoppeln.
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=» Bericht des Aufsichtsrats HeidelbergCement am Kapitalmarkt

Hinsichtlich der Vergltungsstruktur fur die Vorstandsmitglieder fur das Geschaftsjahr 2016 wird
zur Vermeidung von Wiederholungen auf die Ausfiihrungen zur Vorstandsvergutung im Corporate
Governance Bericht auf Seite 147 f. verwiesen. Dort ist das Vorstandsvergltungssystem, das am
1.Januar 2011 in Kraft trat und zum 1. Januar 2014 angepasst wurde, beschrieben. Der Aufsichtsrat
halt eine Vergltung dann fur angemessen, wenn sie die erbrachte Managementleistung und die
Wertschaffung fur das Unternehmen selbst sowie fur die Eigentimer des Unternehmens adaquat
widerspiegelt. Grundlage fur eine angemessene Vergutung ist ein entsprechend ausgestaltetes
und transparentes Vergltungssystem. Das Vergutungssystem von HeidelbergCement wurde unter
Bertcksichtigung der Interessen des Unternehmens und der Eigentimer und unter Konsultation
von externen Vergutungsexperten entwickelt und gewahrleistet aus unserer Sicht eine angemes-
sene Vorstandsvergutung. Dartber hinaus ist die Vergutung, wie im Corporate Governance Kodex
empfohlen, bereits seit 2011 gedeckelt. Bei der Management-Komponente 2014-2016 wurden die
Zielsetzungen fiur das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) und den Return on Invested Capital
(ROIC) deutlich ubertroffen. Die Kappung fur die Berechnung der variablen Vergutung wurde
wirksam. Bei der Kapitalmarkt-Komponente hat unser Aktienkurs Uber die Vierjahres-Periode des
Langfristbonusplans 2013-2015/16 die Vergleichsindizes DAX und MSCI World Construction Materials
Index deutlich geschlagen. Auch bei der Zielerreichung in Relation zu den Vergleichsindizes
greift die Kappung. Der um Dividendenzahlungen und Kapitalveranderungen bereinigte Kurs der
HeidelbergCement-Aktie hat sich Uber die vier Jahre mehr als verdoppelt, entwickelte sich damit
jedoch unterhalb der Kappungsgrenze.

Der Aufsichtsrat fuhrte zuletzt im Herbst 2015 die vom Corporate Governance Kodex verlangte
regelmaRige Effizienzprufung seiner Tatigkeit durch. Einer weiteren Anregung des Kodex folgend
fand wie in der Vergangenheit im Aufsichtsrat eine interne Schulungsveranstaltung im September
2016 statt. Dabei wurden die Mitglieder des Aufsichtsrats Uber die im Zuge der europaischen
Rechtsetzung angepassten Vorschriften des Wertpapierhandelsgesetzes tber ihre Informations- und
Meldepflichten nach der neuen Marktmissbrauchsverordnung und dem geanderten Wertpapier-
handelsgesetz bei Transaktionen mit HeidelbergCement-Wertpapieren ausfuhrlich unterrichtet.
Weitere regelmaRige Schulungen sind geplant. Der Aufsichtsrat bekraftigt damit erneut sein
Bekenntnis zu guter Corporate Governance im Unternehmen.

Prifung und Feststellung des Jahresabschlusses und des Konzernjahresabschlusses

Vor Vergabe des Auftrags zur Prifung des Jahresabschlusses der Gesellschaft und des Konzerns
wurden mit dem Abschlussprufer, der Ernst & Young GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft,
Stuttgart, Prifungsschwerpunkte, Prifungsinhalte und Priufungskosten diskutiert. Der Vorstand
hat den Aufsichtsrat im Februar 2017 uber die vorlaufigen, noch nicht testierten Kennzahlen fir
das Geschaftsjahr 2016 und Uber den Stand der Abschlussarbeiten informiert. Der vom Vorstand
aufgestellte Jahresabschluss der HeidelbergCement AG und der Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2016 sowie der zusammengefasste Lagebericht der Gesellschaft und des Konzerns wurden
vom Abschlussprufer gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.
Abschlussunterlagen und Prufungsberichte wurden den Aufsichtsratsmitgliedern zugesandt.
Zunachst hat sich der Prufungsausschuss in Gegenwart der Abschlussprifer intensiv mit dem
Abschluss befasst. Der Abschlussprufer hat Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung
berichtet. Sodann hat der Aufsichtsrat den Abschluss, wiederum in Anwesenheit der Abschlussprufer,
ausfuhrlich erortert. Der Aufsichtsrat nahm die Prufungsergebnisse zustimmend zur Kenntnis.
Er prufte den Jahres- und Konzernjahresabschluss, den zusammengefassten Lagebericht sowie
den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns. Das Ergebnis der Vorprufung
durch den Prufungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen Prufung entsprechen vollstandig
dem Ergebnis der Abschlussprufung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis dieser Prufung sind
auch vom Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher den Jahres-
abschluss und den Konzernjahresabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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Der Aufsichtsrat hat sich dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns, ein-
schlieBlich der Ausschittung einer Dividende in Hohe von 1,60 € je Aktie (i.V.: 1,30 € je Aktie),
angeschlossen.

Personalia und Dank

Im Berichtsjahr 2016 gab es eine personelle Veranderung im Aufsichtsrat. Der Vertreter der leiten-
den Angestellten, Herr Hans Georg Kraut, schied nach Eintritt in den Ruhestand am 31. Juli 2016
aus dem Aufsichtsrat aus. Der Aufsichtsrat ist Herrn Kraut fir seine zwolfjahrige, sehr engagiert
wahrgenommene Mitgliedschaft im Aufsichtsrat und im Personalausschuss zu besonderem Dank
verbunden. Ihm folgte am 1. August 2016 der von den Arbeitnehmern seinerzeit als Ersatzmitglied
in den Aufsichtsrat gewahlte Werksleiter des Zementwerks in Schelklingen, Herr Stephan Wehning,
nach. Seit 12. September 2016 setzt Herr Wehning die Mitgliedschaft von Herrn Kraut auch im
Personalausschuss fort.

Im Vorstand gab es im Berichtsjahr wichtige personelle Veranderungen. Wie bereits an gleicher
Stelle im Vorjahr berichtet, sind am 30. Juni 2016 die Herren Daniel Gauthier und Andreas Kern
altersbedingt aus dem Vorstand ausgeschieden. An ihrer Stelle wurden ab dem 1. Februar 2016 mit
den Herren Kevin Gluskie, Hakan Gurdal und Jon Morrish drei bereits langjahrig sehr erfolgreich
im Unternehmen tatige Top-Manager mit internationalem Hintergrund in den Vorstand berufen.
Seit 1. April 2016 ist Herr Kevin Gluskie fur das Konzerngebiet Asien-Pazifik, Herr Hakan Gurdal
fiir das Konzerngebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum und Herr Jon Morrish fiir Nordamerika
zustandig. Im Mai 2016 ernannte der Aufsichtsrat Herrn Dr. Dominik von Achten, stellvertretender
Vorsitzender des Vorstands und innerhalb der Konzerngebiets West- und Stdeuropa auch verant-
wortliches Vorstandsmitglied fur die Geschaftsaktivitaten in Deutschland, zum Arbeitsdirektor nach
§ 33 Mitbestimmungsgesetz. Herr Dr. von Achten Ubernahm dieses Mandat von Herrn Andreas
Kern, der wie erwahnt zum 30. Juni 2016 aus dem Vorstand ausschied.

Am 28. November 2016 verlangerte der Aufsichtsrat die Amtszeiten der Vorstandsmitglieder
Dr. Dominik von Achten (51 Jahre) um funf Jahre und Dr. Albert Scheuer (59 Jahre) um zwei
Jahre und passte ihre Vorstandsvertrage an. Er honorierte mit diesen Verlangerungen deren
erfolgreiche Tatigkeit fir das Unternehmen in den letzten Jahren im In- und Ausland und stellte
damit die Weichen fur eine unternehmensgerechte Weiterfuhrung ihrer Aufgaben im Vorstand.
Der Aufsichtsrat dankt schlieBlich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fur ihren
erneut hohen personlichen Einsatz und ihre Leistung fur das Unternehmen im Geschaftsjahr 2016.
Heidelberg, 15. Marz 2017

Fir den Aufsichtsrat

Mit freundlichen GruRen

it

Fritz-Jirgen Heckmann
Vorsitzender
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Vorstand

DR. BERND SCHEIFELE

Geboren in Freiburg, 58 Jahre. Studium der Rechtswissenschaften an
den Universitaten Freiburg und Dijon (Frankreich) sowie an der Uni-
versitat von Illinois (USA). Seit 2005 Vorstandsvorsitzender, zustandig
fur Strategie & Entwicklung, Kommunikation & Investor Relations,
Personal, Recht, Compliance und Konzernrevision.

DR. DOMINIK VON ACHTEN

Geboren in Minchen, 51 Jahre. Studium der Rechtswissenschaften und
Volkswirtschaftslehre an den Universitaten Freiburg und Miinchen.
Seit 2007 im Vorstand und seit 1. Februar 2015 stellvertretender Vor-
standsvorsitzender; verantwortlich fiir das Konzerngebiet West- und
Stideuropa, das Competence Center Materials und Industrie 4.0/Digitale
Transformation HeidelbergCement.
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KEVIN GLUSKIE

Geboren in Hobart (Australien), 49 Jahre. Ingenieurstudium im Fach-
bereich Bauingenieurwesen an der Universitat Tasmanien (Australien)
und MBA der Universitat Sydney. Kam 1990 zum Baustoffhersteller
Pioneer, der 2000 von Hanson erworben wurde. Seit 2016 im Vorstand;
verantwortlich fiir das Konzerngebiet Asien-Pazifik, das Competence

Center Readymix, Market Intelligence & Sales Processes und Product
Marketing.

HAKAN GURDAL

Geboren in Istanbul (Turkei), 49 Jahre. Maschinenbaustudium an der
Technischen Universitat Yildiz in Istanbul und MBA International Ma-
nagement der Universitat Istanbul. Kam 1992 zum tiirkischen Zement-
hersteller Canakkale Cimento, aus dem das Joint Venture Akcansa
hervorgegangen ist. Seit 2016 im Vorstand und verantwortlich fir
das Konzerngebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum und den Einkauf.
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JON MORRISH

Geboren in Shrewsbury (GroBbritannien), 46 Jahre. Studium
der Biochemie an der Universitat Leeds (GB) und MBA der
Cranfield School of Management. Trat 1999 bei Hanson ein.
Seit 2016 im Vorstand und verantwortlich fir das Konzern-
gebiet Nordamerika sowie die konzernweite Koordinierung
zementahnlicher Sekundarstoffe.

DR. LORENZ NAGER

Geboren in Ravensburg, 56 Jahre. Studium der Betriebswirt-
schaftslehre an den Universitaten Regensburg, Mannheim
und Swansea (GroBbritannien). Seit 2004 im Vorstand; verant-
wortlich fur Finanzen, Konzernrechnungslegung, Controlling,
Steuern, Treasury, Versicherungen & Risikomanagement, IT,
Shared Service Center und Logistik.

=» Vorstand

HeidelbergCement am Kapitalmarkt

DR. ALBERT SCHEUER

Geboren in Alsfeld, 59 Jahre. Ingenieurstudium im Fachbereich
Maschinenbau/Verfahrenstechnik an der TU Clausthal. Seit
1992 bei HeidelbergCement. Im Vorstand seit 2007; ver-
antwortlich fiir das Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-
Zentralasien, die konzernweite Koordinierung des Heidelberg
Technology Centers, Forschung & Entwicklung/Produkt-
innovation sowie Umweltnachhaltigkeit.
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Dr. Albert Scheuer

Dr. Dominik von Achten
Hakan Gurdal

Dr. Bernd Scheifele
Kevin Gluskie

Dr. Lorenz Nager

Jon Morrish
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HeidelbergCement am Kapitalmarkt

Uberblick

Die HeidelbergCement-Aktie ist in Deutschland zum Handel im Borsensegment Prime Standard an
der Frankfurter Wertpapierborse zugelassen und im Regulierten Markt an den Borsen Stuttgart,
Disseldorf und Miinchen notiert. Die HeidelbergCement-Aktie wird im deutschen Leitindex DAX
gefihrt, womit HeidelbergCement das einzige Unternehmen der Bau- und Baustoffindustrie in
der Riege der 30 grofSten borsennotierten Unternehmen Deutschlands ist.

Unsere Aktie gehort zu den wichtigsten Baustoffwerten in Europa. Enthalten ist sie aufler im
DAX auch in weiteren Indizes, unter anderem dem FTSEurofirst 300 Economic Sector Index,
dem S&P Global 1200 Index und dem Dow Jones Construction & Materials Titans 30 Index, der
die 30 groRten Bau- und Baunebenwerte der Welt umfasst.

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie

Nachdem die HeidelbergCement-Aktie das Jahr 2015 mit 75,62 € beendet hatte, verzeichnete
sie am 9. Februar 2016 mit 60,12 € ihren Jahrestiefststand. Sowohl die HeidelbergCement-Aktie
als auch der DAX und der MSCI World Construction Materials Index (MSCI) korrelierten stark
in ihrem negativen Trend im Januar und Februar. Griinde hierfir waren Konjunktursorgen in
China, Befurchtungen tber die Wirtschaftsentwicklung in den USA im vierten Quartal 2015 und
geopolitische Spannungen im Nahen Osten.

Seit Marz erholte sich der Kurs der HeidelbergCement-Aktie im Gleichschritt mit dem MSCI auf-
grund der positiven Entwicklung der globalen Bauwirtschaft. AuBerdem wurde der Aktienkurs
durch unser gutes Ergebnis im ersten Quartal, die Anhebung der Dividende und den positiven
Ausblick fur 2016 unterstutzt. Die Aktie erreichte das Halbjahreshoch am 28. April. Ab Mai
verschlechterte sich das Borsenklima aufgrund der Angst vor einer Zinsanhebung durch die
amerikanische Notenbank und dem Ausstieg GroRbritanniens aus der EU.

Ab Jahresmitte erfuhr die Bauindustrie einen beschleunigten Aufwartstrend vor allem in den USA,
Europa und Asien. AuBerdem begiinstigen der erfolgreiche Abschluss der Ubernahme von Italcementi
und gute Ergebnisse im zweiten Quartal die Kursentwicklung der HeidelbergCement-Aktie.

Nach der Wahl von Donald Trump zum Prasidenten der USA erreichte unsere Aktie am 9. November
ihr Jahreshoch von 92,13 € aufgrund dessen Wahlversprechen zu massiven Infrastrukturinvestitionen.
Der MSCI stieg ebenfalls signifikant an. Die HeidelbergCement-Aktie schloss zum Jahresende mit
88,63 €. Dies bedeutet einen Anstieg um 17,2 % im Jahr 2016. Der MSCl stieg im gleichen Zeitraum
um 20,6 % aufgrund der Aufwertung des US-Dollars und des starken Kursanstiegs vereinzelter
US-amerikanischer Baustoffunternehmen. Der DAX hingegen wuchs mit einem Plus von 6,9 %
deutlich schwacher. Die Marktkapitalisierung von HeidelbergCement lag zum Jahresende 2016
bei 17,6 Mrd € und damit deutlich Gber dem Vorjahreswert von 14,2 Mrd €.
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Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie (ISIN DE0006047004, WKN 604700)
€

Vorjahresendkurs

Héchstkurs

Tiefstkurs

Jahresendkurs

Eigenkapital je Aktie 31.12.2016
Borsenwert 31.12.2016 (1.000 €)
Veranderung gegeniiber 31.12.2015
HeidelbergCement-Aktie

DAX

MSCI World Construction Materials Index

Kursverlauf der HeidelbergCement-Aktie 2016

100€

90€

80€

70€

60€
Jan Feb Marz April Mai Juni Juli Aug

Sep

Okt

=» HeidelbergCement am Kapitalmarkt

2016

Nov

75,62
92,13
60,12
88,63
90,08
17.585.652

+17,2 %

+6,9 %
+20,6 %

Dez

Entwicklung der HeidelbergCement-Aktie 2016 im Vergleich zu MSCI World Construction Materials Index und DAX

Index (Basis: 31. Dezember 2015 = 100)
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Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie nach IAS 33 fir das Geschaftsjahr 2016 betragt 3,66 (i.V.: 4,26) €. Fur die
fortzuflihrenden Geschaftsbereiche belauft sich das Ergebnis je Aktie auf 3,67 (i.V.: 4,45) €.

Die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaR IAS 33 wird aus der nachstehenden Tabelle
ersichtlich. Bei der Ermittlung der durchschnittlichen Aktienzahl werden die Zugange zeitanteilig
gewichtet. Weitere Erlauterungen sind im Anhang unter Punkt 14 dargestellt.

Ergebnis je Aktie gemaR IAS 33

2015 2016

Anteil der Gruppe am Jahresiberschuss in Mio € 800,1 706,2
Aktienzahl in Tsd. (gew. Durchschnitt) 187.916 193.023
Ergebnis je Aktie in € 4,26 3,66
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen in Mio € — den Aktionaren der

HeidelbergCement AG zuzurechnen 835,8 709,4
Ergebnis je Aktie in € - fortzufihrende Geschaftsbereiche 4,45 3,67
Ergebnis aus aufgegebenen Geschaftsbereichen in Mio € — den Aktionadren der

HeidelbergCement AG zuzurechnen -35,7 E8N2
Ergebnis je Aktie in € — aufgegebene Geschaftsbereiche -0,19 -0,02
Dividende

In Anbetracht der insgesamt positiven Geschaftsentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat
der Hauptversammlung am 10. Mai 2017 die Ausschittung einer Dividende von 1,60 € je Hei-
delbergCement-Aktie vorschlagen.

Kennzahlen zur Dividende

2012 2013 2014 2015 2016

Dividende je Aktie in € 0,47 0,60 0,75 1,30 1,60"
Dividendenrendite ? in % 0,8 1,0 1,0 1,7 1,8
Anteil der Gruppe am Jahresuberschuss in Mio € 284,7 736,0 485,7 800,1 706,2
Dividendensumme in Mio € 88,1 112,5 140,9 2443 317,5
Ausschuttungsquote in % 30,9 15,3 29,0 30,5 45,0

1) Vorschlag auf der Hauptversammlung am 10. Mai 2017
2) Dividende je Aktie/Aktienkurs am Tag der Hauptversammilung; fiir das Geschaftsjahr 2016: Dividende je Aktie/Aktienkurs am Geschaftsjahresende

Aktionarsstruktur und Handelsvolumen

Eineim Dezember 2016 durchgefiihrte Studie zeigte eine weitere Stabilisierung der Aktionarsstruktur
von HeidelbergCement im Vergleich zur letzten Studie im November 2015. Wie in den Jahren
zuvor arbeiteten wir daran, unsere Beziehungen zu Investoren weiter zu verbessern. Erfreulich
war, dass wir den Anteil institutioneller Investoren aus den USA und aus Italien erhohen konnten.
Der Anteil sonstiger europaischer Investoren nahm hingegen ab. Der Anteil von Hedgefonds lag
2016 bei 2 %.
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Im Oktober 2016 bildeten Investoren aus Deutschland mit 31 % die grofSte Anlegergruppe, gefolgt
von Investoren aus Nordamerika mit 29 %, aus Kontinentaleuropa ohne Deutschland mit 14 %

sowie aus GroBbritannien mit 9 %.

Der Streubesitz belief sich zum 31. Dezember 2016 auf 74,48 %. Nach den uns vorliegenden
Mitteilungen halt Herr Ludwig Merckle tber die von ihm kontrollierte Gesellschaft Vemos 2

Holding GmbH 25,52 % der Stimmrechte der Gesellschaft.

2016 wurden im Xetra-Handel der Frankfurter Borse im Durchschnitt etwa 607.000 Heidelberg-
Cement-Aktien pro Tag gehandelt. In der von der Deutschen Borse veroffentlichten Rangliste
Aktienindizes belegte unsere Aktie zum Jahresende 2016 beim Kriterium Marktkapitalisierung

Platz 22 und beim Borsenumsatz Platz 25.

Geografische Aufteilung der Aktionarsstruktur (Stand Oktober 2016)

Deutschland 3 1 % 2 9 %

Nordamerika

144,

Kontinentaleuropa
(ohne Deutschland)

Rest der Welt, Privat- ’I 7 9
anleger und unbekannt % %

GroRBbritannien

Aktionarsstruktur

Vemos 2 Holding GmbH, Zossen/Deutschland” (30.09.2016)
Die Vemos 2 Holding GmbH wird von Herrn Ludwig Merckle kontrolliert.

The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles/USA™ (01.11.2016)
(29.09.2016: EuroPacific Growth Fund, Boston/USA: 5,07 %)

Stephen A. Schwarzman/USA™ und Maximilian Management LLC, Wilmington, Delaware/USA™"
(Uber First Eagle Investment Management, LLC, New York/USA™) (01.12.2015)

BlackRock, Inc., Wilmington, Delaware/USA (02.11.2016)
(davon 4,49 % nach § 22 WpHG und 0,50 % nach § 25 Abs.1 Nr. 1 und 2 WpHG)

Société Générale S.A., Paris/Frankreich (13.08.2015)
(davon 3,77 % nach § 25a WpHG und 0,07 % nach § 25 WpHG)

1) Zurechnung nach § 22 WpHG

31.12.2016

25,52 %
10,01 %
7,34%?
4,995 %

3,84%2?

2) Prozentangaben beziehen sich auf die vor der Kapitalerh6hung vom 7. Juli 2016 gliltige Gesamtzahl der Stimmrechte von 187.916.477.

Alle anderen Anteile basieren auf der aktuellen Gesamtzahl der Stimmrechte von 198.416.477.
In Klammern: Datum des Uber- oder Unterschreitens einer meldepflichtigen Schwelle

Grundkapital der HeidelbergCement AG

Grundkapital Anzahl

1.000 € Aktien

1. Januar 2016 563.749 187.916.477
31. Dezember 2016 595.249 198.416.477
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Anleihen und Kreditratings

Im Geschaftsjahr 2016 hat HeidelbergCement am Kapitalmarkt durch drei Emissionen unter seinem
10 Mrd € EMTN-Programm zu sehr gtinstigen Konditionen Kapital aufgenommen. Im Marz begaben
wir eine Anleihe Uber 1 Mrd € mit einer Laufzeit von sieben Jahren und einer Emissionsrendite
von 2,31 %. Die zweite Anleihe mit einem Volumen von 750 Mio € begaben wir im Juni mit einer
Laufzeit von acht Jahren und einer Emissionsrendite von 2,394 %. Die dritte Emission folgte im
Dezember mit einem Volumen von 1 Mrd € und einer achtjahrigen Laufzeit zu einer Emissions-
rendite von 1,694 %. Die Anleihen sind unbesichert und stehen im Rang gleichberechtigt zu allen
anderen Kapitalmarktverbindlichkeiten von HeidelbergCement. Weitergehende Informationen zu
unseren Unternehmensanleihen finden Sie im Abschnitt Konzern-Finanzmanagement auf Seite 80 f.

Seit November 2016 wird die Bonitat von HeidelbergCement von den Ratingagenturen wieder im
Investment Grade eingestuft. Die Ratings lauten Baa3/P-3/Ausblick stabil bei Moody’s Investors
Service, BBB-/A-3/Ausblick stabil bei S&P Global Ratings und BBB-/F3/Ausblick stabil bei Fitch
Ratings. Die positive Bewertung unserer Kreditwurdigkeit erfolgte insbesondere aufgrund des
gestarkten Unternehmensprofils nach der Ubernahme der Italcementi Gruppe und deren rascher
Integration. Weitere Informationen zum Rating von HeidelbergCement finden Sie im Abschnitt
Konzern-Finanzmanagement auf Seite 83 f.

Investor Relations

Im Mittelpunkt der Investor-Relations-Arbeit 2016 stand neben der Pflege der bestehenden
Investorenbeziehungen und dem Gewinnen neuer, langfristig orientierter Investoren insbesondere
die Vorbereitung und Durchfiihrung der Kommunikation von strategischen, finanziellen und lander-
spezifischen Informationen Gber den um Italcementi erweiterten Konzern. Diese haben wir im
Rahmen der Berichterstattung tiber das 3. Quartal am 9. November 2016 und eines Kapitalmarkttags
in London am 10. November 2016 veroffentlicht. Rund 80 Analysten und Investoren folgten der
Einladung zu Vortragen und Diskussionsrunden. Wahrend dieser Veranstaltung prasentierten der
Vorstandsvorsitzende, der Finanzvorstand sowie der fuir das Konzerngebiet West- und Stideuropa
und die Integration von Italcementi zustandige Vorstand Details zur Aufstellung des Unternehmens
und zur Entwicklung der Finanzkennzahlen nach der Ubernahme von ltalcementi sowie zum Stand
der Integration. Die strategischen Prioritaten und mittelfristigen Ziele wurden bestatigt. Dartber
hinaus stellten sich die drei im Frihjahr 2016 neu berufenen Vorstande den Konferenzteilnehmern
vor und prasentierten Details aus den Markten in den von ihnen verantworteten Konzerngebieten.
Die Prasentationen, die auf dieser Veranstaltung und wahrend anderer Konferenzen und Besuche
gezeigt wurden, haben wir im Internet veréffentlicht, sofern sie wesentliche Anderungen zu
friheren Prasentationen enthielten. Die Berichterstattung tber HeidelbergCement hat das Investor-
Relations-Team durch regelmaBige Gesprache mit Analysten unterstitzt. Die Zahl der Analysten,
die Uber HeidelbergCement berichten, ist seit der Veroffentlichung des letzten Geschaftsberichts
mit 39 gleich geblieben.
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Brief an die Aktionare Vorstand

Bericht des Aufsichtsrats =» HeidelbergCement am Kapitalmarkt

Im Rahmen der Extel-Umfrage 2016 haben fast 20.000 Anlageexperten von internationalen Banken
und Investmentgesellschaften Uber die beste IR-Arbeit in Europa abgestimmt. HeidelbergCement
wurde im Bausektor in allen Kategorien auf den ersten Platz gewahlt. Damit wurden sowohl die
IR-Arbeit insgesamt, als auch die des Vorstandsvorsitzenden und des Finanzvorstands als die
Beste im Sektor ausgezeichnet. Zudem stellte das Investor-Relations-Team von HeidelbergCement
den besten Investor-Relations-Mitarbeiter im Sektor. Zur weiteren Verbesserung der Qualitat
und Effektivitat der IR-Arbeit hat das Investor-Relations-Team nach Roadshows und Konferenzen
konsequent Riickmeldung von Investoren gesammelt und ausgewertet. Die Ergebnisse flieRen in
die Weiterentwicklung unserer IR-Arbeit mit dem Ziel ein, den offenen Dialog und die transpa-
rente Kommunikation mit dem Kapitalmarkt erfolgreich fortzufuhren und das Vertrauen in unser
Unternehmen und unsere Aktie weiter zu starken.

Ilhr Kontakt zu uns
HeidelbergCement AG

Group Communication & Investor Relations
Berliner Stral3e 6

69120 Heidelberg

Telefon:

Abteilungsleitung Konzernkommunikation & IR (Andreas Schaller): +49(0)6221481-13249

Leiter Investor Relations — Kontakt fur institutionelle Anleger
USA und GroRBbritannien (Ozan Kacar): +49(0)6221481-13925

Kontakt fur institutionelle Anleger EU und Rest der Welt

(Piotr Jelitto): +49(0)6221481-39568
Kontakt fur Privatanleger (Glinter Wesch): +49(0)6221481-13256
Fax: +49(0)6221481-13217
E-Mail: ir-info@heidelbergcement.com
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Es ist moglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Geschaftsbericht aufgrund von Rundungen nicht genau zur
angegebenen Summe aufaddieren.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell

HeidelbergCement gehort zu den weltweit groBRten Baustoffunternehmen und ist auf fiinf Konti-
nenten tatig. Unsere Produkte werden fiir den Bau von Hausern, Verkehrswegen, Gewerbe- und
Industrieanlagen verwendet und bedienen damit die Nachfrage einer wachsenden Weltbevolkerung
nach Wohnraum, Mobilitat und wirtschaftlicher Entwicklung.

Einbeziehung von Italcementi

Nach Anklindigung des Erwerbs einer 45 %igen Beteiligung an Italcementi von der Gesellschaft
Italmobiliare S.p.A.im Juli 2015 hat HeidelbergCement den Kaufam 1. Juli 2016 vollzogen. Italcementi
wird seit dem 1. Juli 2016 voll konsolidiert. Im September 2016 erfolgte ein Ubernahmeangebot
und anschlieBendes Ausschlussverfahren der noch verbliebenen Aktionare. Seit dem 12. Oktober
verfligt HeidelbergCement tiber 100 % des Aktienkapitals und die Borsennotierung der Italcementi-
Aktien wurde am gleichen Tag eingestellt.

Sofern nicht ausdricklich anders angegeben, enthalten alle Zahlen in diesem Geschaftsbericht
fur das Jahr 2016 den Geschaftsbeitrag von Italcementi seit dem 1. Juli 2016.

Produkte

Unsere Kernaktivitaten umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Zement und Zuschlagstoffen,
den beiden wesentlichen Rohstoffen fiir die Herstellung von Beton. Unsere Produktpalette wird
mafgeblich durch die nachgelagerten Aktivitaten Transportbeton und Asphalt erganzt. Dartber
hinaus bietet HeidelbergCement Dienstleistungen an, wie den weltweiten Handel mit Zement
und Kohle Uber den Seeweg.

Bei unseren Kernprodukten Zement und Zuschlagstoffe (Sand, Kies und Schotter) handelt es
sich in der Regel um homogene Massenguter. Deren Produkteigenschaften sind genormt, um
die erforderliche Stabilitat, Zuverlassigkeit und Verarbeitbarkeit in der Anwendung zu sichern.

Zemente werden nach Friuh- und Endfestigkeit und ihrer Zusammensetzung unterschieden.
Neben Zementen, die zu 100 % aus Klinker bestehen, gibt es sogenannte Kompositzemente, bei
denen ein Teil des Klinkers durch alternative Rohstoffe, wie zum Beispiel Flugasche, gemahlene
Schlacke oder Kalkstein, ersetzt wird. Da die Produktion von Klinker energieintensiv ist und groe
Mengen CO, freisetzt, kann man durch die Verwendung alternativer Rohstoffe die natirlichen
Ressourcen schonen und CO,-Emissionen senken. Zement wird als Bindemittel hauptsachlich in
der Produktion von Beton eingesetzt.

Zuschlagstoffe werden nach KorngroBe und Beschaffenheit unterschieden. Sie werden als
Hauptbestandteil in der Produktion von Beton und Asphalt und als Tragschichten beim Bau von
Infrastruktur, z.B. im StraBenbau, verwendet.

Beton ist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 80 %), Zement (ca. 12 %) und Wasser. Beton
ist nach Wasser der am meisten verwendete Stoff auf unserem Planeten. Haufig wird Beton mit
Fahrmischern auf die Baustelle gebracht und vor Ort in Verschalungen gegossen. Darliber hinaus
wird Beton auch zur Produktion von Betonfertigteilen, wie z.B. Treppen, Deckenelementen oder
Tragwerksteilen, verwendet.

Asphalt ist eine Mischung aus Zuschlagstoffen (ca. 95 %) und Bitumen und wird in der Regel als
Deckschicht im StraRenbau eingesetzt.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



=» Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht 2016
Weitere Angaben
Nachhaltigkeit

Umweltverantwortung
Beschaffung
Prognosebericht

Risiko- und Chancenbericht

Mitarbeiter und Gesellschaft

2016 hat HeidelbergCement 103,8 (i.V.: 81,1) Mio t Zement, 272,0 (i.V.: 249,2) Mio t Zuschlagstoffe,
42,5 (i.V.: 36,7) Mio cbm Transportbeton und 9,4 (i.V.: 9,1) Mio t Asphalt verkauft.

Standorte und Absatzmarkte

Aufgrund des hohen Gewichts von Zement und Zuschlagstoffen im Vergleich zum Preis erfolgt die
Produktion in der Regel in der Nahe der Absatzmarkte. Der Transportradius von Zement auf der
StraBe liegt normalerweise bei unter 200 km. Bei Zuschlagstoffen und Transportbeton liegt der
Lieferradius auf StraBen bei unter 100 km. Als Konsequenz verfiigen wir in den rund 60 Landern,
in denen wir Baustoffe anbieten, auch uber entsprechende Produktionsstatten vor Ort.

Weltweit betreiben wir 139 Zementwerke (sowie 16 im Rahmen von Gemeinschaftsunternehmen),
mehr als 600 Steinbriiche und Kiesgruben und Uber 1.500 Produktionsstatten fur Transport-
beton. Insgesamt sind unsere 60.424 Mitarbeiter an rund 2.700 Standorten (davon lber 600 von
Italcementi) auf funf Kontinenten tatig. Dazu kommen noch 270 Produktionsstatten von Gemein-
schaftsunternehmen.

Organisationsstruktur

Im Rahmen des Generationswechsels im Vorstand und in Anbetracht der Akquisition von ltal-
cementi hat HeidelbergCement mit Jahresbeginn 2016 den Zuschnitt einiger Konzerngebiete leicht
geandert und die durch Italcementi neu hinzugekommenen Lander integriert. Der Konzern ist
in finf geografische Konzerngebiete untergliedert: West- und Stideuropa, Nord- und Osteuropa-
Zentralasien, Nordamerika, Asien-Pazifik und Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum (siehe Zuordnung
der Lander im Organigramm unten). Im sechsten Konzerngebiet Konzernservice haben wir unseren
weltumspannenden Handel, insbesondere mit Zement, Klinker und Brennstoffen, zusammengefasst.

Organisationsstruktur der Konzerngebiete und Geschéftsbereiche

AEIDELBERGCEMENT

West- und Nord- und Nordamerika Asien-Pazifik Afrika-Ostlicher | Konzern-
Siideuropa Osteuropa-Zentralasien Mittelmeerraum service

Belgien, Albanien, Bosnien- Kanada, Bangladesh, Agypten, Benin,
Deutschland, Herzegowina, USA Brunei, China, Burkina Faso,
Frankreich, Bulgarien, Danemark, Indien, DR Kongo,
GroBbritannien, Estland, Georgien, Indonesien, Gambia, Ghana,
Italien, Griechenland, Island, Malaysia, Liberia,
Niederlande, Kasachstan, Kroatien, Singapur, Mauretanien,
Spanien Lettland, Litauen, Sri Lanka, Marokko,
Norwegen, Polen, Thailand Mosambik,
Rumanien, Russland, Sierra Leone,
Schweden, Slowakei, Australien Tansania, Togo
Tschechien, Ukraine,
Ungarn Israel, Palastina,
Turkei
- Zement - Zement - Zement - Zement - Zement
- Zuschlagstoffe - Zuschlagstoffe - Zuschlagstoffe - Zuschlagstoffe - Zuschlagstoffe
- Transportbeton- - Transportbeton- - Transportbeton- - Transportbeton- - Transportbeton-
Asphalt Asphalt Asphalt Asphalt Asphalt
- Service- - Service- - Service- - Service- - Service-
Joint Ventures- Joint Ventures- Joint Ventures- Joint Ventures- Joint Ventures-
Sonstiges Sonstiges Sonstiges Sonstiges Sonstiges
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Innerhalb der geografischen Konzerngebiete haben wir unsere Aktivitaten in vier Geschaftsbereiche
untergliedert. In den Geschaftsbereichen Zement und Zuschlagstoffe berichten wir Uber die
wesentlichen Rohstoffe, die fur die Herstellung der nachgelagerten Aktivitaten Transportbeton
und Asphalt erforderlich sind, die im dritten Geschaftsbereich zusammengefasst werden. Zum
vierten Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges gehoren insbesondere die Aktivitaten
unserer Gemeinschaftsunternehmen. AuRerdem berichten wir hier Uber die Bauprodukte, die noch
in einigen wenigen Landern hergestellt werden. Durch die Akquisition von Italcementi haben wir
uns insbesondere in den Bereichen Zement und Transportbeton verstarkt.

Geschaftsprozesse

HeidelbergCement arbeitet als vollintegriertes Baustoffunternehmen. Zu den wesentlichen
Geschaftsprozessen gehoren der Abbau von Rohstoffen, die Produktion von Baustoffen sowie
deren Vermarktung und Lieferung an die Kunden. Das operative Geschaft wird unterstitzt durch
zentrale Kompetenzzentren im Bereich Technik sowie durch Shared Service Center in einzelnen
Landern und Regionen. Zu den operativen Geschaftsprozessen zahlen die geologische Erkundung
von Rohstofflagerstatten, der Kauf oder die Pacht des Grundstiicks auf dem die Lagerstatten liegen,
das Einholen von Abbaugenehmigungen und Umweltvertraglichkeitszertifikaten, der Aufbau der
Fertigungsanlagen in Zusammenarbeit mit externen Dienstleistern sowie die eigentliche Produk-
tion der Baustoffe inklusive Abbau der Rohstoffe und Wartung der Anlagen.

Externe Einflussfaktoren

Die bedeutendsten externen Einflussfaktoren fur die wirtschaftliche Entwicklung des Heidel-
bergCement Konzerns sind der Witterungsverlauf, das Wirtschafts- und Bevolkerungswachstum
sowie die Entwicklung des Regulierungsumfelds und des Wettbewerbs in den Markten, in denen
wir tatig sind.

Strategie und Ziele

Das Ziel von HeidelbergCement ist die langfristige Steigerung des Unternehmenswerts durch ein
nachhaltiges, am Ergebnis orientiertes Wachstum. Wir wollen unseren Kunden auch in Zukunft
Uberzeugende Qualitat und innovative Produkte zu marktgerechten Preisen liefern, unseren An-
teilseignern Perspektiven eroffnen und allen Beschaftigten sichere und attraktive Arbeitsplatze
bieten. Mit unseren MaRnahmen fiir Klimaschutz und Artenvielfalt sowie der Ubernahme von
sozialer Verantwortung an allen Standorten weltweit integrieren wir wirtschaftliche, 6kologische
und soziale Ziele in unsere Geschaftsstrategie.

Wachstum

HeidelbergCement hat 2016 mit der Ubernahme von Italcementi eine einzigartige Chance
genutzt, das Wachstum des Unternehmens zu beschleunigen. Das mit Italcementi erworbene
werthaltige Portfolio von Werken und Rohstoffforderstatten erganzt die eigene internationale
Prasenz geografisch perfekt, unter anderem mit starken Marktpositionen in Frankreich, Italien,
den USA und Kanada sowie mit Schwellenlandern mit hohem Wachstumspotenzial, wie Indien,
Agypten, Marokko und Thailand.

Dank der Ubernahme von Italcementi ist HeidelbergCement noch besser positioniert, um Wachs-
tumschancen in wichtigen reifen Markten und Schwellenlandern zu nutzen. Aufgrund der in den
vergangenen Jahren in vielen Schwellenlandern getatigten Investitionen stehen moderne Kapa-
zitaten zur Verfiigung, um das erwartete Marktwachstum zu bedienen. In den reifen Markten
verfugen wir Uber Kapazitatsreserven und Importmaoglichkeiten, mit denen wir die sich erholende
Marktnachfrage abdecken konnen. HeidelbergCement wird auRerdem seine Finanzmittel fur
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sorgfaltig ausgewahlte Wachstumsprojekte in bestehenden Regionen einsetzen und neue Markte
im Rahmen einer disziplinierten M&A-Strategie erschliel3en.

Zusatzlich beabsichtigt HeidelbergCement, die vertikale Integration in urbanen Zentren als wich-
tigen Treiber fir kiinftiges Wachstum und Wertschaffung weiter zu starken. Dabei integrieren wir
Produktionsstatten unterschiedlicher Geschaftsbereiche, wie Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton
und Asphalt, in einem Produktionsnetzwerk. Ubergreifende Prozesse, wie beispielsweise Logistik,
werden zentral Uber einheitliche IT-Plattformen gesteuert und damit wird der Einsatz von Ressourcen
optimiert. Dartiber hinaus werden auch Geschaftsaktivitaten integriert, zum Beispiel durch gemein-
same Vertriebsstrukturen und das Anbieten kompletter, geschaftsbereichstibergreifender Losungen
und zusatzlicher Leistungen. Mit diesen Schritten will HeidelbergCement seine operative Leistungs-
fahigkeit in noch starkerem MaR als bisher zur Geltung bringen. Gleichzeitig streben wir einen noch
besseren Kundenservice und eine Optimierung der Lieferkapazitaten an. Fur die Zukunft beabsichtigt
HeidelbergCement, in urbanen Zentren weltweit vertikal integrierte Positionen auf- und auszubauen.

Kostenfiihrerschaft

In einem Markt mit weitgehend standardisierten Produkten stellt die Kostenfuihrerschaft einen
wesentlichen Erfolgsfaktor dar. Neben der konsequenten Verfolgung von Kostensenkungsprogrammen
liegt ein besonderer Schwerpunkt auf der kontinuierlichen Verbesserung der operativen Leistung
der einzelnen Produktionsstatten. Wir betreiben einen intensiven Leistungsvergleich innerhalb
des Konzerns und mit Wettbewerbern, um Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Nach
der Ubernahme von Italcementi konzentrieren wir uns insbesondere auch auf die Hebung von
Synergien. Darliber hinaus streben wir bei Investitionen nach méglichst niedrigen Kosten durch
die Kombination der Ingenieurskompetenz von HeidelbergCement mit weltweit kostenglinstigen
Lieferquellen fur Maschinen, Anlagen und Dienstleistungen.

Leistungskultur und lokale Verantwortung

Ein exzellentes Managementteam und engagierte, qualifizierte Mitarbeiter sind die Grundlage
erfolgreichen Wirtschaftens. Als leistungs- und ergebnisorientiertes Unternehmen legen wir
unverandert groRen Wert auf die Kompetenz unserer Mitarbeiter und Fihrungskrafte. Ganzheitliche
Effizienz und ausgepragte Kundenorientierung stehen dabei im Fokus. HeidelbergCement setzt
auf einen integrierten Managementansatz. Dessen Erfolg beruht auf einer ausgewogenen Balance
zwischen lokaler Geschaftsverantwortung, konzernweiten Standards und globaler Fihrung. Unsere
operativen Einheiten vor Ort sind entscheidend fur den Geschaftserfolg. Das lokale Management
hat die volle Verantwortung fur die Produktion, Marktbearbeitung und Fihrungskrafteentwicklung
mit dem Ziel der Markt- und Kostenfuhrerschaft. Es wird unterstiitzt von Shared Service Centers,
in denen landesweit die Verwaltungsfunktionen fur alle Geschaftsbereiche auf der Basis einer
standardisierten IT-Infrastruktur zusammengefasst sind. Um Transparenz, Effizienz und schnelle
Umsetzung im Konzern zu gewahrleisten, standardisiert HeidelbergCement alle wesentlichen
Managementprozesse. Konzernweit einheitliche Leistungskennzahlen ermdglichen einen direkten
Vergleich und sind die Voraussetzung fur einen permanenten Leistungsvergleich.

Nachhaltigkeit

Nachhaltiges Wirtschaften ist die Basis fur unseren langfristigen Erfolg. Das beinhaltet die
Sicherung von Rohstoffreserven mit ausreichenden Reichweiten und die Einfuhrung innovativer
Produktionsverfahren. Zusammen mit der Verwendung alternativer Brenn- und Rohstoffe sowie
der Entwicklung neuartiger Produkte fuhrt dies zur Reduktion von Emissionen und einem scho-
nenden Umgang mit unserer Rohstoffbasis. HeidelbergCement fordert zudem die Artenvielfalt in
seinen Rohstoffforderstatten durch den gezielten Einsatz von Biodiversitats-Managementplanen,
die partnerschaftliche Zusammenarbeit mitinternationalen und nationalen Naturschutzverbanden
und die Durchfihrung des internationalen Wettbewerbs Quarry Life Award.
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Kapitalallokation — Wertschaffung fiir Aktionare

HeidelbergCement legt den Schwerpunkt in der Kapitalallokation auf Wertschaffung fur die
Aktionare und diszipliniertes Wachstum. Grundlage dafur ist eine kontinuierliche Steigerung
des freien Cashflows in den kommenden Jahren und das Beibehalten von Finanzkennzahlen im
Bereich Investment Grade.

Unter diszipliniertem Wachstum verstehen wir die sorgfaltige Prifung von Wachstumsprojekten
in Bezug auf deren strategische, finanzielle und technische Attraktivitat und hinsichtlich klar
definierter Investitionskriterien. Damit stellen wir sicher, dass Wachstumsinvestitionen Wert fur
unsere Aktionire schaffen. Die Ubernahme von Italcementi wurde entsprechend sorgfiltig gepriift
und erfullt die Anforderungen an eine wertschaffende Investition.

Zur Steigerung der Ertrage flir die Aktionare beabsichtigt HeidelbergCement, Uber die nachsten
Jahre eine progressive Dividendenpolitik zu verfolgen. Die Ausschittungsquote soll bis 2019 auf
40 %-45 % gesteigert werden. Darliber hinaus wurde die Moglichkeit geschaffen, eventuell ver-
fugbare Barmittel auch in Form von Aktienriuckkaufen an die Aktionare zuriickzugeben.

Weitere Informationen zu unserem Finanzmanagement, dessen Zielen und MaBnahmen finden
Sie im Abschnitt Konzern-Finanzmanagement auf Seite 80 f.

Unternehmensinternes Steuerungssystem und Kennzahlen

Bestandteile und Funktionsweise des Steuerungssystems

Das unternehmensinterne Steuerungssystem von HeidelbergCement besteht im Wesentlichen
aus der operativen Jahresplanung, der unterjahrigen Kontrolle und Steuerung, den vierteljahr-
lichen Management Meetings, dem zentral koordinierten Investitionsprozess sowie regelmalligen
Vorstandssitzungen und Berichterstattungen an den Aufsichtsrat.

Die jahrliche Planung vollzieht sich im Gegenstromverfahren. Der Vorstand erstellt zunachst auf
Grundlage makrookonomischer Analysen, seiner Markteinschatzung und Kostenziele ein Top-
Down-Budget und leitet daraus konkrete Vorgaben fiir die einzelnen operativen Einheiten ab. Die
Zielvorgaben des Vorstands flieBen in die detaillierte Planung der Unternehmenseinheiten und
in die Zielvereinbarungen des lokalen Managements ein. Die von den Unternehmenseinheiten
erstellten operativen Teilplane werden schliellich zentral zum Gesamtplan konsolidiert.

Die unterjahrige Kontrolle und Steuerung des Unternehmens wird anhand eines umfassenden
Systems standardisierter Berichte zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage durchgeftihrt. Die
dazu verwendeten Kennzahlen werden konzernweit einheitlich ermittelt und prasentiert. Finanz-
status und ausgewahlte Absatz- und Produktionsiibersichten werden wochentlich erstellt. Auf
monatlicher Basis erfolgen Berichte zur Ertragslage sowie ein detaillierter Cashflow-Bericht zur
Kontrolle des Zahlungsmittelflusses. Umfassende Berichte zur Vermogenslage werden jeweils
zum Quartalsende vorgelegt. Die interne quartalsweise Berichterstattung enthalt eine detaillierte
Steuerberichterstattung. In den vierteljahrlichen Management Meetings erdrtern Vorstand und
Landerverantwortliche die Geschaftsentwicklung einschlieflich Zielerreichung sowie den Ausblick
auf das Gesamtjahr und eventuell zu ergreifende MaRnahmen.

Wesentliche Investitionen und Akquisitionen werden von zentralen Fachabteilungen aus den
Bereichen Strategie, Finanzen und Technik in einem formalisierten Prozess geprift und bewertet.
Damit werden die Vergleichbarkeit zwischen unterschiedlichen Projekten und eine gleichbleibend
hohe Qualitat bei Investitionsentscheidungen sichergestellt. Zur betriebswirtschaftlichen Beur-
teilung von Wachstumsinvestitionen wird ein Modell der abgezinsten Kapitalstrome (Discounted-
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Cash-Flow-Modell - DCF-Modell) verwendet. Vorgabe ist, dass die Investitionsprojekte mindestens
die gewichteten Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital — WACC) erwirtschaften. Diese
langfristige Betrachtung der Renditeerwartungen wird durch Simulationsrechnungen erganzt, in
denen der Einfluss einer Investition auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalfluss-
rechnung, Bilanz und steuerliche Position Uber einen Zeitraum von flinf Jahren berechnet wird.

Die finanzielle Analyse wird durch eine strategische Analyse der geplanten Investitionen
vervollstandigt. Dabei wird der strategische Wert einer Investition unter Berticksichtigung der
zu erwartenden Marktposition, des Wachstumspotenzials, der Synergien mit anderen Unterneh-
mensteilen und der Risikostruktur ermittelt. Die Gesamtheit der Bewertungen ist das Kriterium,
anhand dessen der Vorstand die Investitionsentscheidungen trifft.

Finanzielle Ziele und Steuerungskennzahlen

Ergebnis, Kapitaleinsatz und Rendite

Wichtigste kurzfristige ZielgroRe fur die Ertragskraft des Unternehmens ist das Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs, das fiur alle operativen Einheiten detailliert ermittelt und analysiert
wird. Als ZielgroRen auf Konzernebene werden das Betriebsergebnis (EBIT) und der Anteil der
Gruppe am Jahresuberschuss betrachtet. Vermogens- und Finanzlage der operativen Einheiten
werden kurzfristig vor allem tber die Hohe des Betriebskapitals und der Investitionen tiberwacht.
Mit allen operativen Einheiten sind feste Vorgaben fur alle ZielgroBen vereinbart.

Die strategische Steuerung und Kapitalallokation erfolgt nach dem Return on Invested Capital (ROIC).
Dieser ist definiert als: Verhaltnis der Summe aus Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs und
Beteiligungsergebnis abzliglich der gezahlten Ertragssteuern zum Durchschnitt des investierten
Kapitals Uber die letzten vier Quartale. (Das investierte Kapital wird berechnet als Summe aus
Eigenkapital und Nettofinanzschulden abzuglich der Verbindlichkeiten aus Minderheitsanteilen mit
Verkaufsoptionen.) Die Berechnung des ROIC befindet sich auf Seite 80. Sie wurde Uberarbeitet,
um Ausschlage aus Einmaleffekten und Stichtagsbetrachtungen abzumildern. Auf operativer Ebene
orientiert sich das Unternehmen bei der Kapitalallokation am Return on Capital Employed (ROCE).
Der ROCE wird berechnet als Betriebsergebnis in Prozent des eingesetzten Kapitals. Steuern sowie
Geschafts- oder Firmenwerte sind in der Berechnung nicht berlicksichtigt, sondern werden auf
strategischer Ebene verantwortet und sind deshalb bei der Berechnung des ROIC mit einbezogen.

Generelle Zielsetzung ist, beim ROIC mindestens die gewichteten Kapitalkosten (WACC) zu ver-
dienen. Der gewichtete WACC von HeidelbergCement betrug im Durchschnitt des Berichtsjahres
7,0 %. Mittelfristig hat sich HeidelbergCement zum Ziel gesetzt, den ROIC bis 2019 auf Uber
10 % zu steigern. Mehr zur Zielerreichung finden Sie im Abschnitt Kapitaleffizienz auf Seite 79 f.

Finanzierungsstruktur

Eine stabile Bonitatsbewertung im Investment-Grade-Bereich ist das erklarte Ziel von Heidelberg-
Cement, um als konjunkturabhangiges Unternehmen ein hohes MaR an finanzieller Stabilitat auf
Dauer zu gewahrleisten. Daneben ermaglicht eine Bonitatsbewertung im Investment Grade Zugang
zu attraktiven und preisgunstigen Finanzierungsmoglichkeiten und o6ffnet die Aktie einem noch
breiteren Investorenkreis. Um dieses Ziel zu erreichen, streben wir finanzielle Kenngrofen an, die
die entsprechenden Vorgaben der Ratingagenturen erfullen. Eine wesentliche KenngroRRe ist der
dynamische Verschuldungsgrad, also das Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen. Ende 2016 haben wir auf Pro-forma-Basis, das
heillt unter Berucksichtigung der Ergebnisbeitrage von Italcementi auch fur das erste Halbjahr
2016 in Hohe von 256 Mio €, ein Verhaltnis von 2,8x erreicht im Vergleich zu 2,02x Ende 2015
fir HeidelbergCement vor der Ubernahme. Der Anstieg ist durch die Ubernahme von Italcementi
bedingt. Unser Ziel ist ein Wert im Bereich von 2,5x bis 1,5x.
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Nicht finanzielle Ziele und nachhaltige Leistungsindikatoren

In der Baustoffproduktion spielen der Arbeits- und Gesundheitsschutz allgemein und in der
Zementproduktion zudem speziell die Emissionen eine wichtige Rolle. Zu den wesentlichen nicht
finanziellen Leistungsindikatoren gehoren daher KenngroBen wie der Unfallhaufigkeits- und der
Unfallschwereindikator, die Anzahl der Todesfalle sowie Angaben zu den CO,-Emissionen und zur
Verwendung alternativer Brennstoffe. Angaben zu diesen nicht finanziellen Leistungsindikatoren
finden Sie in den Kapiteln Wirtschaftsbericht 2016 auf Seite 57, Arbeits- und Gesundheitsschutz
auf Seite 101 f. sowie Umweltverantwortung auf Seite 104 f.

Frihindikatoren

Die Kernprodukte von HeidelbergCement sind normierte Massenprodukte, die in der Regel kurz-
fristig bestellt werden und deren Lieferanten generell austauschbar sind. Zudem ist die Bautatigkeit
und damit die Absatzmenge von Baustoffen abhangig von den lokalen Wetterbedingungen in den
einzelnen Landern. In dieser Konstellation gibt es keine verlasslichen Frihindikatoren fur die
Geschaftsentwicklung. Zur Abschatzung des ungefahren Geschaftsverlaufs auf Landerebene konnen
einige ausgewahlte statistische Daten und Vorhersagen von Verbanden herangezogen werden.
In reifen Markten zahlen dazu Kennzahlen wie Baugenehmigungen oder Infrastrukturbudgets. In
den Wachstumsmarkten der Schwellenlander werden haufig das Bevolkerungswachstum und die
prognostizierte Steigerung des Bruttoinlandsprodukts als Indikatoren verwendet.

Forschung und Technik

HeidelbergCement betreibt seine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten (F&E) mit den Zielen,
durch innovative Produkte einen Mehrwert fiir die Kunden und sich selbst zu generieren sowie
durch Prozessverbesserungen und neue Rezepturen, den Energieeinsatz und CO,-AusstoR und
damit auch die Kosten zu minimieren.

Ausrichtung der Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
Die Innovationstatigkeit bei HeidelbergCement lasst sich inhaltlich im Wesentlichen in funf
Schwerpunktthemen gliedern:

— Produkte und Anwendungen: Unsere Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind sehr
markt- und kundenorientiert. Im Mittelpunkt stehen die Entwicklung und Verbesserung von
Bindemitteln und Betonen mit optimierten Eigenschaften und innovativen Funktionalitaten.
Unsere Arbeit hort dabei nicht beim Produkt auf, sondern beinhaltet auch die kompetente und
fachgerechte Beratung unserer Kunden bei der Anwendung und Optimierung ihrer Produkte.

— Zementproduktion: Im ersten Halbjahr 2016 lag der Schwerpunkt auf der standigen Verbes-
serung der Prozesse und Kostenstruktur in allen Werken. Dazu gehodren die kosteneffiziente
Substitution fossiler Brennstoffe und nattrlicher Rohstoffe durch alternative Brenn- und Roh-
stoffe ebenso wie die Reduzierung des Energiebedarfs in der Produktion. Diese Ziele wurden
bis Ende 2013 in der konzernweiten Initiative ,,Operational Excellence” verfolgt und Potenziale
in den Zementwerken systematisch und sehr erfolgreich erschlossen. Mit dem 2014 gestarteten
,Continuous Improvement Program” (CIP) wollen wir das bisher Erreichte nicht nur bewahren,
sondern weiter verbessern. Im zweiten Halbjahr stand die Integration der neu hinzugekommenen
Werke von Italcementi im Vordergrund mit, wie bei HeidelbergCement ublich, starkem Fokus
auf Kosten und operative Exzellenz. Die Umsetzung identifizierter Einsparmaoglichkeiten hat
daher hochste Prioritat.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



=» Grundlagen des Konzerns Umweltverantwortung

Wirtschaftsbericht 2016 Beschaffung
Weitere Angaben Prognosebericht
Nachhaltigkeit Risiko- und Chancenbericht

Mitarbeiter und Gesellschaft

— Zuschlagstoffe: Seit 2011 haben wir unser Programm der standigen Verbesserungen (,,Continuous
Improvement” —Cl) an unseren Standorten vorangetrieben mit Schwerpunkt auf Betriebszeiten,
Durchsatz sowie effizienterer Nutzung von Arbeitskraft und Energie. Unsere Bemuhungen,
die sich in dieser Zeit von leicht umzusetzenden MaRBnahmen bis hin zur grundsatzlichen
Veranderung von Prozessen ausgedehnt haben, sind nun bei der Digitalisierung angekommen.
Die Integration operativer, vertriebstechnischer und finanzieller Daten in einem Steuerungs-
instrument ermoglicht eine hohere Transparenz und leichtere Abstimmung von Produktion,
Vertrieb und Qualitatskontrolle. ,,Continuous Improvement” geht zunehmend Hand in Hand mit
unseren TrainingsmaBnahmen, die auf allen Ebenen vom Management bis hin zu den Arbeitern
im Werk durchgefihrt werden. Der ganze Cl-Prozess wird getragen von stark engagierten
regionalen und lokalen Managern und unterstutzt durch vor Ort tatige Cl-Manager.

— Optimierungen Uber alle Geschaftsbereiche hinweg: Insbesondere in stadtischen Ballungszentren
steht die vertikale Integration im Fokus von HeidelbergCement. Mit einer straff koordinierten
Optimierung von Produktportfolio, Produktionsprozessen und Logistik Uber die Geschafts-
bereiche Zuschlagstoffe, Transportbeton und Zement hinweg lassen sich hohe nachhaltige
finanzielle Einsparungen erzielen. Durch Ausnutzung unseres gesamten Rohstoffportfolios in
einem Marktgebiet konnen wir den in unseren Transportbetonwerken verwendeten Materia-
lienmix derart optimieren, dass damit unsere Rohstoffvorkommen aufs Beste genutzt und die
Kosten in allen genannten Geschaftsbereichen gesenkt werden. Gleichzeitig gewahrleisten wir
eine hohe Betonqualitat fur unsere Kunden.

— Entwicklung von Zementen und Betonen mit verbesserter CO,-Bilanz: Die Weiterentwicklung
von Kompositzementen mit reduziertem Klinkeranteil, auch tber heute bestehende Normen-
grenzen hinaus, bildet einen wesentlichen Schwerpunkt. Die Reduzierung des Klinkeranteils ist
der bedeutendste Hebel zur Minimierung des Energieverbrauchs und der CO,-Emissionen sowie
zur Schonung naturlicher Rohstoffe. SchlieRlich erforschen wir auch voéllig neuartige Binde-
mittelsysteme, die vollstandig auf Klinker verzichten. Derartige innovative Alternativprodukte
befinden sich im Entwicklungsstadium und werden noch einige Jahre bis zur Marktreife und
breiten Anwendbarkeit bendtigen.

Organisation und Aufgabengebiete im Bereich F&E und Innovation

Unsere globalen Kompetenzzentren Heidelberg Technology Center Global (HTC Global), Compe-
tence Center Materials (CCM), das neugegriindete Competence Center Readymix (CCR) sowie die
Teams der beiden Zentren fir F&E und Produktinnovation — Global R&D (GRD) und Global Product
Innovation (GPI) — biindeln das im Konzern vorhandene Wissen und stellen es allen operativen
Einheiten schnell und umfassend zur Verfligung. In all unseren Kompetenzzentren arbeiten viele
internationale Experten, die ein breites Expertise-Spektrum in den Bereichen Zement, Beton und
Zuschlagstoffe abdecken.

Die konzernweiten Aktivitaten in Forschung und Technik sind in folgende Bereiche untergliedert:

Zentrale F&E und Innovation

Die konzernweiten Aktivitaten in den Bereichen F&GE und Innovation in den Geschaftsbereichen
Zement, Transportbeton und Zuschlagstoffe haben wir in unseren beiden Forschungszentren in
Leimen (GRD) und Bergamo, Italien, (GPI) gebuindelt. Wahrend der Schwerpunkt des Forschungs-
und Entwicklungs-Teams in Leimen auf der Reduktion der CO,-Emissionen, Ressourceneffizienz und
Senkung der Produktionskosten liegt, steht bei der Produktinnovation in Bergamo die Entwicklung
von Betonanwendungen der technischen Spitzenklasse und neuer Marktmaoglichkeiten im Mittel-
punkt. Die einzelnen Projekte werden von beiden Teams in enger Abstimmung mit den operativen
Gesellschaften definiert und durchgefiihrt. Diese enge Kooperation von Projektbeginn an ermog-
licht eine effiziente Umsetzung der Entwicklungsergebnisse und eine schnelle Markteinfiihrung.
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Technik und Innovation

Technische Zentren unterstiutzen unsere Landergesellschaften in den Konzerngebieten. Im
Geschaftsbereich Zement ist dies das Heidelberg Technology Center (HTC) mitdrei in Deutschland
angesiedelten Gebietsorganisationen, die Europa, den Mittelmeerraum, Afrika und Zentralasien
betreuen, einer Niederlassung in Nordamerika und einer weiteren in Asien mit Stutzpunkten in
China, Indien und Indonesien. Sie unterstutzen unsere Zementwerke in allen technischen Fragen
von der Rohstoffsicherung tiber die Betriebsoptimierung bis hin zur Prozesssteuerung und Qualitats-
sicherung. Bei Investitionsprojekten sind die Niederlassungen des HTC bis zur Inbetriebnahme
einer neuen Anlage oder eines neuen Werks oder bis zum Abschluss von Modernisierungen in das
Projektmanagement einbezogen. Auf ahnliche Art unterstitzt das Competence Center Materials
(CCM) die Bereiche Zuschlagstoffe und Asphalt konzernweit. 2016 wurde mit dem Competence
Center Readymix (CCR) eine vergleichbare Organisation fur den Geschaftsbereich Transport-
beton eingerichtet. Deren Schwerpunkt liegt auf der konzernweiten Optimierung der Rohstoff-
und Logistikkosten. Der enge Dialog zwischen HTC, CCM, CCR und unseren Werken sorgt fir
eine effiziente ErschlieBung von Optimierungspotenzialen und einen starken kontinuierlichen
Verbesserungsprozess.

Kundenbezogene Entwicklung und Beratung

Unsere groRRe Marktnahe erfordert eine intensive kundenorientierte Entwicklung und Beratung,
die sich auch in hohen finanziellen Aufwendungen widerspiegelt (siehe folgende Tabelle). Die
entsprechenden Abteilungen und Mitarbeiter, die unmittelbar in die Organisation der jeweiligen
Landesgesellschaften eingebunden sind, entwickeln und optimieren die an die lokalen Bedurf-
nisse angepassten Zemente, Zuschlagstoffe und Betone oftmals in direkter Zusammenarbeit mit
den Kunden.

Aufwendungen fiir Forschung und Technik

Die Gesamtaufwendungen im Bereich Forschung und Technik beliefen sich im Berichtsjahr
auf 116,6 (i.V.: 107,8) Mio € und machten damit 0,7 % vom Umsatz aus. Rund drei Viertel der
gesamten Kosten entfielen dabei auf Personalaufwendungen. Die folgende Tabelle zeigt die Auf-
teilung der Aufwendungen in den letzten funf Jahren untergliedert nach den drei oben genannten
Aufgabengebieten.

Aufwendungen fiir Forschung und Technik

Mio € 2012 2013 2014 2015 2016

Zentrale F&E und Innovation” 7,3 7,8 8,5 8,9 13,6
Technik und Innovation 46,4 49,3 48,3 52,6 55,6
Kundenbezogene Entwicklung und Beratung 38,1 46,8 42,8 46,2 47,4
Gesamt 91,8 103,9 99,6 107,8 116,6

1) Inklusive aktivierter Betrage

Die Struktur der Aufwendungen fiir Forschung und Technik entspricht der organisatorischen
Gliederung. Der Rubrik Zentrale F&E und Innovation sind die Aufwendungen fur die Entwicklung
von Basistechnologien zugeordnet, Aufwendungen flir Prozessinnovationen finden sich in der
Rubrik Technik und Innovation wieder, wahrend die dritte Rubrik der Tabelle die Aufwendungen
fur die Optimierung von Produkten und Anwendungen entsprechend den Wiinschen unserer
Kunden beinhaltet.

Zu den Entwicklungsprojekten, die als Investitionen aktiviert wurden, gehoren unter anderem unsere
innovativen Produkte CemFlow® und TernoCem® sowie neue Kompositzemente. Die aktivierten
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Entwicklungskosten lagen 2016 insgesamt bei 1,1 Mio €, das entspricht ca. 0,9 % der gesamten
Aufwendung fir Forschung und Technik. Aufgrund der geringen Hohe verzichten wir auf eine
separate Darstellung und weitere Kennzahlen.

Mitarbeiter in Forschung und Technik

Im Geschaftsjahr 2016 waren insgesamt 1.063 Mitarbeiter (i.V.: 924) im Bereich Forschung und
Technik beschaftigt. Die Personalaufteilung und -entwicklung der letzten funf Jahre ist in der
folgenden Tabelle dargestellt.

Mitarbeiter in Forschung und Technik

2012 2013 2014 2015 2016

Zentrale F&E und Innovation 54 56 60 59 97
Technik und Innovation 341 329 325 333 358
Kundenbezogene Entwicklung und Beratung 454 550 491 531 608
Gesamt 849 935 876 924 1.063

Die hohe Bedeutung der Bereiche Kundenbezogene Entwicklung und Beratung sowie Technik und
Innovation spiegelt sich nicht nur in den Kosten, sondern auch in der Zahl der Mitarbeiter wider.

Die groRe Kompetenz unserer Mitarbeiter in Forschung und Technik ist ein entscheidender Wett-
bewerbsfaktor. Dementsprechend hoch sind die Anforderungen an die Qualifikation. Rund 64 % der
Mitarbeiter in unseren technischen Kompetenzzentren verfuigen tiber einen Hochschulabschluss und
knapp 7 % haben promoviert (siehe folgende Grafik). Intensive Weiterbildung und systematischer
Wissensaustausch in konzernweiten Expertennetzwerken stellen ein hohes Qualifikationsniveau sicher.

Qualifikationsprofil unserer Mitarbeiter in Forschung und Technik

\ 6,9 % Promotion
Hochschulabschluss 63,90/0 1 9,3 % Meister/Techniker

9,90/0 Fachausbildung

Forschungskooperationen

Intensive Kooperationen mit Instituten und Universitaten auf lokaler und globaler Ebene er-
ganzen unsere eigenen Aktivitaten im Bereich F&E und Innovation. Auf globaler Ebene ist dies
insbesondere die Beteiligung an Nanocem, dem weltweit bedeutendsten Forschungsverbund
im Zementsektor. An ihm sind Unternehmen aus dem Zement- und Zusatzmittelbereich sowie
25 fuhrende Universitaten in Europa beteiligt, die gemeinsam Grundlagenforschung betreiben,
die durch offentliche Fordermittel unterstutzt wird.

Bei der Produktentwicklung bevorzugen wir bilaterale Kooperationen mit einzelnen Universitaten,

um unsere eigenen Kompetenzen zielgerichtet zu erganzen. In Einzelfallen werden Kooperations-
projekte mit Hochschulen durch staatliche Fordermittel unterstitzt. Gemessen an den Gesamtauf-
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wendungen ist die Forderquote marginal, sodass wir auf eine zentrale Erfassung verzichten. Die
Gesamtaufwendungen fur die Auftragsforschung liegen unter 1 Mio € im Jahr und werden daher
nicht separat ausgewiesen. Sie sind in der Rubrik Zentrale F&E und Innovation in der Tabelle auf
Seite 48 enthalten. Abgesehen von den genannten Forschungskooperationen haben wir im Jahr
2016 kein Forschungs- und Entwicklungs-Know-how hinzugekauft.

Wichtige Projekte sowie Forschungs- und Entwicklungsergebnisse

Verbesserung der Kosteneffizienz und des gebundenen Kapitals

Nach einer erfolgreichen Pilotphase im Frihjahr 2014 hat der Vorstand beschlossen, das,,Continuous
Improvement Program” (CIP) im Geschaftsbereich Zement einzufiihren. CIP ist die konsequente
Fortfiihrung unserer bereits abgeschlossenen Programme — ,Operational Excellence” (OPEX),
~Maintenance Improvement” und , Group Spare Parts” —mit dem Fokus, Verbesserungspotenziale
kontinuierlich zu nutzen und einen neuen Managementansatz im Konzern zu verankern. Im Jahr
2016 wurde CIP weiter ausgerollt und umfasst derzeit 67 Werke. In sieben Lander haben unsere
Werke durch das Programm bereits einen stabilen Entwicklungsstand erreicht.

Unser neues 3-Jahres-Programm , Aggregates CI” im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wurde
2016 gestartet und soll bis Ende 2018 das Ergebnis um 120 Mio € verbessern. Alle Continuous-
Improvement-Programme waren bisher sehr effektiv und lagen stets tiber den gesteckten Zielen.
Auch im Berichtsjahr haben wir unser Ziel mehr als verdoppelt. Die Steigerung der Kosten-
effizienz und Gewinne, die mit diesen Programmen erreicht wurde, ist umso bedeutender, da alle
durchgefihrten MaRnahmen nachhaltig sind und langfristig einen groBen Wettbewerbsvorteil
darstellen. Diese Programme, zusammen mit den darauf zugeschnittenen Schulungen, bieten
auBerdem unseren weltweit tatigen Mitarbeitern gute Moglichkeiten der Weiterentwicklung. Der
Continuous-Improvement-Ansatz von HeidelbergCement ist ausgereift und konzernweit verankert.
Er wird auch in den kommenden Jahren die Ergebnisse weiter verbessern.

Zemente mit reduziertem Klinkeranteil

Bei der Entwicklung von Zementen mit reduziertem Klinkeranteil haben wir weitere Fortschritte
erzielt und damit CO,-Emissionen und Kosten gesenkt. In verschiedenen Landern wurde der Anteil
an Huttensand, Flugasche und Kalkstein im Zement erhoht und damit der Klinkeranteil reduziert.

Parallel dazu konzentrieren wir uns auf die lIdentifizierung und Entwicklung alternativer Zement-
bestandteile. So setzen wir beispielsweise in Afrika Gesteinsmehle aus lokalen Steinbrichen als
Nebenbestandteil in der Zementproduktion ein und ersetzten damit importierten Klinker durch
lokale Rohstoffe. Die Verwendung von Asche von Biokraftstoffen, die beispielsweise bei der
Zuckerproduktion anfallt, konnte zusatzliche Moglichkeiten bieten. In den Niederlanden unter-
suchen wir die Verwendung von Feinstoffen aus dem Betonrecycling als Zementkomponente, um
damit Beton vollstandig zu recyceln.

Entwicklung eines alternativen Klinkers

Mit der Entdeckung einer neuen reaktiven Klinkerphase haben wir die Grundlage fir eine alter-
native Klinkertechnologie geschaffen (Ternocem®). Basierend auf einer geanderten chemischen
Zusammensetzung und niedrigen Brenntemperaturen ergeben sich gegenuber konventionellem
Klinker ein um rund 30 % reduzierter CO,-Ausstof8 und ca. 15% Energieeinsparungen. Die
Basistechnologie ist liber eine Reihe von Patentanmeldungen abgesichert. 2015 wurde ein mehr-
jahriges Forschungsprogramm gestartet, um die Technologie zur Marktreife zu entwickeln. Dieses
Programm wird vom Projekt ,ECO-BINDER", das von der EU mitfinanziert wird, stark unterstitzt.
Damit wollen wir die Voraussetzungen fur eine klinftige Produktnormung schaffen.
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Ressourcenschonung, Recycling und CO,-Abscheidung

Das von der EU finanzierte Projekt ,,LEILAC”, in dem HeidelbergCement einer der wichtigsten
strategischen Partner ist, startete im Januar 2016. Es soll die technische und okonomische
Umsetzbarkeit einer Prozesstechnologie zur Abscheidung des bei der Erhitzung des Rohmaterials
freigesetzten CO, in hochreiner Form demonstrieren. Am 1. Oktober war der erste Meilenstein
wie geplant erreicht: Die grundlegende Gestaltung und das Konzept des innovativen Kalzinators
wurden festgelegt und an die EU berichtet. 2017 soll die Konstruktionsplanung im Detail festgelegt
und mit dem Bau des Kalzinators begonnen werden.

Zusatzlich erforscht HeidelbergCement auch die Nutzung von Mikroalgen beim CO,-Recycling zur
Herstellung von Biobrennstoffen und dartber hinaus von Fischfutter und anderer Tiernahrung.
Unsere Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Schweden, der Tirkei und Frankreich sind viel-
versprechend und leisten einen wichtigen Beitrag zu unserer Strategie, CO, nutzbar zu machen. In
diesem Zusammenhang entwickeln wir derzeit auch in Marokko ein groR angelegtes Pilotprojekt
zur Zuchtung von Algen als Fischfutter gemeinsam mit Partnern aus anderen Industriebereichen.
HeidelbergCement ist sowohl auf EU-Ebene als auch international, insbesondere seit der Welt-
klimakonferenz COP22 in Marrakesch, als Branchenfuhrer in diesem Bereich anerkannt.

Weitere Projekte zur Abscheidung und Verwertung von CO,, das bei der Zementproduktion entsteht
finden Sie im Kapitel Umweltverantwortung auf Seite 104 f.

Innovative Betone

In mehreren Landern haben wir Ultra-Hochleistungsbetone (UHPC) fur den Bau von Hochhausern,
wie den Telus Sky Tower in Calgary, Kanada, entwickelt. Deren Festigkeit muss drei bis vier Mal
hoher sein als bei herkommlichem Beton. UHPC wurde auch fiir verschiedene andere bedeutende
Bauprojekte in Europa und Slidostasien verwendet. In der Betonfertigteilproduktion bietet UHPC
ebenfalls neue Maglichkeiten, wie beispielsweise bei der Produktion von Betonzaunen in den
Niederlanden.

Unser Team flir Produktinnovation in Bergamo erforscht unkonventionelle neue Anwendungs-
moglichkeiten fir zementgebundene Baustoffe. Ein Beispiel ist das EU-finanzierte Projekt COBRA,
das Zementzusammensetzungen fur Autobremsbelage entwickelt. 2016 wurde die Tauglichkeit
von zementbasierten Autobremsen bei Feldtests bestatigt.

Architekturbeton

2016 hat GPl an wichtigen Referenzobjekten mitgearbeitet. Dabei wurden innovative Betonldsungen
zunachstim Forschungslabori.lab in Bergamo entwickelt und anschlieBend beim Bau der Gebaude
eingesetzt. Die Fassade der neuen Filiale von DIESEL in New York wurde mit dem Ultra-Hochleis-
tungsmortel i.design Effix CREA, der speziell fir die Stadtgestaltung entwickelt wurde, hergestellt.
Auch die Fassaden anderer DIESEL-Filialen weltweit wurden anschlieBend damit gestaltet.

Ebenfalls erwahnenswert ist die Fassade der Filiale von Dior in Miami, die mit dem biodynami-
schen Zement i.active hergestellt wurde. Der gleiche Baustoff wurde auch bei der Fassade des
Italienischen Pavillons auf der EXPO 2015 in Mailand verwendet. Der Italienische Pavillon erhielt
2016 den renommierten Preis , The Excellence Award” des American Concrete Institute (ACI)
fur die exzellente und innovative Verwendung von Beton und wurde aufRerdem in der Kategorie
.Decorative Concrete” ausgezeichnet. Der Pavillon setzte sich damit gegen 58 Projekte durch.

Die Fassade der Dior-Filiale in Miami erhielt 2016 den American Architecture Prize (AAP) in Silber in der
Kategorie ,,Commercial Architecture”. Mitdem Preis wird internationale Architektur ausgezeichnet.
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Wirtschaftsbericht 2016

Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Gegensatz zu den Erwartungen am Jahresanfang hat sich das globale Wirtschaftswachstum im
Jahr 2016 nicht beschleunigt, sondern istim Jahresverlauf leicht zuriickgegangen. Ausschlaggebend
waren mehrere Faktoren: Die Verlangsamung des Wachstums in China, der deutliche Verfall des
Olpreises zu Jahresbeginn und die Aufwertung des US-Dollars als Folge des Endes der expansiven
Geldpolitik der amerikanischen Notenbank. Wahrend sich das Wirtschaftswachstum in der Eurozone
wie erwartet entwickelte, mussten die Prognosen fur die USA und die meisten Schwellenlander
im Jahresverlauf nach unten korrigiert werden. Das Wachstum in China schwachte sich weiter ab
und die konjunkturelle Dynamik ging in ganz Asien zurtick. Russland und die Schwellenlander
in Stidamerika gerieten sogar in eine Rezession. Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland stieg
um 1,9 % und lag damit leicht tber dem Niveau des Euro-Raums. Das Wirtschaftswachstum zahlt
zusammen mit dem Bevodlkerungswachstum und dem Bruttoinlandsprodukt pro Kopf zu den wich-
tigsten Indikatoren fur die Entwicklung der Bauaktivitat und der Baustoffnachfrage. Die Zunahme
der Zementnachfrage istin den Schwellenlandern in etwa mit dem Wirtschaftswachstum vergleich-
bar, kann dieses aber in Phasen des Infrastrukturausbaus auch um ein Mehrfaches Ubersteigen.

Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts in wichtigen Konzernlandern

in % 2015 2016" in % 2015 2016"

West- und Siideuropa Nordamerika
Belgien 1,4 1,2 Kanada 0,9 1,4
Deutschland 1,5 1,9 USA 2,6 1,6
Franreich 1,3 1,1 Asien-Pazifik
GroBbritannien 2,2 1,8 Australien 2,4 2,4
Italien 0,8 0,9 China 6,9 6,7
Niederlande 2,0 1,7 Indien 7,6 6,6
Spanien 3,2 3,2 Indonesien 4,8 5,0
Nord- und Osteuropa-Zentralasien Malaysia 5,0 4,2
Kasachstan 1,2 -0,8 Thailand 2,9 3,2
Norwegen 1,6 0,8 Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum
Polen 3,6 3,1  Agypten 4,2 3,8
Rumaénien 3,8 5,0 Ghana 3,9 3,7
Russland -3,7 -0,2 Marokko 4,5 1,8
Schweden 4,2 3,6 Tansania 7,0 7,2
Tschechien 4,5 2,5 Togo 5,4 583
Ungarn 2,9 2,0 Israel 2,5 4,0
Turkei 4,0 2,7

1) Die Angaben fiir 2016 basieren auf Schatzungen und Prognosen.
Quellen: Internationaler Wahrungsfonds IWF und nationale Statistikimter

In den USA hat die Notenbank wie erwartet den Zinssatz leicht erhoht. Die Europaische Zentral-
bank hingegen hat ihre expansive Politik 2016 fortgesetzt. Das Auseinanderdriften der Zinspolitik
in den USA und Europa hatte jedoch zunachst nur geringe Auswirkungen auf die Wechselkurse.
Aufgrund der schwacheren konjunkturellen Entwicklung in vielen Schwellenlandern gewann der
Euro an Wert gegentber einer Vielzahl von Wahrungen. In GroBbritannien hat sich der Wirt-
schaftsaufschwung trotz des Brexit-Votums weiter fortgesetzt, wenn auch im Jahresverlauf etwas
schwacher als erwartet. Allerdings hat das britische Pfund nach der Brexit-Entscheidung deutlich
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gegenuber dem Euro abgewertet. Die Bank of England hat die Zinsen weiterhin auf niedrigem
Niveau belassen. Insgesamt ist die Weltwirtschaft laut Internationalem Wahrungsfonds im Jahr
2016 um 3,1 % gewachsen im Vergleich zu 3,2 % im Vorjahr.

Als Konsequenz von Produktionskiirzungen, vor allem in Nordamerika, und Absprachen innerhalb der
OPEC, erholte sich der Olpreis im Lauf des Jahres, nachdem er Anfang 2016 einen Tiefpunkt erreicht
hatte. Im Jahresdurchschnitt lagen die Energiepreise unter dem Vorjahresniveau. Zum Jahresende
hatte sich der Olpreis aber im Vergleich zu seinem Tiefpunkt am Jahresanfang in etwa verdoppelt.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Zu den branchenspezifischen Rahmenbedingungen gehoren neben dem landerspezifischen
Investitionsklima fir den Wohnungs-, Wirtschafts- und Infrastrukturbau auch die lokalen Witte-
rungsverhaltnisse, die Entwicklung der Wettbewerbssituation sowie das regulatorische Umfeld.
Da die Produktion und Vermarktung von Baustoffen ein sehr lokales Geschaft ist und der Welt-
handel mit Baustoffen nur einen kleinen Prozentsatz des Gesamtvolumens ausmacht, verzichten
wir auf eine globale Betrachtung der Nachfrageentwicklung und konzentrieren uns auf die fur
uns relevanten Regionen und Lander.

Laut amerikanischem Zementverband PCA ist die Bautatigkeit in den USA im Jahr 2016 um
2,4 % gestiegen. Die Bauleistung stieg im Wohnungsbau um 0,9 %, im Nichtwohnungsbau um
8,8 % und sank im offentlichen Bau um 1,0 %. Der Zementverbrauch hat sich um 2,4 % erhoht.
Im Dezember 2015 hatte der amerikanische Kongress ein neues, funfjahriges Bundesprogramm
(FAST - Fixing America’s Surface Transportation Act) mit einem Volumen von 305 Mrd US-Dollar
fur den Ausbau der Infrastruktur verabschiedet. Gleichzeitig wurde die Finanzierungsunterstiitzung
durch das Programm TIFIA (Transport Infrastructure Finance and Innovation Act) reduziert. Die
Auswirkungen dieser Anderungen auf das Jahr 2016 waren vernachlissigbar. Fiir die kommenden
Jahre wird ein positiver Effekt erwartet, der naher im Prognosebericht auf Seite 112 f. erlautert wird.

Das europaische Marktforschungsnetzwerk Euroconstruct erwartet in seiner Vorhersage vom
November 2016 einen Anstieg der Bauaktivitaten in Europa im Jahr 2016. Die meisten Lander
zeigen ein wenn auch teilweise nur leichtes Wachstum in der Bauleistung. In Deutschland sollen
die Bauinvestitionen 2016 um 3,1 % gestiegen sein. Der Zementverbrauch soll entsprechend um
2,6 % zugenommen haben. Das Wachstum in GroRbritannien soll sich auch aufgrund des Brexit-
Votums auf 1,6 % verlangsamt haben. Der Wohnungsbau und grof3e Infrastrukturprojekte blieben
jedoch die wesentlichen Treiber. In Belgien und den Niederlanden wird ein erfreuliches Wachstum
der Bautatigkeit von 3,1 % bzw. 5,5% erwartet. Frankreich und Italien werden voraussichtlich
einen Zuwachsvon jeweils rund 1,9 % verzeichnen. In Norwegen und Schweden wird fir 2016 mit
einem Anstieg um 6,7 % bzw. 6,9 % gerechnet. Die Bautatigkeit in den osteuropaischen Landern
soll 2016 abgenommen haben, insbesondere in Tschechien um 9,0 %.

In Asien entwickelte sich der Zementverbrauch regional sehr unterschiedlich. In China setzte sich
der Riuckgang fort. In Indonesien erreichte der Zementverbrauch in etwa das Vorjahresniveau,
nachdem sich der Beginn von Infrastrukturprogrammen der neuen Regierung deutlich verzogert
hatte. In Thailand ging die Zementnachfrage aufgrund schwacherer Bauaktivitaten im offentlichen,
privaten und kommerziellen Bereich leicht zurlick. Das Marktwachstum im Stden Indiens hat sich
im Jahresverlauf beschleunigt.

In Afrika entwickelte sich die Nachfrage nach Baustoffen weiter positiv, mit Ausnahme von Ghana,
wo sich der gesunkene Olpreis negativ auf das Investitionsklima auswirkte und Marokko, wo eine
Schwache im privaten Wohnungsbau nicht durch gestiegene Infrastrukturaktivitaten ausgeglichen
werden konnte. In Agypten stieg die Zementnachfrage um mehr als 5% aufgrund des starken
privaten Wohnungsbaus und groBer Infrastrukturprojekte.
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Angetrieben von der positiven Nachfrageentwicklung der letzten Jahre hat sich die Wettbewerbs-
intensitat 2016 global, aber insbesondere in den Schwellenlandern Afrikas und Asiens, erhoht.
Lokale und regionale Unternehmen haben neue Zementkapazitaten in Betrieb genommen. AuBer-
dem Ubten steigende Importe in einigen Fallen Druck auf die lokalen Preise aus.

Die Witterungsverhaltnisse spielen ebenfalls eine groBe Rolle, da die Bauaktivitaten bei Tempe-
raturen deutlich unter dem Gefrierpunkt, bei Schnee oder starken Regenfallen stark reduziert
oder ganz eingestellt werden. Im Jahr 2016 wurde der Baustoffabsatz in den USA und in Kanada
durch einen frihen Winterbeginn beeintrachtigt.

Zu den regulatorischen Rahmenbedingungen, die einen Einfluss auf das Ergebnis der Baustoff-
produzenten haben, gehort unter anderem der europaische Emissionshandel (ETS). Infolge der
immer noch schwachen Wirtschaftsentwicklung in Europa lag der Preis fur Emissionsrechte
weiterhin deutlich unter 10 € pro Tonne CO,. Aufgrund des niedrigen Preises hat sich Heidelberg-
Cement entschlossen, wie auch im Jahr 2015, Uberschiissige Emissionsrechte nicht zu verkaufen,
sondern fur eine zukunftige Nutzung aufzuheben.

Relevante Veranderungen in der Berichterstattung

Abgesehen von dem teilweise neuen Zuschnitt der Konzerngebiete, der auf Seite 41 im Ab-
schnitt Organisationsstruktur beschrieben wird, gab es im Geschaftsjahr 2016 keine relevanten
Veranderungen in der Berichterstattung. Sofern nicht ausdricklich anders angegeben, beziehen
sich alle Angaben und Zahlen in diesem Geschaftsbericht auf die fortzufihrenden Geschafts-
bereiche von HeidelbergCement.

Absatzentwicklung

Durch die Integration von Italcementi seit dem 1. Juli 2016 ist der Absatz im Berichtsjahr in allen
Geschaftsbereichen deutlich gestiegen. Wenn man diesen Konsolidierungseffekt und weitere
auBer Acht lasst, lag der Absatz leicht Gber dem Vorjahresniveau und hat sich in den einzelnen
Konzerngebieten unterschiedlich entwickelt.

Der Zement- und Klinkerabsatz ist 2016 um 28,0 % auf 103,8 (i.V.: 81,1) Mio t gestiegen. Da-
rin enthalten ist der Absatz der neu hinzugekommenen Markte in Italien, Frankreich, Spanien,
Griechenland, Bulgarien, Kasachstan, Indien, Thailand, Agypten, Marokko, Mauretanien, Gambia
und in Nordamerika. Ohne Bertcksichtigung dieser neuen Markte und eines weiteren Kon-
solidierungseffekts, der aus unserem Markteintritt in Mosambik resultiert, lag der Zementabsatz
um 1,4 % leicht Uber dem Vorjahresniveau. Zuwachse in den beiden europaischen Konzern-
gebieten und in Nordamerika konnten die leichten EinbuRen in Asien-Pazifik und Afrika-Ostlicher
Mittelmeerraum mehr als ausgleichen.

Der Verkauf von Zuschlagstoffen hat sich 2016 konsolidierungsbedingt um 9,1 % auf 272,0 (i.V.:
249,2) Mio terhoht. Hier wurden die Absatzzahlen der neuen Markte in Frankreich, Italien, Spanien,
Griechenland, Marokko, Thailand sowie in Nordamerika mit einbezogen. Ohne die Berlicksich-
tigung dieser neuen Markte und weiterer Konsolidierungseffekte, die sich aus dem Ausbau unserer
Aktivitaten in Nordeuropa, Polen und Australien ergaben, lag der Zuschlagstoffabsatz auf dem
Niveau des Vorjahres. Dabei war die Entwicklung in den einzelnen Konzerngebieten ziemlich
uneinheitlich. Am stirksten sind die Lieferungen im Konzerngebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum
gestiegen und in geringem MaRe auch in West- und Stideuropa sowie in Nordamerika. Deutliche
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EinbuRRen erfuhren wir hingegen im Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-Zentralasien und auch
in Asien-Pazifik sind unsere Zuschlagstofflieferungen gegentiber dem Vorjahr gesunken.

Der Transportbetonabsatzist2016 um 15,9 % auf 42,5 (i.V.: 36,7) Mio cbm gegenuiber dem Vorjahr
gestiegen. Darin enthalten ist der Absatz unserer neuen Markte in Frankreich, Italien, Spanien,
Griechenland, Kasachstan, Thailand, Agypten, Mauretanien, Marokko und in Nordamerika. Ohne
deren Berucksichtigung und Konsolidierungseffekte aus dem Ausbau unserer Transportbeton-
aktivitaten in Polen lag der Transportbetonabsatz leicht Giber dem Niveau des Vorjahres. Auch
in diesem Geschaftsbereich haben sich die einzelnen Konzerngebiete sehr unterschiedlich ent-
wickelt. Die teils deutlichen Rickgange in den Konzerngebieten Nordamerika und Asien-Pazifik
konnten durch steigende Nachfrage in West- und Siideuropa und im Konzerngebiet Nord- und
Osteuropa-Zentralasien ausgeglichen werden. In Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum erreichte der
Absatz das Niveau des Vorjahres.

Die Asphaltlieferungen sind 2016 um 2,7 % auf 9,4 (i.V.: 9,1) Mio t gestiegen. In dieser Sparte sind
keine neuen Markte durch den Erwerb von Italcementi hinzugekommen. Mit Ausnahme von Asien-
Pazifik sind die Lieferungen in den anderen Konzerngebieten gegentiber dem Vorjahr gestiegen.

Fur eine detailliertere Beschreibung der Absatzentwicklung in den einzelnen Konzerngebieten
verweisen wir auf den Abschnitt Geschaftsverlauf in den Konzerngebieten auf den Seiten 58-74.

Absatz
2015 Veranderung Ohne Konsoli-
dierungseffekte
Zement und Klinker in Mio t 81,1 103,8 28,0% 1,4 %
Zuschlagstoffe in Mio t 249,2 272,0 9,1% -0,3%
Transportbeton in Mio cbm 36,7 42,5 15,9 % 0,3%
Asphalt in Mio t 9.1 9,4 2,7% 2,7%

Ertragslage

Der Konzernumsatz istim Vergleich zum Vorjahr um 12,6 % auf 15.166 (i.V.: 13.465) Mio € gestiegen.
Ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten ister um 1,9% leicht gesunken.
Veranderungen im Konsolidierungskreis, darunter vor allem die Erstkonsolidierung der Italcementi-
Gruppe, wirkten sich mit 2.280 Mio € positiv auf den Umsatz aus. Wechselkurseffekte minderten ihn
dagegen um 326 Mio €.

Der Materialaufwand nahm im Berichtsjahr um 6,3% auf 5.823 (i.V.: 5.477) Mio € zu. Der Anstieg
basiert im Wesentlichen auf der Erstkonsolidierung von Italcementi. Ohne Berlicksichtigung von
Konsolidierungs- und Wahrungseffekten ist der Materialaufwand um 8,4% gesunken. Der Ruickgang
betraf vor allem Energiekosten, Rohstoffe und Handelswaren. Die Materialaufwandsquote verbesserte
sich deutlich von 40,7% auf 38,4%. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrage lagen
saldiert mit -3.903 (i.V.: -3.334) Mio € vor allem aufgrund der Erstkonsolidierung von Italcementi
um 17,1% uber dem Vorjahresniveau. Ohne Berlicksichtigung von Wahrungs- und Konsolidierungs-
effekten stiegen die Fremdreparaturen und -leistungen sowie die Miet- und Leasingaufwendungen nur
leicht an. Der Personalaufwand erhohte sich maRgeblich aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl
um 17,6% auf 2.674 (i.V.: 2.274) Mio €. Das Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen hat sich um
5,0% auf 211 (i.V.: 201) Mio € erhoht. Hauptursache ist die positive Geschaftsentwicklung in China.
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Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen verbesserte sich deutlich um
12,5% auf 2.939 (i.V.: 2.613) Mio €. Die Erhohung um 327 Mio € resultiert im Wesentlichen aus
der Konsolidierung von Italcementi. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs stiegum 7,5 %
auf1.984 (i.V.: 1.846) Mio €. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten
belief sich der Zuwachs auf 2,7 %.

Das zusatzliche ordentliche Ergebnis in Hohe von -324 (i.V.: -12) Mio € ist in hohem MalRe durch
den Erwerb von Italcementi gepragt und betrifft im Wesentlichen Anschaffungsnebenkosten fur
Unternehmenszusammenschlisse, Restrukturierungsaufwendungen, Aufwendungen aus dem
Abgang von Tochterunternehmen sowie sonstige einmalige Aufwendungen. Einzelheiten hierzu
befinden sich im Anhang auf Seite 214 f.

Das Beteiligungsergebnis stieg um 8 Mio € auf 38 (i.V.: 30) Mio €; das Betriebsergebnis (EBIT)
sank um 165 Mio € auf 1.698 (i.V.: 1.863) Mio €.

Das Finanzergebnis hat sich um 56 Mio € auf -494 (i.V.: -550) Mio € verbessert. Neben den um
18 Mio € gesunkenen Zinsaufwendungen wirkten sich das um 19 Mio € gestiegene Wahrungs-
ergebnis und das um 26 Mio € verbesserte sonstige Finanzergebnis positiv aus.

Das Ergebnis vor Steuern aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen sank um 109 Mio € auf 1.204
(i.V.: 1.313) Mio €, hauptsachlich aufgrund des Anstiegs einmaliger Aufwendungen im zusatzlichen
ordentlichen Ergebnis. Die Aufwendungen fur Ertragsteuern liegen mit 305 (i.V.: 295) Mio € leicht
Uber dem Vorjahresniveau. Das Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen
verringerte sich damit um 119 Mio € auf 899 (i.V.: 1.019) Mio €.

Das Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen betragt -3 (i.V.: -36) Mio €.
Die Veranderung betrifft Aufwendungen fur in Vorjahren aufgegebene Geschaftsbereiche der
Hanson-Gruppe in Hohe von 30 Mio € sowie Ertrage in Hohe von insgesamt 27 Mio € aus
Geschaftsaktivitaten von Italcementi in Belgien und den USA, die aufgrund von Beschlissen der
Wettbewerbsbehorden im vierten Quartal 2016 verauRert wurden.

Insgesamt ergibt sich ein Jahrestuberschuss von 896 (i.V.: 983) Mio €. Das Minderheitsgesell-
schaftern zustehende Ergebnis stieg um 7 Mio € auf 190 (i.V.: 183) Mio €. Der Anteil der Gruppe
belauft sich demzufolge auf 706 (i.V.: 800) Mio €.

Das Ergebnis je Aktie — Anteil der Gruppe — nach IAS 33 verminderte sich um 0,60 € auf 3,66
(i.V.: 4,26) €. Ohne Berlcksichtigung des zusatzlichen ordentlichen Ergebnisses in Hohe von
-324 Mio € stieg das Ergebnis je Aktie auf 5,34 €. Fir die fortzufuhrenden Geschaftsbereiche
nahm das Ergebnis je Aktie auf 3,67 (i.V.: 4,45) € ab.

Angesichts der insgesamt positiven Geschaftsentwicklung werden Vorstand und Aufsichtsrat der

Hauptversammlung am 10. Mai 2017 vorschlagen, eine Dividende von 1,60 (i.V.: 1,30) € je Aktie
auszuschitten.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2015 2016 Veranderung

Umsatzerlose 13.465 15.166 13%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen 2.613 2.939 13%
Abschreibungen -767 -955 25%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 1.846 1.984 7%
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -12 -324 2525%
Ergebnis aus Beteiligungen 30 38 30%
Betriebsergebnis 1.863 1.698 -9 %
Finanzergebnis -550 -494 -10%
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschiaftsbereichen 1.313 1.204 -8%
Ertragsteuern -295 -305 4%
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen 1.019 899 -12%
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen -36 -3 -91%
Jahresiiberschuss 983 896 -9 %
Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss 800 706 -12%

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Im nicht finanzbezogenen Bereich verwenden wir mehrere Leistungsindikatoren zur internen
Steuerung und Kontrolle der Arbeitssicherheit und des CO,-AusstoRes.

Der Abbau von Rohstoffen und die Produktion von Zement und Zuschlagstoffen bergen unter-
schiedliche Gefahren, zum Beispiel im Zusammenhang mit dem Transport der Rohstoffe und
fertigen Produkte, dem Arbeiten in groBer Hohe, mit Starkstrom, schweren technischen Geraten
oder rotierenden Teilen von Ofen, Miihlen oder Forderbandern. Arbeits- und Gesundheitsschutz
haben deshalb hochste Prioritat bei HeidelbergCement. Zur Messung der Wirksamkeit unserer
MaRnahmen flir Arbeitssicherheit verwenden wir die Leistungsindikatoren Unfallhaufigkeitsrate,
Unfallschwereindikator und Todesfallrate. Nahere Informationen zur Definition und Entwicklung
dieser nicht finanziellen Leistungsindikatoren finden Sie im Abschnitt Arbeits- und Gesundheits-
schutz auf Seite 101f.

Die Produktion von Zement erzeugt aufgrund der beim Brennen des Klinkers ablaufenden chemischen
Prozesse und der dazu notwendigen hohen Temperaturen eine groe Menge CO,. Klimaschutz ist
nicht nur eine notwendige MaRnahme zur Sicherung der Lebensbedingungen zukiinftiger Gene-
rationen, sondern zahlt sich auch finanziell aus. HeidelbergCement ist in zunehmendem Maf3e in
Emissionshandelssysteme eingebunden, die zum Zukauf von Emissionsrechten verpflichten, wenn
die zugeteilte Menge Uiberschritten wird. Die kontinuierliche Verringerung der CO,-Emissionen steht
daher im Mittelpunkt unserer Umweltpolitik. Zu den wesentlichen Hebeln zur Verringerung der
CO,-Emissionen gehoren die Verwendung alternativer Brenn- und Rohstoffe und die Reduzierung
des Klinkergehalts im Beton. Um den Fortschritt in Sachen Klimaschutz zu kontrollieren und zu
steuern, verwenden wir die Leistungskennzahlen spezifische Netto-CO,-Emissionen, alternative
Brennstoffrate und Klinkerfaktor. Nahere Informationen zur Definition und Entwicklung dieser
nicht finanziellen Leistungsindikatoren finden Sie im Kapitel Umweltverantwortung auf Seite 104f.
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Geschaftsverlauf in den Konzerngebieten
West- und Sudeuropa

HeidelbergCement istim Konzerngebiet West- und Stideuropa in sieben Landern mit Produktions-
standorten vertreten. In diesen reifen Markten stellen wir als voll integriertes Baustoffunternehmen
Zement, Zuschlagstoffe, Transportbeton, Asphalt und verschiedene Bauprodukte her. In nahezu
allen diesen Landern gehoren wir zu den Marktfuhrern im Zement. Wir verfligen auBerdem Uber
ein dichtes Netz an Forderstatten fir Zuschlagstoffe und Produktionsanlagen flir Transportbeton.
GroRbritannien, Frankreich und Deutschland sind die drei groRten Marktgebiete in West- und
Stideuropa.

Mit der Erstkonsolidierung von Italcementi ab dem 1. Juli 2016 wurde das Konzerngebiet West- und
Stdeuropa um Frankreich und Italien erweitert und unsere Marktstellung in Spanien ausgebaut.
In allen drei Landern umfassen die hinzugekommenen Aktivitaiten Zement und Transportbeton;
insbesondere in Frankreich auch Zuschlagstoffe.

Nach vorlaufigen statistischen Daten setzte sich die wirtschaftliche Erholung in den Landern des
Konzerngebiets West- und Stideuropa im Berichtsjahr fort. Die spanische Wirtschaft verzeichnete
mit schatzungsweise 3,2 % das starkste Wachstum. In GroRbritannien zeigte sich die Wirtschaft
nach dem Brexit-Votum weiterhin robust. Die Wirtschaftsleistung nahm um 1,8 % zu. In Deutsch-
land stieg das Bruttoinlandsprodukt um 1,9 %, angetrieben von der guten Binnenkonjunktur und
dem starken Arbeitsmarkt. Belgien und die Niederlande verzeichneten einen Anstieg des Brutto-
inlandsprodukts von 1,2 % bzw. 1,7 %. In Italien und Frankreich wuchs die Wirtschaft hingegen
nur um schatzungsweise 0,9 % bzw. 1,1 %.

Die Bautatigkeit in den Landern des Konzerngebiets hat sich im Berichtsjahr Uberwiegend
positiv entwickelt. Dank starker Nachfrage im Wohnungsbau haben sich die Bauinvestitionen
in Deutschland und den Niederlanden im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 % bzw. 5,5 % erhoht.
Auch in Belgien stieg die Bautatigkeit mit einem Plus von 3,1 % erfreulich an. Hauptwachstum-
streiber war hier der Nichtwohnungsbau. Frankreich und Italien verzeichneten einen Zuwachs
von schatzungsweise jeweils 1,9 %. Die Bautatigkeit in beiden Landern litt unter der schwachen
Wirtschaftsentwicklung. In GroBbritannien wird im Berichtsjahr ein Anstieg der Bautatigkeit um
1,6 % erwartet. Unsicherheit aufgrund des Brexit-Votums zeigte sich im Riickgang der Auftrags-
vergaben in einem GrofRteil der Sektoren. Weniger betroffen waren hingegen o6ffentliche Infra-
strukturprojekte. Die Bauaktivitat in Spanien ging im Vergleich zum Vorjahr um 3,1 % zurlck.
Der positiven Entwicklung im Wohnungsbau — erstmals seit Beginn der Krise 2008 - stand ein
weiterer Riuckgang bei o6ffentlichen Bauprojekten gegentber. Diese litten auch 2016 unter den
staatlichen Haushaltsrestriktionen und geringen Infrastrukturausgaben.

Geschaftsbereich Zement

In den Niederlanden, in Belgien und Frankreich wird beim Zementverbrauch 2016 ein Plus von
2,5% bzw. 2,0% und 2,3 % erwartet, wahrend er in GroBbritannien und Italien mit schatzungs-
weise 0,5% nur leicht anstieg. Auch in Deutschland wird fur 2016 wieder mit einer Zunahme
gerechnet. In Spanien sank der Zementverbrauch hingegen um 2,2 %.

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets West- und Stdeuropa stieg 2016 um 42,2 %
auf 22,4 (i.V.: 15,7) Mio t. Der starke Zuwachs ist vor allem auf die Einbeziehung der Italcementi-
Aktivitaten in ltalien, Frankreich und Spanien zurtickzufihren. Italcementi ist in Italien der groSte
und in Frankreich der zweitgroRte Zementhersteller. Bereinigt um Konsolidierungseffekte nahmen
die Lieferungen im Konzerngebiet um 3,7 % zu.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Die gute Nachfrageentwicklung in Deutschland, insbesondere im Wohnungsbau, liell den Absatz
unserer Werke erfreulich steigen. Hauptwachstumstreiber in Belgien und den Niederlanden, wo
die Zement- und Klinkerlieferungen im Berichtsjahr deutlich gestiegen sind, waren der Wohnungs-
und Nichtwohnungsbau. In GroBbritannien flihrten Produktionsausfalle aufgrund der Stirme im
Februar und gesunkene Lieferungen von gemahlenem Huttensand allerdings nur zu einem leichten
Anstieg unseres Absatzes gegentiber dem Vorjahr. In Frankreich und Italien war die Zementnach-
frage weiterhin schwach. In Spanien fehlten wegen des Mangels an Infrastrukturprojekten wichtige
Wachstumsimpulse fiir den Zementverbrauch. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zement wuchs
um 35,6 % auf 1.823 (i.V.: 1.344) Mio €.

In Deutschland wurde 2014 ein anspruchsvolles Investitionsprogramm fir die Modernisierung
und Effizienzsteigerung unserer Zementwerke und den Umweltschutz gestartet. Anfang 2016
wurden der umfassende Umbau und die Modernisierung des Werks Lengfurt abgeschlossen. In
den Werken Burglengenfeld und Schelklingen sind entsprechende MaBnahmen in der Planung
und Umsetzung; eine Inbetriebnahme ist hier fir 2018 vorgesehen. Auch in den anderen Landern
des Konzerngebiets haben wir in mehreren Werken technische Verbesserungen vorgenommen,
um weitere Reduktionen bei den Staub-, Stickoxid- und Schwefeloxidemissionen zu erzielen.
In Belgien und GroRbritannien wurden Investitionen in die Weiterentwicklung der IT-Systeme
getatigt, insbesondere im Rahmen unseres Logistikprojekts ,,LEQ".

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Die Zuschlagstofflieferungen des Konzerngebiets verzeichneten mit 67,4 (i.V.: 55,1) Mio t einen
Anstiegum 22,2 %. Hierzu trugen die neu einbezogenen Zuschlagstoffaktivitaten von Italcementi,
insbesondere in Frankreich, bei. Bereinigt um Konsolidierungseffekte nahmen die Lieferungen
um 1,6 % zu.

Einem deutlichen Absatzzuwachs in Deutschland standen Mengenriickgange in Belgien und den
Niederlanden gegentber. In GroRbritannien wurde das Vorjahresniveau leicht Ubertroffen. Der
Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe stieg um 13,4 % auf 878 (i.V.: 774) Mio €.

Unsere fihrende Marktstellung im Bereich Zuschlagstoffe bauen wir insbesondere durch den Erwerb
kleinerer lokaler Gesellschaften und die Beschaffung neuer Rohmaterialreserven kontinuierlich aus.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

Zu diesem Geschaftsbereich gehoren das Transportbeton- und Asphaltgeschaft. Wahrend wir ein
dichtes Netz an Transportbetonwerken in weiten Teilen des Konzerngebiets haben, beschrankt
sich das Asphaltgeschaft auf GroRbritannien.

Der Transportbetonabsatz stieg im Berichtsjahr um 34,7 % auf 15,0 (i.V.: 11,1) Mio cbm. Ohne
Berlicksichtigung der Konsolidierungseffekte aus der Einbeziehung der Transportbetonaktivitaten
von ltalcementi in Frankreich, Italien und Spanien betrug der Zuwachs 6,8 %.

Wahrend wir in Deutschland, Belgien und den Niederlanden deutliche Mengensteigerungen
erzielten, lagen die Transportbetonlieferungen in GroRbritannien nur leicht tber dem Vorjahr.

Ungeachtet der neu hinzugekommenen Aktivitaten nahm der Absatz in Spanien ebenfalls zu.

Der Absatz der Asphaltsparte in GroRBbritannien lag mit 3,0 (i.V.: 3,0) Mio t um 1,7 % uber dem
Vorjahr.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt erhohte sich um 18,6 % auf 1.577
(i.V.: 1.330) Mio €.

HeidelbergCement | Geschiftsbericht 2016

59

N Zusammengefasster Lagebericht

w  Corporate Governance

» HeidelbergCement bilanziert

v Weitere Informationen



60

2 Zusammengefasster
Lagebericht

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Nach dem Verkauf des Bauproduktegeschafts in GroRbritannien und Nordamerika sowie der
Kalksparte in Deutschland sind die im Konzerngebiet verbliebenen Bauprodukte dem Geschafts-
bereich Service-Joint Ventures-Sonstiges zugeordnet. Hierzu gehoren die Sparten Kalksandstein,
Betonfertigteile und Betonprodukte in Deutschland.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs lag mit 387 (i.V.: 412) Mio € um 5,9 % unter dem Vorjahr.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz im Konzerngebiet West- und Slideuropa stieg um 21,8% auf 3.928 (i.V.: 3.225) Mio €.
Operativ, d.h. ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten, betrug der
Zuwachs 4,1%. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen lag mit
536 (i.V.: 511) Mio € um 5,0% uber dem Niveau des Vorjahres. Ohne Berlcksichtigung von
Konsolidierungs- und Wahrungseffekten betrug der Anstieg 0,6 %. Das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs sank um 7,7 % auf 292 (i.V.: 317) Mio €. Bereinigt um Konsolidierungs- und
Wahrungseffekte stieg es um 6,6 %.

Wichtige Kennzahlen West- und Siideuropa

Mio € 2015 2016 Veranderung

Umsatz 3.225 3.928 21,8%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 317 292 -7,7%
Investitionen in Sachanlagen 204 297 45,8 %
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 15,7 22,4 42,2%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 55,1 67,4 22,2%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 1.1 15,0 34,7%
Asphaltabsatz in Mio t 3,0 3,0 1,7 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 9.560 15.781 65,1%

Umsatz West- und Stideuropa 2016: 3.928 Mio €

Jement 3 9’1 % \ 1 8, 8 % Zuschlagstoffe
Service-Joint 8 3 3 3 8 Transportbeton-
Ventures-Sonstiges % 1O % Asphalt
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Nord- und Osteuropa-Zentralasien

Im Rahmen der Ubernahme des italienischen Baustoffherstellers Italcementi wechselten zum einen
die Lander Nordeuropas in das neu aufgestellte Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-Zentralasien,
zum anderen kamen wichtige Marktpositionen in Bulgarien und Griechenland hinzu. AuRBerdem
haben wir in Kasachstan unsere Marktprasenz erweitert. Nach der neuen Berichtsstruktur ist
HeidelbergCement im Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-Zentralasien einschlieflich der neu
erworbenen Aktivitaten in insgesamt 21 Landern tatig. In vielen dieser Lander stellen wir als
voll integriertes Baustoffunternehmen Zement, Zuschlagstoffe und Transportbeton her. In den
Landern, in denen wir Zement produzieren, sind wir entweder Marktfihrer oder nehmen fuhrende
Positionen im Zementbereich ein.

Die wirtschaftliche Entwicklung in den Landern des Konzerngebiets Nord- und Osteuropa-
Zentralasien zeigte 2016 ein gemischtes Bild: In Schweden wird laut Internationalem Wahrungs-
fonds (IWF) ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts im Berichtsjahr um 3,6 % erwartet. In Polen,
Tschechien und Georgien setzte sich die wirtschaftliche Belebung fort und wird voraussichtlich
ein Plus von 3,1 %, 2,5 % bzw. 3,4 % erreichen. In unserem neuen Konzernland Bulgarien geht
der IWF von einem Anstieg um 3,0 % aus. Das Bruttoinlandsprodukt in Rumanien wird sich mit
einem prognostizierten Wachstum von 5,0 % am besten entwickeln. Der Ukraine-Konflikt belastete
die Wirtschaft der Ukraine zwar weiter schwer, aber trotz der Krise wird mit einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts um 1,5 % gerechnet. In Norwegen hat sich die wirtschaftliche Dynamik
aufgrund des Olpreisverfalls abgekiihlt. Hier wird fiir das Jahr 2016 nur ein leichtes Wachstum
von 0,8 % erwartet. Russland und Kasachstan leiden ebenfalls unter dem niedrigen Olpreis und
bleiben laut IWF leicht im Minusbereich. In Griechenland wird aufgrund der anhaltenden Wirt-
schaftskrise mit einer Stagnation gerechnet.

In Schweden beglinstigte die robuste Konjunkturentwicklung die Bauaktivitaten insbesondere im
Wohnungsbau. In Norwegen war die Nachfrage aus dem Wohnungsbau und groRen Infrastruktur-
projekten weiterhin stark. In Polen wuchs die Bauwirtschaft vor allem dank des Wohnungsbaus,
litt aber unter Verzogerungen bei den EU-finanzierten InfrastrukturmaBnahmen. Die rumanische
Bauwirtschaftist ebenfalls hauptsachlich dank einer positiven Entwicklung im Wohnungsbau leicht
gewachsen. Tschechien war insbesondere vom Riickgang der Infrastrukturinvestitionen betroffen.
Kasachstan profitierte vom staatlichen Investitionsprogramm ,,Nurly Zhol” und der Ausrichtung der
EXPO 2017 in der Hauptstadt Astana. Trotz des Ukraine-Konflikts ist die Bauwirtschaft der Ukraine
gewachsen. In Russland waren die Bauaktivitaten im Berichtsjahr zwar insgesamt riicklaufig, aber
insbesondere der Infrastrukturbereich profitierte von der geplanten FuBball-Weltmeisterschaft
2018. In Bulgarien war die Bauwirtschaft deutlich rucklaufig.

Geschaftsbereich Zement

Die Zement- und Klinkerlieferungen des Konzerngebiets Nord- und Osteuropa-Zentralasien nahmen
im Berichtsjahr um 9,4% auf 24,2 (i.V.: 22,1) Mio t zu. Der Absatzanstieg ist auf die erstmalige
Einbeziehung der Zementaktivitaten von Italcementi in Bulgarien, Griechenland und Kasachstan,
aber auch auf die insgesamt positive Entwicklung der Zementnachfrage im Konzerngebiet zurtck-
zufuhren. Operativ, das heiRt ohne Bertcksichtigung der neu konsolidierten Aktivitaten, lag der
Anstieg bei 2,8%. Mit Ausnahme von Georgien, Estland und der Ukraine, die leichte Absatzrickgange
verzeichneten, Ubertrafen unsere Lieferungen in allen anderen Landern das Vorjahresniveau. Die
hochsten Zuwachse erzielten Kasachstan (im Wesentlichen konsolidierungsbedingt), Tschechien
und Norwegen sowie in etwas geringerem MaRe Polen, Rumanien und Schweden. Der Umsatz des
Geschaftsbereichs Zement stieg um 4,0% auf 1.383 (i.V.: 1.330) Mio € an.
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In allen Landern haben wir in die Verbesserung des Umweltschutzes investiert, wie beispielsweise
inden Einbau neuer Filter oder die Steigerung des Einsatzes alternativer Brennstoffe. An mehreren
Standorten wurden auBerdem MaRBnahmen zur Erhohung der Produktivitat oder Modernisierung
der Produktionsanlagen durchgefuhrt.

In Kasachstan haben wir in der Hafenstadt Atyrau am Nordufer des Kaspischen Meers einen
neuen Zementterminal erworben. In unserem neu hinzugekommenen Zementwerk Shymkent-
cement wurde die bereits unter den Voreigentimern begonnene umfangreiche Modernisierung
der Produktionsanlagen fortgesetzt.

In Georgien haben wir damit begonnen, das Zementwerk Kaspi komplett zu modernisieren und von
Nass- auf Trockenverfahren umzustellen. Die Investitionen sollen bis 2018 fertiggestellt werden.
Umfangreichere Investitionen wurden auch in Polen getatigt, darunter der Bau von zwei neuen
Zementsilos mit einem Fassungsvermogen von jeweils 12.000 t.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Die Hauptmarkte dieses Konzerngebiets im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe liegen in Norwegen,
Schweden, Tschechien und Polen. Daneben sind wir auch in Russland, den baltischen Staaten,
Island, Rumanien, der Slowakei, Griechenland, der Ukraine, Kasachstan und Georgien im
Zuschlagstoffgeschaft tatig.

Der Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wies 2016 eine uneinheitliche Absatzentwicklung in den
einzelnen Landern auf. In zwei unserer Hauptmarkte — Tschechien und Schweden - gingen die
Lieferungen stark zurtick. EinbulRen verzeichneten wir ebenfalls in Norwegen, Rumanien, der
Slowakei und der Ukraine. Deutliche Zuwachse erzielte hingegen Polen, unser zweitgrofSter
Markt. Auch in Russland, Kasachstan und Island ist die Nachfrage gestiegen. Insgesamt lagen
unsere Zuschlagstofflieferungen im Konzerngebiet mit 37,0 (i.V.: 33,2) Miotum 11,6 % Uber dem
Vorjahr. Konsolidierungseffekte ergaben sich aus der Vollkonsolidierung der Mibau Gruppe, der
erstmaligen Einbeziehung der Zuschlagstoffaktivitaten in Griechenland und aus dem Erwerb von
zwei Sand- und Kiesforderstatten in Polen im Oktober 2015. Ohne diese Konsolidierungseffekte
ist der Zuschlagstoffabsatz um 7,1 % zurickgegangen. Der Umsatz des Geschaftsbereichs
Zuschlagstoffe nahm um 14,8 % auf 284 (i.V.: 247) Mio € zu.

Im vierten Quartal 2016 hat HeidelbergCement seinen Anteil an der Mibau Holding GmbH von 50 %
auf 60 % erhoht und bezieht das Unternehmen seit dem 1. Oktober im Wege der Vollkonsolidierung
in den Konzernabschluss ein. Das Unternehmen wird als separate Einheit im Geschaftsbereich
Zuschlagstoffe ausgewiesen. Mibau betreibt vier Steinbriiche in Norwegen mit einem jahrlichen
Produktionsvolumen von insgesamt 10-12 Mio t Zuschlagstoffen.

HeidelbergCement hat im Berichtsjahr sowohl in Tschechien als auch in Polen jeweils eine neue
Forderstatte fur Zuschlagstoffe in Betrieb genommen.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

Wahrend wir im Konzerngebiet Nord- und Osteuropa-Zentralasien nicht im Asphaltgeschaft tatig
sind, verfigen wir in den meisten Landern, ausgenommen von Russland und Bulgarien, uber ein
dichtes Netz an Transportbetonwerken. Die Transportbetonlieferungen stiegen 2016, abgesehen
von Rumanien und der Ukraine, in allen Landern. Insgesamt nahmen sie um 11,3 % auf 6,2
(i.V.: 5,6) Mio cbm zu. Erstmals einbezogen waren die Transportbetonaktivitaten von Italcementi
in Griechenland und Kasachstan. Daruber hinaus trugen auch sieben im Vorjahr erworbene Trans-
portbetonwerke in Polen maRRgeblich zum Absatzzuwachs bei. Ohne diese Konsolidierungseffekte
ist der Absatz um 4,8 % gestiegen. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt
nahm um 7,7 % auf 542 (i.V.: 504) Mio € zu.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Im Berichtsjahr haben wir in Danemark zwei neue Werke in Kopenhagen und Trondheim in Betrieb
genommen, wovon ein Werk eine altere Betriebsstatte ersetzt. In Schweden haben wir unsere
Marktposition im Stiden des Landes — einer wichtigen Wachstumsregion — mit dem Kauf von funf
Werken gestarkt und uns im Gegenzug von mehreren Produktionsstatten im Osten und Westen
des Landes getrennt. In Polen und Tschechien befinden sich jeweils ein Transportbetonwerk und
in Litauen zwei Werke im Bau.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Dieser Geschaftsbereich enthalt in Nord- und Osteuropa-Zentralasien neben unseren Joint Ventures
auch die Betonprodukte der Nordic Precast Group, die in Norwegen, Schweden, Danemark,
Deutschland, Polen und Lettland tatig ist.

Unsere wichtigsten Gemeinschaftsunternehmen befinden sich in Ungarn und Bosnien-Herzegowina.
Unser Joint Venture Duna-Drava Cement Kft ist der fiihrende Baustoffhersteller in Ungarn. In
Bosnien-Herzegowina betreiben wir ein Zementwerk und mehrere Transportbetonwerke. Auer-
dem betreiben wir noch weitere Gemeinschaftsunternehmen vor allem im Transportbetonbereich
in Norwegen, Kroatien, Tschechien, Polen und der Slowakei. In Bosnien-Herzegowina und in
geringerem MaRe in Ungarn ist der Zementabsatz gegentber dem Vorjahr gestiegen.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Service-Joint Ventures-Sonstiges nahm um 87,5 % auf 410
(i.V.: 219) Mio € zu.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Nord- und Osteuropa-Zentralasien stieg um 14,2 % auf 2.425 (i.V.:
2.124) Mio €. Bereinigt um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte lag der Umsatz auf dem Vorjah-
resniveau. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen verbesserte sich um
16,5 % auf 445 (i.V.: 382) Mio €. Bereinigt um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte betrug die
Steigerungsrate 9,6 %. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs nahm um 19,4 % auf 287 (i.V.:
241) Mio € zu. Hier betrug der Anstieg bereinigt um Wahrungs- und Konsolidierungseffekte 13,1 %.

Wichtige Kennzahlen Nord- und Osteuropa-Zentralasien

Mio € 2015 2016 Veranderung

Umsatz 2.124 2.425 14,2 %
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 241 287 19,4 %
Investitionen in Sachanlagen 140 124 -10,9 %
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 22,1 24,2 9,4%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 33,2 37,0 11,6 %
Transportbetonabsatz in Mio cbm 5,6 6,2 11,3 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 12.598 13.107 4,0%

Umsatz Nord- und Osteuropa-Zentralasien 2016: 2.425 Mio €

\ 1 0,80/0 Zuschlagstoffe
5 2 8 2 0 7 Transportbeton-
Zement 1O % I % Asphalt

1 5 7 Service-Joint
1 1 % Ventures-Sonstiges
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Nordamerika

Die Vereinigten Staaten von Amerika und Kanada bilden das Konzerngebiet Nordamerika. In
seinem groRten Marktgebiet gehort HeidelbergCement zu den fihrenden Herstellern von Zement,
Zuschlagstoffen und Transportbeton. In einigen Bundesstaaten der USA werden auch Asphalt und
in Kanada Betonrohre produziert und vertrieben.

Mit dem Erwerb von Italcementis nordamerikanischer Tochtergesellschaft Essrocim Juli 2016 haben
wir unsere Marktprasenz im Nordosten und Mittleren Westen der USA sowie im Osten Kanadas
erheblich erweitert. Neu hinzugekommen sind fiinf Zementwerke (darunter ein Joint Venture),
drei Produktionsstatten flr Zuschlagstoffe, zwei fir Huttensand und 30 Transportbetonwerke
(einschlieRBlich eines Joint Ventures).

Trotz der anhaltenden Schwache der Schwerdlindustrie ist die Wirtschaft in den USA 2016 erneut
gewachsen. Die Arbeitsmarktsituation hat sich ebenfalls weiter verbessert. Bis Ende 2016 sank
die Arbeitslosenrate auf 4,7 % im Vergleich zu 5% im Vorjahr. Das Bruttoinlandsprodukt stieg
um 1,6 % gegenuber 2,6 % im Vorjahr. Das ist das geringste Wachstum seit 2011. Nach einem
schwachen ersten Halbjahr ist die Wirtschaft allerdings maRgeblich aufgrund des gestiegenen
Konsumentenvertrauens in der zweiten Jahreshalfte deutlich starker gewachsen. Die Bautatigkeit
stieg 2016 insgesamt um 2,4 %. Das starkste Wachstum von 8,8 % verzeichnete der Nicht-
wohnungsbau, hauptsachlich angetrieben vom Wirtschaftsbau und dem Bau von Hotels, Schulen
und Krankenhausern. Hohe Zuwachsraten im Mehrfamilienhausbau lieBen den Wohnungsbau
insgesamt um 0,9 % steigen. Der offentliche Bau lag leicht (-1,0 %) unter dem Vorjahr.

Die kanadische Wirtschaft litt 2016 unter einem Riickgang der Investitionstatigkeit insbesondere
in den erddlfordernden Regionen. Die Olférderung war fast wahrend des ganzen Jahres 2016
schwach und lag auf dem Vorjahresniveau oder sogar darunter. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um
1,4 % und war damit um 0,5 Prozentpunkte hoher als im Vorjahr. Laut der Winterprognose 2016
des kanadischen Zementverbands CAC (Cement Association of Canada) waren die Bauaktivitaten
insgesamt im zweiten Jahr in Folge ricklaufig. Einem leichten Wachstum im Wohnungs- (+3,5 %)
und Infrastrukturbau (+2,4 %) stand eine deutliche Abnahme im Nichtwohnungsbau in Hohe von
10,3 % gegenlber.

Geschaftsbereich Zement
Der Zementverbrauch stieg in den USA 2016 um 2,4 % auf 94,4 Mio t. In Kanada sank er gegen-
uber dem Vorjahr um 1,6 % auf 8,6 Mio t.

Der Zement- und Klinkerabsatz unserer Werke erzielte mit 14,6 (i.V.: 12,3) Mio t einen Zuwachs
um 18,4 %, wobei die Gemeinschaftsunternehmen Texas Lehigh Cement und Ciment Québec nicht
enthalten sind. Der grofite Teil dieses Absatzanstiegs beruht auf der Einbeziehung der Essroc-Werke
in die Region Nord. Ohne Bertcksichtigung dieses Konsolidierungseffekts lag der Absatzanstieg
bei 1,9 %. Die hochsten Zuwachse verzeichneten die beiden Regionen Nord und Siid sowie unsere
beiden Werke fur WeiRzement. Wahrend Importe den Absatz unserer Werke in der Region West
beeintrichtigten, litt Kanada unter der sinkenden Nachfrage der schwachen Olindustrie. Sowohl in
den USA als auch in Kanada konnten wir allerdings in allen wichtigen Markten Preiserhohungen
(ausgenommen bei Bohrlochzement fiir die Olindustrie) erfolgreich durchfiihren. Der Umsatz des
Geschaftsbereichs Zement stieg 2016 um 19,4 % auf 1.631 (i.V.: 1.366) Mio €.

Wir haben 2016 mehrere wichtige InvestitionsmaBnahmen fortgesetzt: In der Region Nord haben

wir die Arbeiten am neuen Steinbruch fur das Werk Union Bridge in Maryland fortgesetztsowie
die Erd- und Betonarbeiten fir den Bau des neuen Kalksteinbrechers und des 6,5 km langen
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Forderbands, das den Steinbruch mit dem Werk verbindet. Die mechanische Konstruktion der
gesamten Anlage ist weit fortgeschritten und soll im vierten Quartal 2017 fertiggestellt werden.

Im kalifornischen Zementwerk Tehachapi sind wir dabei, die Zementmahlkapazitat zu erhohen.
Start der neuen Mahlanlage soll im zweiten Quartal 2017 sein.

In der Region West haben wir einen Schwimmterminal mit einer Lagerkapazitat von 50.000 t
erworben. Er soll dazu eingesetzt werden, um unser Produktangebot in der Region zu erhohen.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

HeidelbergCement verfligt in den USA und im Westen Kanadas tber ein dichtes Netz an Produk-
tionsstatten fur Sand, Kies und Hartgestein. Insgesamt lag deren Absatz mit 118,8 (i.V.: 116,6)
Mio t um 1,9 % uber dem Vorjahr. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungseffekten durch
den Erwerb von Essroc lag der Zuwachs bei 1,2 %.

Den starksten Nachfragezuwachs verzeichnete die Region Stid, darunter vor allem der Stidosten
und der Norden von Texas. In der Region West ging der Absatz leicht zurlick. Ursache daflir war
der zeitliche Ablauf zwischen der endgultigen SchlieBung des Werkes Carroll Canyon in San Diego,
Kalifornien, und der Inbetriebnahme des dortigen neuen Werks Vigilante. in Kanada verharrte der
Absatz aufgrund der schwachen Nachfrage der Erddlindustrie auf dem Vorjahresniveau. Preiserho-
hungen konnten wir in allen wichtigen Markten in den USA und Kanada erfolgreich durchfuihren.
Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe stieg um 4,1 % auf 1.531 (i.V.: 1.471) Mio €.

In Texas haben wir zwei Eisenbahnumschlagterminals in Midlothian und Houston in Betrieb
genommen, um die steigende Nachfrage nach Zuschlagstoffen auf den Markten von Dallas-Fort
Worth und Houston besser zu bedienen.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

Wahrend wir im ganzen Konzerngebiet Uber ein ausgedehntes Netz an Transportbetonwerken
verfugen, ist die Asphaltproduktion vor allem auf die Staaten New York, Pennsylvania und
Kalifornien konzentriert.

Die Transportbetonlieferungen sanken 2016 um 1,4 % auf 6,3 (i.V.: 6,4) Mio cbm. Ohne Berticksich-
tigung der Konsolidierungseffekte lag der Riickgang sogar bei 8,3 %. Mit Ausnahme der Region
Nord, die von der Einbeziehung der Essroc-Werke profitierte, ging die Nachfrage in allen anderen
Marktgebieten zurtick. Hauptgriinde fur diesen Riickgang waren die schwache Nachfrage im Raum
Houston in Verbindung mit schweren Regenfallen und die anhaltend riicklaufigen Lieferungen
an die Olindustrie in den kanadischen Prarieprovinzen.

Der Asphaltabsatz nahm im Berichtsjahr um 8,6 % auf 4,0 (i.V.: 3,7) Mio t zu. Unsere Produk-
tionsstatten in den beiden Marktgebieten Nord und West verzeichneten eine steigende Nachfrage.
In der Region West haben wir auBerdem 2016 ein Asphaltwerk im kalifornischen Central Valley
erworben.

Der Gesamtumsatz des Geschaftsbereichs Transportbeton-Asphalt ging um 2,6 % auf 1.012 (i.V.:
1.039) Mio € zuruck.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Mit dem Kauf der Italcementi-Tochtergesellschaft Essroc haben wir unsere Aktivitaten in Kanada
um das Joint Venture Ciment Québec erweitert. Das vertikal integrierte Unternehmen stellt Zement,
Zuschlagstoffe und Transportbeton fuir den Markt der kanadischen Provinz Québec her.
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In diesen Geschaftsbereich fallt auch unser Joint Venture Texas Lehigh Cement Company LP mit
Sitz in Austin, Texas. Das Unternehmen, an dem wir zu 50 % beteiligt sind, betreibt ein Zement-
werk in Buda, Texas. Nach einem zweistelligen Riickgang im Jahr 2015, ist der Zementabsatz im
Berichtsjahr um 2,5 % gestiegen. Ruicklaufige Preise spiegeln jedoch die veranderte Entwicklung
weg vom Verkauf von Bohrlochzement wider.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs, der die Sparte Betonrohre in Kanada und andere Nebenakti-
vitaten enthalt, ging um 9,7 % auf 236 (i.V.: 262) Mio € zurtick.

Umsatz und Ergebnis

Der Gesamtumsatz des Konzerngebiets Nordamerika stieg nach der Umrechnungin Euroum 7,5 %
auf 4.027 (i.V.: 3.746) Mio €. Operativ, das heiSt ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte,
nahm er leicht um 0,5 % zu.

Dank des Absatzzuwachses, der Akquisition der Italcementi-Tochtergesellschaft Essroc, erfolgreich
durchgefihrter Preiserhohungen und striktem Kostenmanagement konnten wir das Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen um 20,2 % auf 996 (i.V.: 829) Mio € erhohen.
Ohne Wahrungseffekte und Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten lag der Zuwachs bei
14,3 %. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs verbesserte sich um 22,8 % auf 716 (i.V.:
583) Mio €. Ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte lag die Steigerungsrate bei 19,7 %.

Wichtige Kennzahlen Nordamerika

Mio € 2015 2016 Verdnderung

Umsatz 3.746 4.027 7,5%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 583 716 22,8%
Investitionen in Sachanlagen 263 301 14,4 %
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 12,3 14,6 18,4 %
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 116,6 118,8 1,9 %
Transportbetonabsatz in Mio cbm 6,4 6,3 -1,4%
Asphaltabsatz in Mio t 3,7 4,0 8,6 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 7.658 8.444 10,3%

Umsatz Nordamerika 2016: 4.027 Mio €

Zement 3 7, O % 3 4, 7 % Zuschlagstoffe

Service-Joint 5 4 22 9 Transportbeton-
Ventures-Sonstiges ;T % 17 % Asphalt
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Asien-Pazifik

Das Konzerngebiet Asien-Pazifik umfasst zehn Lander. Mit dem Erwerb von ltalcementi im
Juli 2016 wurde das Konzerngebiet um Aktivitaten in Indien, Sri Lanka und Thailand erheblich
erweitert. Hierdurch kamen im Zementbereich, in dem die meisten asiatischen Konzernlander
ihren Schwerpunkt haben, 12,7 Mio t Zementkapazitat hinzu. In Australien, Malaysia, Hongkong,
Indonesien und Thailand hat HeidelbergCement starke Marktpositionen bei Zuschlagstoffen und
Transportbeton. AuBerdem halten wir eine 50 %-Beteiligung am groRten Zementunternehmen
Australiens.

Trotz Restrukturierung und Abkuhlung der chinesischen Wirtschaft blieben die Schwellenlan-
der Asiens 2016 auf Wachstumskurs. In China hat sich die Konjunktur mit einem Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts um 6,7 % zwar weiter abgeschwacht, entwickelte sich aber dank des
lebhaften Konsums stabiler als erwartet. Angetrieben vom Grundstiicks- und Immobilienmarkt
und niedrigeren Rohstoffpreisen ist auch die indische Wirtschaft weiter gewachsen. Der Interna-
tionale Wahrungsfonds (IWF) hat jedoch seine Wachstumsprognose fur das Fiskaljahr 2016/17
nach der Bargeldreform deutlich von 7,6 % auf 6,6 % zurtickgenommen. In Indonesien hat sich
das Bruttoinlandsprodukt voraussichtlich um 5,0 % erhoht. Australien verzeichnete trotz der
ricklaufigen Investitionen im Rohstoffsektor eine robuste Wirtschaftsentwicklung; 2016 ist das
Bruttoinlandsprodukt um 2,4 % gestiegen. Die Bauwirtschaft profitiert von den lebhaften Aktivitaten
im Wohnungsbau an der Ostkdste.

Geschaftsbereich Zement

Im Geschaftsbereich Zement ist HeidelbergCement in Indonesien, Indien, Thailand, Bangladesh,
Brunei und Sri Lanka tatig. Die Zement- und Klinkerlieferungen des Konzerngebiets Asien-Pazifik
stiegen 2016 um 22,3% auf 28,7 (i.V.: 23,5) Mio t. Ohne Berucksichtigung der neu hinzugekom-
menen Aktivitaten von Italcementi ging der Absatz leicht um 1,0% zurtck.

In unserem groRten asiatischen Markt Indonesien lag der inlandische Zementverbrauch unverandert
auf dem Niveau des Vorjahres. Das fehlende Wachstum beruht hauptsachlich auf Verzogerungen
beim staatlichen Infrastrukturprogramm. Fir 2017 wird jedoch wieder mit steigender Nachfrage
gerechnet. Der Inlandsabsatz von Indocement ging um 3,0 % zurlick. Die Exporte verzeichneten
einen Anstieg um 83,0 %. Insgesamt verringerte sich der Zement- und Klinkerabsatz um 1,9 %.
Die gegenuber dem Gesamtmarkt schwachere Absatzentwicklung von Indocement beruht auf der
schwachen Nachfrage in den Heimatmarkten auf der Insel Java und der Inbetriebnahme neuer
Kapazitaten durch Wettbewerber. Aufgrund des gestiegenen Wettbewerbsdrucks sind die durch-
schnittlichen Verkaufspreise gegentiber 2015 zwar gesunken, aber dank disziplinierter Preispolitik
und Kostenfihrerschaft konnte der Rickgang der Margen in Grenzen gehalten werden. Daruber
hinaus hat Indocement eine neue Zementmarke eingefiihrt, um seine starke Marktposition gegen-
uber neuen Wettbewerbern zu verteidigen. Ende Oktober 2016 haben wir am Standort Citeureup
eine neue hochmoderne Produktionslinie eingeweiht, mit der wir unsere Zementkapazitat in
Indonesien um weitere 4,4 Mio t bei deutlich verbesserten Betriebskosten erhoht haben.

In Indien nahmen die Zement- und Klinkerlieferungen unserer in Zentral- und Stidindien gelegenen
Werke 2016 um 53,4 % zu. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die erstmalige Einbeziehung der
Zementaktivitaten von Italcementi in Stdindien zuruckzufihren. Trotz der Bargeldreform durch
die Regierung Ende November verzeichneten wir eine deutliche Verbesserung der Absatzent-
wicklungin Sudindien, insbesondere dank der gestiegenen Nachfrage aus Infrastrukturprojekten.
In Zentralindien waren die Bauaktivitaiten und die Zementnachfrage weiterhin verhalten auf-
grund von gesetzlichen Restriktionen bei der Sandforderung, ungunstigen Wetterbedingungen,
Liquiditatsengpassen und Arbeitskraftemangel. Wahrend wir in Sudindien infolge des intensiven
Wettbewerbsdrucks niedrigere Verkaufspreise verzeichneten, lagen sie in Zentralindien auf dem
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Vorjahresniveau. Eine im ersten Quartal 2016 in Betrieb genommene Anlage zur Erzeugung von
Strom aus Ofenabwarme im Werk Damoh trug wesentlich zur Einsparung von Energiekosten bei.

In Thailand verminderte sich der inlandische Zementverbrauch 2016 um 1,1 %. Ein Uberangebot
auf dem heimischen Markt, Verzogerungen bei Infrastrukturprojekten sowie die Inbetriebnahme
neuer Kapazitaten in Exportmarkten fihrten zu einem Riickgang der Verkaufspreise. Dennoch
konnten wir unseren Zementinlandsabsatz durch den Aufbau eines effizienten Vertriebsnetzes
leicht steigern.

Bangladesh verzeichnete dank politischer Stabilitat und der Zuversicht der Investoren lebhafte
Bauaktivitaten und einen kraftigen Anstieg des Zementverbrauchs. Unsere Zementlieferungen tiber-
trafen das Vorjahresniveau um 10,5 %. Die Verkaufspreise sind zwar aufgrund der Inbetriebnahme
neuer Kapazitaten durch die Wettbewerber etwas unter Druck geraten, aber Kosteneinsparungen
fuhrten zu einer Verbesserung der Margen. Im Sultanat Brunei war unser Zementabsatz aufgrund
der Zuruckhaltung der Regierung bei Infrastrukturprojekten leicht riicklaufig.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zement nahm um 7,2 % auf 1.568 (i.V.: 1.463) Mio € zu; der
Anstieg ist im Wesentlichen auf die erstmalige Einbeziehung von Italcementi zurtckzufihren.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe ist HeidelbergCement in Australien, Malaysia, Indonesien und
Thailand vertreten. Im Jahr 2016 erhohten sich unsere Zuschlagstofflieferungen um 9,2% auf 39,2
(i.V.: 35,9) Mio t. Ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungseffekten nahm der Absatz um 2,7% ab.
In Australien, unserem weitaus groRten Zuschlagstoffmarkt in diesem Konzerngebiet, verzeichneten
wir eine starke Nachfrage aus dem Wohnungsbau, insbesondere in den Metropolregionen Melbourne,
Sydney und Brisbane. MengeneinbuBen in Adelaide und Perth konnten mehr als ausgeglichen werden.
Insgesamt erzielten wir in Australien im Berichtsjahr einen Absatzanstieg im zweistelligen Prozent-
bereich. Hierzu trug auch der Erwerb des Zuschlagstoffunternehmens Rocla Quarry Products (RQP)
im Januar 2016 bei. RQP betreibt elf groRe Sandgruben in den Metropolregionen Perth, Adelaide,
Melbourne und Sydney mit einer Produktion von rund 7 Mio t im Jahr. In Malaysia blieben unsere
Zuschlagstofflieferungen aufgrund schwacherer Aktivitaten im Wohnungs- und Wirtschaftsbau und
des Abschlusses groRerer Infrastrukturprojekte unter dem Vorjahresniveau. In Indonesien profitierten
unsere Zuschlagstoffaktivitaten von einem moderaten Absatzanstieg und leichten Preiserhohungen.
Unsere operative Leistung stieg ebenso aufgrund verschiedener MaBnahmen zum Einsparen von
Energiekosten. In Thailand sind unsere Lieferungen deutlich gestiegen.

Begunstigt durch die positive Entwicklung in Australien, Indonesien und Thailand stieg der Umsatz
des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe um 9,3% auf 587 (i.V.: 537) Mio €.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

Im Transportbetongeschaftist HeidelbergCement in Australien, Indonesien, Malaysia und Thailand
tatig. Daruber hinaus sind wir in Malaysia auch stark im Asphaltgeschaft tatig und betreiben in
Australien ein Asphaltwerk.

Der Transportbetonabsatz lag mit 11,0 (i.V.: 10,9) Mio cbm um 0,9 % Uber dem Vorjahresniveau.
Mengensteigerungen in Australien und die neu einbezogenen Transportbetonlieferungen in
Thailand konnten die AbsatzeinbuBen in Indonesien und Malaysia mehr als ausgleichen. Ohne
die Berucksichtigung von Konsolidierungseffekten nahm der Absatz um 3,6 % ab. Wahrend die
Verkaufspreise in Australien leicht stiegen, lagen sie in Indonesien, Malaysia und Thailand unter
dem Vorjahresniveau. Die Asphaltlieferungen gingen aufgrund der rucklaufigen Nachfrage aus
dem Straenbau in Malaysia um 10,0 % auf 1,8 (i.V.: 2,0) Mio t zurlick. Der Umsatz des Geschafts-
bereichs Transportbeton-Asphalt verminderte sich um 1,4 % auf 1.071 (i.V.: 1.086) Mio €.
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Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Der Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges umfasst die Zement-, Zuschlagstoff- und
Transportbetonaktivitaten unserer Gemeinschaftsunternehmen in den chinesischen Provinzen Guang-
dong und Shaanxi, in Hongkong sowie Cement Australia. Aulerdem betreiben wir zwei Beton-
fertigteilwerke in Australien im GroRraum Sydney und Aktivitaten fiir den StraBenbau in Malaysia.

In China sind wir im Zementbereich mit den beiden Gemeinschaftsunternehmen China Century
Cement und Jidong Heidelberg Cement Company in den Provinzen Guangdong und Shaanxi
vertreten. Der Gesamtabsatz beider Unternehmen sank 2016 um 11,2 % aufgrund der anhaltenden
Schwache im Infrastruktur- und Wohnungsbau in unseren Markten. Die Zementpreise haben sich
in beiden Provinzen jedoch deutlich erholt. In Hongkong war der Absatz sowohl bei den Zuschlag-
stoffen als auch beim Transportbeton aufgrund des gestiegenen Wettbewerbsdrucks rucklaufig.

In Australien erzielte unser Joint Venture Cement Australia dank der hohen Nachfrage an der
Ostkuste eine deutliche Verbesserung beim Absatz.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs, der lediglich von den zwei australischen Betonfertigteilwerken
und den StraBenbauaktivitaten in Malaysia generiert wird, nahm um 31,5 % auf 43 (i.V.: 33) Mio € zu.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Asien-Pazifik stieg um 4,8 % auf 2.907 (i.V.: 2.775) Mio €. Ohne
Berucksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten sank er um 5,9 %. Das Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen verminderte sich gegentiber dem Vorjahr
um 2,0 % auf 704 (i.V.: 719) Mio €. Ohne Berlicksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungs-
effekten nahm es um 8,8 % ab. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs ging um 7,8 % auf
542 (i.V.: 588) Mio € zurlick. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten
sank esum 11,2 %.

Wichtige Kennzahlen Asien-Pazifik

Mio € 2015 2016 Veranderung

Umsatz 2.775 2.907 4,8%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 588 542 -7,8%
Investitionen in Sachanlagen 247 215 -12,8 %
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 23,5 28,7 22,3%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 35,9 39,2 9,2%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 10,9 11,0 0,9 %
Asphaltabsatz in Mio t 2,0 1,8 -10,0 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 13.029 14.956 14,8 %

Umsatz Asien-Pazifik 2016: 2.907 Mio €

Zement 48,00/0 1 8,00/0 Zuschlagstoffe

Service-Joint ’I 3 32 7 Transportbeton-
Ventures-Sonstiges % 11 % Asphalt
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Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Durch die Integration von Italcementi haben wir das Konzerngebiet Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum
stark erweitert und sind nun in 15 Landern titig. Neu hinzugekommen sind Agypten, Marokko und
Mauretanien in Nordafrika sowie Gambia. Vor allem in Agypten und Marokko zihlen wir zu den
Marktfihrern im Zementbereich. AuRerdem produzieren wir in beiden Landern Transportbeton
und in Marokko Zuschlagstoffe. Stdlich der Sahara sind wir nun in zehn Landern tatig, darunter
auch in Mosambik, wo 2016 der Markteintritt erfolgte. In den afrikanischen Landern stdlich der
Sahara stellen wir hauptsachlich Zement her — in den meisten sind wir Marktfuhrer.

Unsere Standorte im ostlichen Mittelmeerraum befinden sich in Israel und der Turkei. Wahrend wir
in Israel hauptsachlich Zuschlagstoffe und Transportbeton herstellen, gehort unser Joint Venture
Akcansa in der Turkei zu den fuhrenden Zementherstellern des Landes und ist darliber hinaus
auch im Transportbeton- und Zuschlagstoffgeschaft tatig. Auerdem haben wir 2016 in Palastina
eine Tochtergesellschaft gegriindet, um ein lokales Baustoffgeschaft aufzubauen.

Die afrikanischen Staaten, insbesondere sudlich der Sahara, verzeichnen weiterhin eine robuste
Wirtschaftsentwicklung und lebhafte Bauaktivitaten. Solides Wirtschaftswachstum, eine junge,
schnell wachsende Bevolkerung, fortschreitende Urbanisierung und der hieraus resultierende
Bedarf an InfrastrukturmaBnahmen sind in diesen Landern die Haupttreiber flir einen Anstieg der
Bautatigkeit und Nachfrage nach Zement, Zuschlagsstoffen und Transportbeton. Ein wesentlicher
Indikator fir zuklnftiges Wachstum stellt der Pro-Kopf-Verbrauch an Zement dar, der in einigen
Landern sudlich der Sahara noch deutlich niedriger ist als in weiter entwickelten Landern oder
in den Industriestaaten.

Das Wirtschaftswachstum in der gesamten Region sldlich der Sahara hat sich 2016 laut der
Januar-2017-Prognose des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) mit voraussichtlich 1,6 %
gegenulber den Vorjahren abgeschwacht. Es bestehen jedoch deutliche lokale Unterschiede in den
Wachstumsraten, beeinflusst auch von der negativen Entwicklung in Nigeria. Mehrere Lander, in
denen HeidelbergCement tatig ist, verzeichneten aber weiterhin ein solides Wirtschaftswachstum.
Insbesondere fur Ghana, Tansania, die Demokratischen Republik Kongo, Togo und Mosambik
wird fur 2016 ein Anstieg von deutlich tber 3% bis 7 % erwartet. Fir Nordafrika weisen die
makrookonomischen Indikatoren eine Stabilisierung mit geringem Wachstum auf. Die Wachs-
tumsrate fur Marokko wird laut IWF bei 1,8 % liegen und damit deutlich geringer ausfallen als in
den letzten Jahren. Fiir Agypten wird trotz der volatilen Wirtschaftslage, aufgrund der Abwertung
der Landeswahrung, ein solides Wachstum von 3,8 % erwartet.

Die Wirtschaft in der Turkei war durch hohere Importpreise infolge der Abwertung der Wah-
rung in der zweiten Jahreshalfte 2016 beeintrachtigt. Gleichzeitig ergaben sich dadurch bessere
Bedingungen fur den Export von Klinker und Zement. Der Bausektor profitierte von grof3en
Infrastrukturprojekten, wie beispielsweise dem Bau der dritten Bosporus-Briicke, des Eurasien-
Tunnels oder des dritten internationalen Flughafens in Istanbul.

Israel erwartet fur 2016 ein gegenlber dem Vorjahr beschleunigtes Wirtschaftswachstum von
4,0 %. Der Wohnungsneubau war leicht riicklaufig, lag aber weiterhin auf hohem Niveau. Insgesamt
erwarten wir fir den gesamten Bausektor ein Wachstum von 3,4 %.

Geschaftsbereich Zement

Der Zement- und Klinkerabsatz des Konzerngebiets Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum, der nur die
Lieferungen unserer afrikanischen Tochtergesellschaften umfasst, stieg um 84,5 % auf 13,7 (i.V.:
7,4) Mio t. Ohne Berlcksichtigung der neu konsolidierten Aktivitaten lag der Absatz fast wieder
auf Vorjahresniveau. Dabei war die Entwicklung in den einzelnen Landern ziemlich unterschied-
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lich: In Togo, Tansania und Burkina Faso haben ein wachsender Zementverbrauch und die neuen
Produktionskapazitaten zu einem Absatzplus beigetragen. Davon profitierte auch die Auslastung
unseres neuen Klinkerwerks in Togo. Zuwachse erzielten wir ebenfalls in Benin. Demgegentber
standen ricklaufige Liefermengen in Ghana, unserem grofSten Markt in Afrika sudlich der Saha-
ra, aufgrund intensiven Wettbewerbs mit inlandischen Produzenten und vermehrter Importe. In
der Demokratischen Republik Kongo, in Liberia und Sierra Leone ist der Absatz im Berichtsjahr
ebenfalls aufgrund von Importen gesunken.

Die neu einbezogenen Linder (Agypten, Marokko, Mauretanien, Gambia) haben seit ihrer Inte-
gration am 1. Juli 2016 einen Zementabsatz von 6,2 Mio t erzielt und trugen somit signifikant
zum Gesamtabsatz des Konzerngebiets bei. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zement stieg um
44,7 % auf 1.014 (i.V.: 701) Mio €.

Im April 2016 hat HeidelbergCement 100 % der Anteile am Zementhersteller Austral Cimentos
Sofala S.A. (ACS) in Mosambik erworben. ACS betreibt in Dondo, nahe der Hafenstadt Beira, ein
Zementmahlwerk mit einer jahrlichen Produktionskapazitat von ca. 350.000 t. Mit der Akquisition
erweiterte HeidelbergCement seine Marktprasenz und Absatzmarkte im sudostlichen Afrika.

Aufgrund der langfristigen Strategie von HeidelbergCement, in Afrika weiter zu wachsen, werden
wir 2017 weitere Produktionsstatten in Betrieb nehmen. Im Norden von Togo, in der Region
Kara, errichten wir derzeit eine Zementmahlanlage mit einer Kapazitat von rund 250.000 t, deren
Fertigstellung im ersten Halbjahr 2017 geplant ist. Auch in Benin bauen wir unsere Zementkapazitat
durch die Errichtung einer weiteren Zementmuhle im Mahlwerk Cotonou aus. Die Inbetriebnahme
der neuen Muhle mit einer Kapazitat von 250.000 t ist ebenfalls fur das erste Halbjahr 2017 vor-
gesehen. Beide Lander sind gepragt von politischer und wirtschaftlicher Stabilitat. Als weiteren
Expansionsschritt planen wir den Markteintritt in Stdafrika, um weitere Wachstumsmarkte zu
erschlieBen und die Diversifizierung in Afrika voranzutreiben. Daruber hinaus prufen wir konti-
nuierlich Expansionsoptionen in anderen afrikanischen Landern.

Geschaftsbereich Zuschlagstoffe

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe ist HeidelbergCement schwerpunktmaRig in Israel und Marokko
tatig. In Israel konnten betrachtliche Absatzsteigerungen von bereits hohem Niveau aus erzielt
werden. Fur Marokko stellt dieser Geschaftsbereich die Grundlage fur eine vertiefte vertikale
Integration mit den anderen Geschaftsbereichen Zement und Transportbeton dar. Insgesamt
nahmen die Zuschlagstofflieferungen des Konzerngebiets im Berichtsjahr um 20,5 % auf 10,1 (i.V.:
8,3) Mio t zu. Ohne Berucksichtigung von Konsolidierungseffekten betrug der Mengenzuwachs
10,4 %. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Zuschlagstoffe stieg um 17,8 % auf 90 (i.V.: 76) Mio €.

Geschaftsbereich Transportbeton-Asphalt

Neben dem Zementbereich wurden vor allem die Transportbetonaktivitaten durch die Akquisition
von ltalcementi ausgebaut. Abgesehen von Israel haben wir nun auch starke Marktstellungen in
Agypten und Marokko. Die Asphaltsparte hingegen ist nur in Israel vertreten. Die Transportbeton-
lieferungen nahmen 2016 um 38,6 % auf 3,7 (i.V.: 2,7) Mio cbm zu. Ohne Konsolidierungseffekt
lagen sie auf dem Niveau des Vorjahres. Die Asphaltsparte in Israel erzielte einen sehr hohen
Absatzanstieg um 21,6 % auf 0,5 (i.V.: 0,4) Mio t. Der Umsatz des Geschaftsbereichs Transport-
beton-Asphalt erhohte sich insgesamt um 30,7 % auf 259 (i.V.: 198) Mio €.

Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges

Der Geschaftsbereich Service-Joint Ventures-Sonstiges umfasst im Wesentlichen die Zement-,
Zuschlagstoff- und Transportbetonaktivitaten unseres turkischen Joint Ventures Akcansa. Der
Zementinlandsabsatz von Akcansa ubertraf im Berichtsjahr erneut das Vorjahr und erreichte damit
wieder Rekordniveau. Positive Impulse kamen insbesondere aus der Beteiligung an wichtigen
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Infrastrukturprojekten wie beispielsweise dem Bau der dritten Bosporus-Briicke in Istanbul. Die
Zement- und Klinkerexporte sind ebenfalls deutlich gestiegen. Alles in allem erhohte sich der
Zement- und Klinkerabsatz von Akgcansa um 3,5 %.

Wahrend sich die Zuschlagstofflieferungen erhoht haben, lagen die Transportbetonlieferungen
unter dem Vorjahresvolumen, allerdings konnte dieser Riickgang teilweise durch Preiseerhohungen
kompensiert werden.

Fir 2017 sind weitere Infrastrukturprojekte zu erwarten, die die Nachfrage nach Baustoffen positiv
beeinflussen sollten, jedoch ist auch hier ein erhohter Wettbewerbsdruck festzustellen.

Der Umsatz des Geschaftsbereichs, der lediglich einige kleinere Randaktivitaten in den Bereichen
Logistik und sonstige Dienstleistungen in Israel ausweist, lag mit 33 (i.V.: 33) Mio € auf dem
Niveau des Vorjahres.

Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz des Konzerngebiets Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum nahm um 37,9 % auf 1.314 (i.V.:
952) Mio € zu. Operativ, d.h. ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungs- und Wahrungseffekten,
sank der Umsatz um 4,5 %. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen
lag mit 350 (i.V.: 262) Mio € um 33,2 % Uber dem Vorjahresniveau; ohne Bertcksichtigung von
Wahrungseffekten ging es um 14,7 % zurlick. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs
erhohte sich um 20,0 % auf 266 (i.V.: 222) Mio €; ohne Berlcksichtigung von Konsolidierungs-
und Wahrungseffekten sank es um 17,2 %.

Wichtige Kennzahlen Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum

Mio € 2015 2016 Veranderung

Umsatz 952 1.314 37,9%
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 222 266 20,0 %
Investitionen in Sachanlagen 54 102 88,1%
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 7,4 13,7 84,5%
Zuschlagstoffabsatz in Mio t 8,3 10,1 20,5%
Transportbetonabsatz in Mio cbm 2,7 3,7 38,6 %
Asphaltabsatz in Mio t 0,4 0,5 21,6 %
Mitarbeiter am 31. Dezember 2.527 7.602 200,8 %

Umsatz Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 2016: 1.314 Mio €

6,40/0 Zuschlagstoffe
72 1 8 6 Transportbeton-
Zement 1O % O % Asphalt

2 4 Service-Joint
T% Ventures-Sonstiges
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Konzernservice

Der Konzernservice umfasst die Aktivitaten unseres Tochterunternehmens HC Trading, das zu
den groBten internationalen Handelsgesellschaften fir Zement, Klinker, feste Brennstoffe und
sonstige Baustoffe zahlt.

Die Hauptaufgabe von HC Trading ist es, die Auslastung unserer Zementwerke durch das Zusammen-
bringen von Angebot und Nachfrage weltweit zu optimieren. HC Trading erwirbt auBerdem feste
Brennstoffe (Kohle und Petrolkoks) und liefert diese auf dem Seeweg sowohl an unsere eigenen
Zementwerke als auch an andere Zementunternehmen weltweit.

Das Handelsnetzwerk von HC Trading mit Mitarbeitern aus 30 Landern umfasst 15 Nieder-
lassungen an strategisch wichtigen Standorten weltweit. Mit dem Erwerb von Italcementi haben
wir dieses Netzwerk 2016 durch die Integration der Aktivitaten von Interbulk Trading erweitert.
Dank starkerer Marktprasenz ist HC Trading nun in der Lage, die Kapazitatsauslastung der
Zementwerke weiter zu optimieren und seinen Kunden und Lieferanten rund um den Globus eine
noch groRere Flexibilitat zu bieten.

Im Berichtsjahr konnte HC Trading das Handelsvolumen um 10,3 % auf 24,0 (i.V.: 21,7) Mio t
steigern. Ohne Berucksichtigung der Handelsaktivitaten, die durch Interbulk hinzugekommen sind,
belief sich die Steigerungsrate auf 1,1 %. Rund ein Drittel aller Lieferungen erfolgten konzern-
intern; zwei Drittel gingen an andere Unternehmen, die unsere wettbewerbsfahige, effiziente und
weltumspannende Handelsstruktur nutzten.

Die Lieferungen von Zement, Klinker, Hittensand und sonstigen Baustoffen, wie Kalk und Trocken-
mortel, sind 2016 um 13,7 % auf 16,5 (i.V.: 14,6) Mio t gestiegen. Ohne Berlcksichtigung der neu
integrierten Aktivitaten lag der Zuwachs bei 3,3 %. Der grof3te Teil der Lieferungen ging nach Afrika
und Asien sowie Nordamerika. Die wichtigsten Lieferlander waren China, die Turkei und Spanien.

Der internationale Handel mit Kohle und Petrolkoks stieg im Berichtsjahr um 3,6 % auf 7,4 (i.V.:
7,2) Mio t. Ohne die neu hinzugekommenen Aktivitaten waren die Liefermengen allerdings um
3,3 % rucklaufig. HC Trading belieferte neben den konzerneigenen Zementwerken auch die
Zementindustrie in Asien, dem Nahen Osten, Europa und Afrika.

2016 erfolgten mehr als 1.100 Transporte auf den wichtigsten Seerouten Asiens, des Mittelmeers
und Kontinentaleuropas zu ihren Bestimmungsorten in Afrika, Stdostasien und Nordamerika.
Dank der hohen fachlichen Kompetenz seiner Versandabteilung hinsichtlich der Optimierung
logistischer Moglichkeiten, ist HC Trading in der Lage, schnell auf Kundenwtinsche auch bei sich
verandernden Marktbedingungen zu reagieren.

Zum Bereich Konzernservice gehoren seit dem Erwerb von Italcementi auch einige Aktivitaten in
Saudi Arabien und Kuwait. Wahrend wir in Saudi Arabien zwei Transportbetonwerke betreiben,
zahlen wir in Kuwait mit acht Werken zu den groRten Transporbetonproduzenten des Landes.
AuBerdem betreiben wir in Kuweit noch zwei Zementimportterminals.
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Umsatz und Ergebnis

Der Umsatz im Bereich Konzernservice lag mit 1.078 (i.V.: 1.060) Mio € um 1,7 % uber dem
Vorjahr. Operativ, das heiSt ohne die Italcementi-Aktivitaten, ging der Umsatz um 8,7 % zurtick.
Ursachen dafir sind rticklaufige Preise auf den internationalen Rohstoffmarkten. Das Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen sank um 7,6 % auf 23 (i.V.: 25) Mio €. Das
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs verringerte sich um 22,9 % auf 19 (i.V.: 25) Mio €.
Ohne Berticksichtigung der neu konsolidierten Aktivitaten ging das Ergebnis des laufenden
Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen um 14,1 % zurtck und das Ergebnis des laufenden Ge-
schaftsbetriebs um 14,3 %.

Wichtige Kennzahlen Konzernservice

Mio € 2015 2016 Veranderung

Umsatz 1.060 1.078 1,7 %
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 25 19 -22,9%
Investitionen in Sachanlagen 1
Zement- und Klinkerabsatz in Mio t 0,2
Transportbetonabsatz in Mio cbm 0,3
Mitarbeiter am 31. Dezember 81 534 559,3%

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Das Ergebnis von -3 Mio € aus aufgegebenen Geschaftsbereichen enthalt Ertrage in Hohe von
27 Mio € aus Geschaftsaktivitaten von Italcementi in Belgien und Nordamerika, die im Rahmen
der ltalcementi-Akquisition aufgrund von Beschliissen der Wettbewerbsbehorden am 25. Okto-
ber 2016 bzw. am 30. November 2016 verauBert wurden. Demgegeniber stehen Aufwendungen
von insgesamt 30 Mio € im Zusammenhang mit Schadenersatz- und Umweltverpflichtungen bei
US-amerikanischen Tochtergesellschaften der 2007 tbernommenen Hanson-Gruppe.

Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde im Jahr 2016 maRgeblich durch den Erwerb der Italcementi-Gruppe
zum 1. Juli 2016 gepragt. Die Kaufpreiszahlung fiir Anteile an der Italcementi S.p.A. in Hohe von
2.873 Mio € trug wesentlich zum Anstieg der zahlungswirksamen Investitionen um 3.037 Mio € auf
insgesamt 4.039 (i.V.: 1.002) Mio € bei. Der hierfur benotigte Finanzierungsbedarf konnte vor allem
durch die nach wie vor starken Mittelzuflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit in Hohe von 1.874
Mio €, durch die Netto-Zuflisse aus laufender Investitionstatigkeit und anschlieBender VerauRerung
aufgegebener Geschaftsbereiche in Hohe von 901 Mio € sowie durch die moderate zahlungswirksame
Erhohung der Finanzverschuldung um 1.381 Mio € gedeckt werden.

Der Mittelzufluss aus operativer Geschaftstatigkeit der fortzufihrenden Geschaftsbereiche nahm
um 392 Mio € auf 1.902 (i.V.: 1.511) Mio € zu. Ursache hierflir war insbesondere der um 283 Mio €
auf 2.905 (i.V.: 2.622) Mio € gestiegene Cashflow vor Zins- und Steuerzahlungen, dessen Anstieg
sowohl auf den positiven Beitrag der itbernommenen Italcementi-Gruppe als auch auf die verbesserte
operative Leistung zurlickzufiihren ist. Die Erhohung der Zinseinnahmen um 47 Mio € auf 139
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(i.V.: 92) Mio € beruht im Wesentlichen auf Sondereffekten aus der Ablosung von Zinsswaps. Die
gezahlten Zinsen konnten trotz des akquisitionsbedingten Anstiegs der Nettofinanzschulden um
54 Mio € auf 530 (i.V.: 584) Mio € verringert werden. Die Auszahlungen fiir Ertragsteuern sind eben-
falls um 27 Mio € auf 326 (i.V.: 353) Mio € gesunken. Demgegenuber steht der um 138 Mio € auf
383 (i.V.: 244) Mio € erhohte Verbrauch von Ruckstellungen, der unter anderem auf die Dotierung
externer Pensionstrager sowie RestrukturierungsmaBnahmen im Zusammenhang mit dem Erwerb
von ltalcementi zurtickzufiihren ist.

Der ergebnis- bzw. liquiditatswirksame Rickgang des Working Capital um 97 (i.V.: Anstieg um
22) Mio € wirkte sich dagegen positiv auf die Veranderung des Finanzmittelbestands aus.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit der fortzufihrenden Geschaftsbereiche erhohte sich
um 2.470 Mio € auf 3.222 (i.V.: 752) Mio €. Die zahlungswirksamen Investitionen sind hierbei
um 3.037 Mio € auf 4.039 (i.V.: 1.002) Mio € gestiegen. Der Anstieg ist mit 2.873 Mio € insbe-
sondere auf den Erwerb von Anteilen an der Italcementi S.p.A. zurtckzufuhren. Auf Investitionen
zur Erhaltung und Optimierung unserer Kapazitaten entfielen 630 (i.V.: 539) Mio € und auf
Kapazitatserweiterungen (inklusive der Kaufpreiszahlung fur Italcementi S.p.A.) 3.409 (i.V.: 463)
Mio €. Einzelheiten werden im Abschnitt Investitionen auf Seite 76 f. und im Anhang im Abschnitt
Unternehmenszusammenschlisse im Berichtsjahr auf Seite 198 f. erlautert. Die sonstigen Mit-
telzuflisse aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 817 Mio € entfallen im Wesentlichen auf
Nettozahlungsmitteleingange aus dem Saldo aus Ubernommenen und abgegebenen liquiden
Mitteln in Hohe von 632 Mio € und betreffen Uberwiegend den Finanzmittelfonds von Italcementi
zum Ubernahmezeitpunkt.

Aus der Finanzierungstatigkeit der fortzufuhrenden Geschaftsbereiche ergab sich im Berichtsjahr
ein Mittelzufluss in Hohe von 1.056 (i.V.: Mittelabfluss von 1.822) Mio €. Der darin enthaltene
Liquiditatszufluss aus der Nettoaufnahme/-tilgung von Anleihen und Krediten in Hohe von 1.381
(i.V.: Mittelabfluss von 1.436) Mio € umfasst die Veranderung lang- und kurzfristiger Finanzver-
bindlichkeiten und beinhaltet vor allem die Emission von drei Anleihen tber insgesamt 2,75 Mrd €,
die Tilgung zweier Anleihen Uber 971 Mio € sowie Abflisse aus emittierten Commercial Papers
in Hohe von 385 Mio €. Darlber hinaus sind hierunter die Ruckzahlung der beanspruchten
syndizierten Kreditlinie, Aufnahmen und Tilgungen von Bank- bzw. Schuldscheindarlehen sowie
Veranderungen der Ubrigen kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten mit hoher Umschlagshaufigkeit
zusammengefasst. Im Vorjahr wurden im Wesentlichen zwei Anleihen von jeweils 650 Mio € im
August und Dezember 2015 zurtickgezahlt. Dividendenzahlungen fuhrten zu einem Mittelabfluss
von 335 (i.V.: 369) Mio €, wovon auf Dividendenzahlungen der HeidelbergCement AG 244,3 (i.V.:
140,9) Mio € entfielen.

Mittelflisse aus der operativen Geschaftstatigkeit sowie der Investitions- und Finanzierungstatigkeit
aufgegebener Geschaftsbereiche betreffen die belgischen Italcementi-Aktivitaten sowie Standorte
von Italcementi in Nordamerika, die aufgrund wettbewerbsbehordlicher Auflagen im Berichtsjahr
weiterverauBBert wurden. Die korrespondierenden Mittelflisse des Vorjahres entfallen auf das im
Marz 2015 verauBerte Bauproduktegeschaft in Nordamerika und GroRbritannien.

HeidelbergCement war im Geschaftsjahr 2016 jederzeit in der Lage, seinen Zahlungsverpflich-
tungen nachzukommen.
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Konzern-Kapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Mio € 2015 vAUl'W Abweichung

Cashflow 1.777 2.188 411
Veranderung des Working Capital -22 97 119
Verbrauch von Rickstellungen -244 -383 -138
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft 1.511 1.902 392
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit — aufgegebenes Geschaft -61 -28 33
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1.449 1.874 425
Zahlungswirksame Investitionen -1.002 -4.039 -3.037
Sonstige Mittelzuflisse 249 817 567
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft -752 -3.222 -2.470
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — aufgegebenes Geschaft 1.245 901 -344
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 493 -2.321 -2.813
Kapitalherabsetzung — Minderheitsgesellschafter -3 -2 1
Dividendenzahlungen -369 -335 34
Veranderung von Anteilen an Tochterunternehmen -15 12 26
Nettoaufnahme/-tilgung von Anleihen und Krediten -1.436 1.381 2.816
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft -1.822 1.056 2.878
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — aufgegebenes Geschaft -5 0 5
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.827 1.056 2.883
Wechselkursveranderung der liquiden Mittel 7 13 6
Veranderung der liquiden Mittel 122 622 500

Investitionen

Die Investitionen des Geschiftsjahres 2016 waren in der Hauptsache durch die Ubernahme von
Italcementi gepragt. Die zahlungswirksamen Investitionen stiegen auf 4.039 (i.V.: 1.002) Mio €.
Hiervon entfielen 2.873 Mio € auf den Erwerb von Aktien der Italcementi S.p.A. Die sonstigen
Investitionen beliefen sich auf 1.165 Mio €. Ohne Berticksichtigung des Konsolidierungseffekts
aus der Einbeziehung der Investitionstatigkeit von Italcementi im zweiten Halbjahr 2016 betrugen
sie 1.017 Mio € und lagen damit leicht unter dem geplanten Betrag von 1,1 Mrd €. Strikte Ausga-
bendisziplin im Investitionsbereich war auch im Geschaftsjahr 2016 ein wesentlicher Eckpfeiler
unseres straffen und konsequenten Cash-Managements. Auf Sachanlageinvestitionen (einschlieflich
der immateriellen Vermogenswerte) entfielen 1.040 (i.V.: 908) Mio €. Die Investitionen in Finanz-
anlagen und sonstige Geschaftseinheiten erhohten sich aufgrund der Italcementi-Akquisition auf
2.999 (i.V.: 94) Mio €.

Die Investitionen in Sachanlagen betrafen zum einen Erhaltungs-, Optimierungs- und Umwelt-
schutzmaBnahmen in unseren Produktionsstatten in allen Konzerngebieten. Ein Schwerpunkt
im Optimierungs- und Umweltschutzbereich sind die im ,Masterplan Deutschland Zement”
zusammengefassten Projekte zur Modernisierung und Effizienzsteigerung sowie fir den Umwelt-
schutz in unseren deutschen Zementwerken. Anfang 2016 wurden der umfassende Umbau und
die Modernisierung des Werks Lengfurt abgeschlossen. GroBere Investitionsausgaben betrafen
auch die Umstellung der Zementwerke Kaspi in Georgien und Shymkentcement in Kasachstan
vom Nass- auf das Trockenverfahren. Weitere bedeutende Projekte waren der Ersatz einer Gastur-
bine zur Stromerzeugung durch eine leistungsfahigere Anlage im indonesischen Werk Citeureup
sowie die Fortsetzung der Arbeiten am neuen Steinbruch fur das US-Zementwerk Union Bridge.

Zum anderen haben wir auch 2016 gezielt Investitionen in Asien und Afrika vorgenommen, um
den Grundstein fur kunftiges Wachstum zu legen. Das grofSte Projekt der letzten Jahre — die
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Kapazitatserweiterung im indonesischen Werk Citeureup —wurde 2016 abgeschlossen. Die neue
integrierte Produktionslinie mit einer Zementkapazitat von 4,4 Mio t wurde Ende Oktober einge-
weiht. Aufgrund der deutlich reduzierten Produktionskosten wird die hochmoderne Produktions-
linie die Wettbewerbsfahigkeit von Indocement erheblich verbessern und die Kostenfuhrerschaft
von Indocement weiter starken. Weitere Investitionsausgaben waren flr den Ausbau unserer
Zementmahlkapazitaten in Togo und Benin bestimmt.

Bei den Investitionen in Finanzanlagen und sonstige Geschaftseinheiten entfiel der weitaus
groRte Teil auf die Ubernahme von Italcementi. Im Zusammenhang mit der Akquisition von
100 % des Aktienkapitals der Italcementi S.p.A. fielen zahlungswirksame Investitionen in Hohe
von insgesamt 2.873 Mio € an. Fur den am 1. Juli 2016 abgeschlossenen Erwerb von 45,0 %
aller Aktien an Italcementi von Italmobiliare mit einem Gesamtkaufpreis von 1.596 Mio € wurden
neben der Ausgabe von 10,5 Mio neuen HeidelbergCement-Aktien 878 Mio € in bar gezahlt. Im
September hat HeidelbergCement parallel zum 6ffentlichen Ubernahmeangebot an die Italcementi-
Aktionare weitere 14,0 Mio Italcementi-Aktien, die einem Anteil von rund 4,0 % entsprachen, fur
148 Mio € (ber die Borse erworben. Fiir die im Rahmen des 6ffentlichen Ubernahmeangebots
erworbenen Italcementi-Aktien, die einem Anteil von rund 47,3 % entsprachen, wurden am
7. 0Oktober 1.753 Mio € in bar entrichtet. Hiervon entfiel ein Betrag von 41 Mio € auf von Italcementi
gehaltene eigene Aktien, der als konzerninterne Transaktion nicht zahlungswirksam war. Die nach
dem 6ffentlichen Ubernahmeangebot noch ausstehenden Anteile an Italcementi in Hohe von rund
3,6 % hat HeidelbergCement am 12. Oktober erworben und hierfur 135 Mio € in bar gezahlt.

Bei den restlichen Investitionen in Finanzanlagen und sonstige Geschaftseinheiten in Hohe von
126 Mio € handelt es sich im Wesentlichen um den Erwerb des australischen Zuschlagstoff-
unternehmens Rocla Quarry Products sowie kleinere arrondierende Beteiligungszukaufe.

Investitionen

Mio € 2015 2016 Veranderung

West- und Stideuropa 204 297 45,8 %
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 140 124 -10,9 %
Nordamerika 263 301 14,4 %
Asien-Pazifik 247 215 -12,8%
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 54 102 88,1%
Konzernservice 1

Finanzanlagen und sonstige Geschaftseinheiten 94 2.999

Gesamt 1.002 4.039 303,1%

Sachanlageinvestitionen nach Geschaftsbereichen 2016

2 1 ,6 % Zuschlagstoffe
64 5 8 6 Transportbeton-
Zement % 1O % Asphalt

5 3 Service-Joint
g%  Ventures-Sonstiges
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Konzernbilanz

Die Bilanzsumme hat sich zum 31. Dezember 2016 um 8.779 Mio € auf 37.154 (i.V.: 28.374) Mio €
erhoht. Dieser Anstieg beruhtim Wesentlichen auf der erstmaligen Einbeziehung der Italcementi-
Gruppe, die am 1. Juli 2016 erworben wurde. Wir verweisen in diesem Zusammenhang auf die
Erlauterungen zu den Unternehmenszusammenschlissen im Geschaftsjahr im Anhang auf Seite
198 f.

Die langfristigen Aktiva erhohten sich um 6.778 Mio € auf 30.446 (i.V.: 23.668) Mio €. Neben den
Effekten aus dem Erwerb von Italcementi in Hohe von 6.389 Mio € wirkten sich insbesondere
die Erhohung der Finanzinvestitionen um 309 Mio € und negative Wechselkurseffekte mit einer
Reduktion um 121 Mio € aus. Die Zunahme der Geschafts- oder Firmenwerte um 1.648 Mio €
auf 11.828 (i.V.: 10.181) Mio € ist hauptsachlich auf den Zugang des vorlaufigen Geschafts- oder
Firmenwerts aus dem Erwerb von Italcementi in Hohe von 1.666 Mio € und auf negative Wech-
selkurseffekte in Hohe von 34 Mio € zurlckzufiuhren.

Der Anstieg der Sachanlagen um 4.093 Mio € auf 13.965 (i.V.: 9.871) Mio € ist ebenfalls weitgehend
durch Italcementi in Hohe von 3.941 Mio € und negative Wechselkurseffekte von 60 Mio € bedingt.
Sachanlagenzugangen von 1.024 Mio € standen Abschreibungen von 911 Mio € gegenuber. Die
Zunahme der Finanzanlagen um 556 Mio € auf 2.387 (i.V.: 1.832) Mio € betrifft vornehmlich die
Erhohung der Anteile an assoziierten Unternehmen um 233 Mio € und der Finanzinvestitionen
um 309 Mio €. Neben den Effekten aus der Ubernahme von Italcementi in Hohe von 357 Mio €
wirkte sich insbesondere die Entkonsolidierung eines amerikanischen Tochterunternehmens auf-
grund von Kontrollverlust im Rahmen eines freiwilligen Insolvenzverfahrens gemald Chapter 11
Paragraph 524 (g) U.S. Bankruptcy Code sowie dessen Ausweis als Finanzinvestition in Hohe
von 249 Mio € aus.

Die kurzfristigen Aktiva erhohten sich um 1.995 Mio € auf 6.701 (i.V.: 4.707) Mio €. Die Ver-
anderung ergab sich uberwiegend durch Effekte aus dem Erwerb von Italcementi in Hohe von
1.915 Mio €. Die Vorrate nahmen um 639 Mio € auf 2.083 (i.V.: 1.444) Mio € zu. Bereinigt um die
Auswirkungen aus dem Erwerb von Italcementi in Hohe von 557 Mio € und negative Wahrungs-
effekte von 37 Mio € stiegen die Vorrate leicht um 119 Mio €. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen nahmen um 589 Mio € auf 1.804 (i.V.: 1.215) Mio € zu, wovon 489 Mio € auf den
Erwerb von Italcementi und 21 Mio € auf die Wahrungsumrechnung entfielen. Die liquiden Mittel
erhohten sich um 622 Mio € auf 1.972 (i.V.: 1.350) Mio €. Ursache dafur sind im Wesentlichen die
Begebung neuer Anleihen in Hohe von 2.750 Mio € und von Schuldscheindarlehen in Hohe von
645 Mio €. Gegenlaufig wirkten sich die Rickzahlung zweier Anleihen in Hohe von 971 Mio €,
von Commercial Papers von insgesamt 207 Mio € und der beanspruchten syndizierten Kredit-
linie von 117 Mio € aus. Aus dem Erwerb von ltalcementi ergaben sich Ubernommene Mittel von
617 Mio €. Die Veranderung der liquiden Mittel werden im Abschnitt Kapitalflussrechnung auf
Seite 74 f. erlautert.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital um 1.896 Mio € auf 17.873 (i.V.: 15.976) Mio €. Die
Erhéhung resultiertim Wesentlichen aus Anderungen des Konsolidierungskreises von 689 Mio €,
der Ausgabe neuer Aktien tber 718 Mio € und dem Gesamtergebnis der Periode von 831 Mio €.
Die Dividendenzahlungen von 335 Mio € wirkten sich mindernd aus. Das Gesamtergebnis der
Periode setzt sich aus dem Jahresuberschuss von 896 Mio € sowie vor allem aus den im sonstigen
Ergebnis erfassten Effekten aus der Wahrungsumrechnung von -88 Mio € sowie den versicherungs-
mathematischen Gewinnen von 35 Mio € zusammen.

Der Anstieg der verzinslichen Verbindlichkeiten um 4.339 Mio € auf 11.051 (i.V.: 6.712) Mio €
beruht hauptsachlich auf der Begebung neuer Anleihen sowie den von Italcementi Ubernommenen
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Schulden in Hohe von 2.908 Mio €. Insgesamt nahmen die Nettofinanzschulden (verzinsliche
Verbindlichkeiten abzuglich flissiger Mittel) um 3.713 Mio € auf 8.999 (i.V.: 5.286) Mio € zu,
wovon 2.167 Mio € von Italcementi Gtbernommen wurden. Die Ruckstellungen erhéhten sich
um 671 Mio € auf 3.095 (i.V.: 2.423) Mio €. Die Zunahme der operativen Verbindlichkeiten
um 1.651 Mio € auf 4.478 (i.V.: 2.827) Mio € resultiert hauptsichlich aus der Ubernahme von
Italcementi in Hohe von 1.248 Mio €.

Im Geschaftsjahr 2016 erhohte sich das Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Eigenkapital
(Gearing) um 17,3 Prozentpunkte auf 50,4 % (i.V.: 33,1 %) aufgrund des Anstiegs der Netto-

finanzschulden im Zusammenhang mit dem Erwerb von Italcementi.

Konzern-Bilanz (Kurzfassung)

31.12.2015 Y AL Anteil an Bilanz-
Mio € summe 2016

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 20.310 26.284 71 %
Finanzanlagen 1.832 2.387 6%
Sonstige langfristige Aktiva 1.526 1.774 5%
Kurzfristige Aktiva 4.707 6.701 18 %
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und

aufgegebene Geschéftsbereiche 7 0%
Eigenkapital und Minderheitsanteile 15.976 17.873 48 %
Langfristiges Fremdkapital 7.531 12.271 33%
Kurzfristiges Fremdkapital 4.867 7.010 19 %
Bilanzsumme 28.374 37.154 100 %

Finanzkennzahlen

Vermogens- und Kapitalstruktur

Eigenkapital/Bilanzsumme 50,6 % 56,3% 48,1 %
Nettofinanzschulden/Bilanzsumme 24,7 % 18,6 % 24,2%
Eigenkapital + langfristiges Fremdvermdgen/Anlagevermaogen 108,0 % 106,2 % 105,1 %
Nettofinanzschulden/Eigenkapital (Gearing) 48,8 % 33,1% 50,4 %
Aktienrendite

Ergebnis je Aktie (€) 2,59 4,26 3,66
Rentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat vor Steuern™” 5,3% 6,3% 4,5%
Eigenkapitalrentabilitat® 6,1% 6,4% 5,0%
Umsatzrendite ¥ 6,9 % 7,6 % 5,9 %

1) (Ergebnis vor Steuern aus fortzufihrenden Geschaftsbereichen + Zinsaufwendungen) / Bilanzsumme
2) Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen / Eigenkapital
3) Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen / Umsatzerlose

Kapitaleffizienz

Ziel von HeidelbergCement ist es, einen ROIC (Return on Invested Capital) von mindestens den ge-
wichteten Kapitalkosten (WACC) zu verdienen. HeidelbergCement definiert den WACC als gewichteten
Durchschnitt der landerspezifischen Kapitalkosten. Die Gewichtung erfolgt anhand des investierten
Kapitals. Bei der Ermittlung der Kapitalkosten werden das unternehmensspezifische Risiko und die
Kapitalstruktur von HeidelbergCement sowie die unterschiedlichen Landerrisiken berlicksichtigt.
Bei der Berechnung des WACC wird zudem der gewichtete Durchschnitt der EingangsgrofRen tber
die letzten vier Quartale verwendet.
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Die aus Sichtvon HeidelbergCement fuir die Bewertung der Kapitaleffizienz relevanten gewichteten
Kapitalkosten lagen 2016 bei 7,0 % (i.V.: 6,7 %). Der ROIC von HeidelbergCement belief sich fur
2016 auf 7,2% (i.V.: 7,1 %). Die Berechnung ist in der folgenden Tabelle detailliert dargestellt.
Dank der operativen Verbesserung gegentber dem Vorjahr hat HeidelbergCement auch 2016,
kurz nach der Ubernahme von Italcementi, eine Pramie auf seine Kapitalkosten verdient.

Return on Invested Capital (ROIC)

Mio € 2015 2016

Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 1.846,1 1.984,3
Beteiligungsergebnis 29,5 38,2
Gezahlte Ertragsteuern -353,1 -325,6
Summe 1.522,5 1.696,9
Eigenkapital und Minderheitsanteile 15.976,4 17.872,6
Nettofinanzschulden 5.286,0 8.999,1
Verbindlichkeiten aus Minderheitsanteilen mit Verkaufsoptionen -30,1 7819,
Investiertes Kapital 21.232,3 26.797,9
Durchschnitt des investierten Kapitals ({iber die letzten vier Quartale) 21.559,3 23.614,9
Return on Invested Capital (ROIC) 7,1% 72%

Konzern-Finanzmanagement

Finanzierungsgrundsatze und -ziele

Ziel der externen Finanzierung und Liquiditatssicherung ist es, eine ausreichende Liquiditat
des Konzerns zu jeder Zeit sicherzustellen. Die Krise an den internationalen Kapitalmarkten hat
deutlich gemacht, wie wichtig die Liquiditatsorientierung fur unser Unternehmen ist.

Unser externer Finanzierungsspielraum wird primar durch die Kapitalmarkte und eine bedeutende
internationale Bankengruppe gewahrleistet. Innerhalb des Konzerns gilt der Grundsatz der inter-
nen Finanzierung. Das heil3t, dass der Finanzierungsbedarf von Tochtergesellschaften — soweit
moglich—uber interne Darlehensbeziehungen abgedeckt wird. Diesem Leitgedanken entsprechend
erfolgte die Finanzierung der Tochtergesellschaften im Jahr 2016 hauptsachlich tber unsere in
Luxemburg ansassige Finanzierungsgesellschaft HeidelbergCement Finance Luxembourg S.A.
(HC Finance Luxembourg S.A.) sowie die HeidelbergCement AG. Diese zentrale Finanzierung
gewahrleistet ein einheitliches Auftreten an den Kapitalmarkten und gegeniiber Ratingagenturen,
beseitigt strukturelle Vorteile fur einzelne Glaubigergruppen und starkt unsere Verhandlungsposition
gegenuber Kreditinstituten und anderen Marktteilnehmern. Daruber hinaus ermaglicht sie uns
die effizienteste Allokation von Liquiditit und die konzernweite Uberwachung und Eliminierung
von finanziellen Risikopositionen (Wahrungen und Zinsen) auf Basis von Nettopositionen.

Die Konzerngesellschaften nutzen entweder Liquiditatsiberschiisse anderer Unternehmenseinheiten
in sogenannten Cash Pools oder werden mit Konzerndarlehen von der HC Finance Luxembourg
S.A. oder der HeidelbergCement AG ausgestattet. Daneben vereinbart das Konzern-Treasury
vereinzelt auch Kreditlinien fur Tochtergesellschaften mit lokalen Banken, um rechtlichen, steuer-
lichen oder sonstigen Gegebenheiten Rechnung zu tragen. Lokale Finanzierungen werden vor
allem fur geringe Volumina eingesetzt.

FinanzierungsmaBnahmen

Das Jahr 2016 zeichnete sich durch drei erfolgreiche Anleiheemissionen und den Abschluss von
Schuldscheindarlehen aus.
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Am 14. Januar 2016 haben wir Schuldscheindarlehen in Hohe von 625 Mio € platziert, die am
4. Februar um 20 Mio € auf 645 Mio € aufgestockt wurden. Die Schuldscheindarlehen haben
eine Laufzeit bis zum 20. Januar 2022 und bestehen aus einer Tranche mit variabler und einer
Tranche mit fixer Verzinsung. Der fixe Zinssatz liegt bei 1,85 % p.a. und der variable bei 1,5 %
Uber dem 6-Monats-Euribor.

Am Kapitalmarkt haben wir im Jahr 2016 durch drei Emissionen unter dem 10 Mrd € EMTN-
Programm Kapital zu sehr glinstigen Konditionen aufgenommen. Die Debutemission des Jahres
2016 erfolgte am 30. Marz mit einer Anleihe Giber 1 Mrd € und einer siebenjahrigen Laufzeit bis
zum 30. Marz 2023. Die Anleihe weist einen Festzins von 2,25 % p.a. auf. Der Ausgabekurs lag
bei 99,616 %, womit sich eine Rendite von 2,31 % ergab. Die zweite Anleiheemission folgte am
3. Juni mit einem Emissionsvolumen von 750 Mio € und einer achtjahrigen Laufzeit bis 3. Juni
2024. Diese Anleihe wies einen Festzins von 2,25 % p.a. auf. Der Ausgabekurs lag bei 98,963 %,
womit sich eine Rendite von 2,394 % ergab. Die dritte Anleiheemission folgte am 7. Dezember
mit einem Emissionsvolumen von 1 Mrd € und einer achtjahrigen Laufzeit bis 7. Februar 2025.
Die Anleihe wies einen Festzins von 1,5% p.a. auf. Der Ausgabekurs lag bei 98,529 %, womit
sich eine Rendite von 1,694 % ergab.

Die Emissionserlose der Schuldscheindarlehen und der Euroanleihen dienten zur Refinanzierung
der Akquisition von Italcementi. Die Briickenfazilitat zur Finanzierung der Akquisition ist somit
vollstandig refinanziert und wurde im Dezember 2016 gekindigt.

Die syndizierte Kreditlinie, die HeidelbergCement als Liquiditatsreserve dient, war zum 31. Dezember
2016 mit lediglich 211,17 Mio € in Anspruch genommen. Die freie Kreditlinie belief sich somit
zum Jahresende 2016 auf 2.788,9 Mio € (siehe hierzu folgende Tabelle). Insgesamt ist damit
sichergestellt, dass samtliche Konzernunternehmen tber ausreichende und langfristige Bar- und
Avalkreditkapazitaten verfigen, um das operative Geschaft und neue Investitionen erfolgreich
finanzieren zu konnen

Kreditlinie

Syndizierte Kreditfazilitat (SFA) 3.000,0
Inanspruchnahme (Bar) 0,0
Inanspruchnahme (Aval) 211,1
Freie Kreditlinie 2.788,9

Aufgrund des Erwerbs von Italcementi und der damit gestiegenen Verschuldung ist die Kredit-
marge von 75 Basispunkten auf 85 Basispunkte gestiegen.

Bei den in den Jahren 2009 und 2010 begebenen Anleihen besteht gemal den Anleihebedin-
gungen eine Beschrankung beziiglich der Neuaufnahme zusatzlicher Verschuldung, wenn der
konsolidierte Deckungsgrad (d.h. das Verhaltnis des Gesamtbetrags des konsolidierten EBITDA
zum Gesamtbetrag des konsolidierten Zinsergebnisses) des HeidelbergCement Konzerns unter 2
ist. Dieser Covenant ist bei den ubrigen Anleihen sowie Schuldscheindarlehen aufgrund des
Investment Grade Ratings ausgesetzt. Das konsolidierte EBITDA in Hohe von 3.229 Mio € und
das konsolidierte Zinsergebnis in Hohe von 561 Mio € werden auf einer Pro-forma-Basis gemaR
den Anleihebedingungen berechnet. Zum Jahresende 2016 betrug der konsolidierte Deckungs-
grad 5,75. Die Nettofinanzschulden stiegen im Berichtsjahr um 3,7 Mrd € und beliefen sich zum
31. Dezember 2016 auf 9,0 (i.V.: 5,3) Mrd €. Der dynamische Verschuldungsgrad belauft sich auf
ein Verhaltnis von 3,06x (i.V.: 2,02x).
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Die folgende Tabelle zeigt die Neuemissionen und Riickzahlungen des HeidelbergCement Konzerns
im Jahr 2016. Daneben wurden im Rahmen der Italcementi-Akquisition zahlreiche bilaterale
Bankdarlehen der Italcementi Gruppe vorzeitig zurtickgezahlt.

Neuemissionen und Riickzahlungen des HeidelbergCement Konzerns

Transaktionsart Emissions- Laufzeit Endfalligkeit Nominal- Verzinsung
datum volumen
Neuemission 20.01.16 6 Jahre 20.01.22 361 Mio € 1,85%
Neuemission 20.01.16 6 Jahre 20.01.22 265 Mio € variabel
Neuemission 10.02.16 6 Jahre 20.01.22 20 Mio € variabel
Neuemission 30.03.16 7 Jahre 30.03.23 1.000 Mio € 2,25%
Neuemission 03.06.16 8 Jahre 03.06.24 750 Mio € 2,25%
Neuemission 30.06.16 7 Jahre 30.06.23 115 Mio € 1,29 %
Neuemission 07.12.16 8 Jahre 07.02.25 1.000 Mio € 1,50 %
Reduzierung/Briickenfazilitat 25.01.16 18 Monate 28.01.17 600 Mio € variabel
Reduzierung/Briickenfazilitat 24.03.16 18 Monate 28.01.17 650 Mio € variabel
Reduzierung/Briickenfazilitat 22.09.16 18 Monate 28.01.17 162 Mio € variabel
Reduzierung/Briickenfazilitat 18.10.16 18 Monate 28.01.17 888 Mio € variabel
Reduzierung/Briickenfazilitat 07.12.16 18 Monate 28.01.17 1.000 Mio € variabel
Riickzahlung 08.03.12 4 Jahre 08.03.16 300 Mio € 4,00 %
Riickzahlung 16.08.06 10 Jahre 15.08.16 750 Mio US$ 6,13 %
Riickzahlung 20.12.11 5 Jahre 31.10.16 174 Mio € 6,77 %

Die folgenden Tabellen zeigen die Finanzverbindlichkeiten des HeidelbergCement Konzerns am
31. Dezember 2016.

Anleihen

Emittent Nominal- Buchwert Kupon in  Emissions- End- ISIN
Mio € volumen Prozent datum falligkeit

HC Finance Luxembourg S.A. 1.000,0 1.033,8 8,000 21.10.09 31.01.17  XS0458230322
Ciment Francais S.A.S. 500,0 522,7 4,750 04.04.07 04.04.17 FR0010454090
HC Finance Luxembourg S.A.

150 Mio CHF 139,9 140,9 7,250 14.11.11 14.11.17  CHO0140684512
HC Finance Luxembourg S.A. 480,0 501,3 5,625 22.10.07 04.01.18 DEO0OAOTKUU3
Italcementi Finance S.A. 500,0 555,3 6,125 21.02.13 21.02.18  XS0893201433
HC Finance Luxembourg S.A. 500,0 504,8 9,500 05.10.11 15.12.18  XS0686703736
HC Finance Luxembourg S.A. 500,0 511,8 2,250 12.03.14 12.03.19  XS1044496203
HC Finance Luxembourg S.A. 500,0 500,2 8,500 21.10.09 31.10.19  XS0458685913
Italcementi Finance S.A. 750,0 904,1 6,625" 19.03.10 19.03.20  XS0496716282
HC Finance Luxembourg S.A. 750,0 756,0 7,500 19.01.10 03.04.20  XS0478803355
HC Finance Luxembourg S.A. 300,0 311,7 3,250 24.10.13 21.10.20  XS0985874543
HC Finance Luxembourg S.A. 500,0 521,2 3,250 12.12.13 21.10.21 XS$1002933072
HeidelbergCement AG 1.000,0 1.009,3 2,250 30.03.16 30.03.23  XS1387174375
HeidelbergCement AG 750,0 749,3 2,250 03.06.16 03.06.24  XS1425274484
HeidelbergCement AG 1.000,0 983,2 1,500 07.12.16 07.02.25 XS1529515584
Gesamt 9.505,5

1) Ab 19. Madrz 2017 reduziert sich der Coupon auf 5,375 % aufgrund des Investment Grade Ratings.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



Grundlagen des Konzerns Umweltverantwortung

=» Wirtschaftsbericht 2016 Beschaffung
Weitere Angaben Prognosebericht
Nachhaltigkeit Risiko- und Chancenbericht

Mitarbeiter und Gesellschaft

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Emittent Nominal- Buchwert Kupon in Emissions- End-
Mio € volumen Prozent datum falligkeit

Schuldscheindarlehen

HeidelbergCement AG 360,5 365,0 1,850 20.01.16 20.01.22
HeidelbergCement AG 264,5 264,7 variabel 20.01.16 20.01.22
HeidelbergCement AG 20,0 20,0 variabel 10.02.16 20.01.22
Syndizierte Fazilitat

HeidelbergCement AG 0,0 -7.8 25.02.14 25.02.19
Sonstige

Sonst. Konzerngesellschaften 600,6

Gesamt 1.242,5

Sonstige verzinsliche Verbindlichkeiten

Emittent Buchwert
Mio €

Sonstige Konzerngesellschaften 229,0
Gesamt 229,0

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern

Mio € Buchwert
Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern 73,8
Gesamt 73,8

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Liquiditatsinstrumente am 31. Dezember 2016.

Liquiditatsinstrumente

Mio € 31.12.2016

Liquide Mittel 1.972,4
VerauBerbare Finanzinvestitionen und derivative Finanzinstrumente 79,3
Freie Kreditlinie 2.788,9
Freie Liquiditat 4.840,6
Rating

Die Bonitatsnoten fur das Unternehmen verbesserten sich im Geschaftsjahr 2016 bei den Agenturen
Moody'’s Investors Service und Fitch Ratings von Ba1 bzw. BB+ auf Baa3 und BBB-. Ebenso erteilte
S&P Global Ratings dem Unternehmen die Bonitatseinstufung BBB-. Der Ausblick flr unsere
Bonitatsbewertung ist auf stabil festgesetzt worden. Die Einstufung der Bonitat im Investment
Grade erfolgte insbesondere aufgrund des gestirkten Unternehmensprofils nach der Ubernahme
der Italcementi Gruppe und deren rascher Integration.

Wir konnten die Emissionstatigkeit im Geldmarkt erfolgreich fortsetzen und tber unser 1,5 Mrd €
Euro Commercial Paper Programm im Jahresverlauf 2016 ein Volumen von insgesamt 1,8 Mrd €
begeben. Zum Jahresende wurde die Emissionsaktivitat im Rahmen des Commercial Paper
Programms sukzessive zuriickgefahren, um die Uberschussliquiditit am Jahresende zu begrenzen.
Zum 31. Dezember 2016 waren keine von den von der HeidelbergCement AG begebenen Commercial
Paper ausstehend. Unsere 3 Mrd € syndizierte Kreditlinie dient dabei als Back-up-Linie.
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Ratings am 31. Dezember 2016

Ratingagentur Langfrist-Rating Ausblick Kurzfrist-Rating
Moody'’s Investors Service Baa3 Stabil P-3
Fitch Ratings BBB- Stabil F3
S&P Global Ratings BBB- Stabil A-3

Angaben zur HeidelbergCement AG

Erganzend zur Konzernlageberichterstattung erlautern wir im Folgenden die Entwicklung der
Muttergesellschaft: Der Jahresabschluss der HeidelbergCement AG wird —anders als der Konzern-
abschluss — nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Der Lagebericht der
HeidelbergCement AG wird gemall § 315 Abs. 3 HGB mit dem des HeidelbergCement Konzerns
zusammengefasst, da der Geschaftsverlauf, die wirtschaftliche Lage und die kiinftigen Chancen
und Risiken der Muttergesellschaft aufgrund der gemeinsamen Tatigkeit im Baustoffgeschaft eng
mit dem Konzern verbunden sind.

Die HeidelbergCement AG ubt als Obergesellschaft die Leitungsfunktion im HeidelbergCement
Konzern aus. Daneben ist sie in Deutschland mit elf Zement- und Mahlwerken operativ im
Geschaftsbereich Zement tatig. Ihre Ergebnisse werden in erheblichem MaRe von ihren direkt und
indirekt gehaltenen Tochtergesellschaften und Beteiligungen beeinflusst. Die Geschaftsentwicklung
der HeidelbergCement AG unterliegt grundsatzlich den gleichen Risiken und Chancen wie die
des HeidelbergCement Konzerns. Bei der Finanzierung nimmt die HeidelbergCement AG die
zentrale Rolle innerhalb des Konzerns ein. Der Ausblick fir den Konzern spiegelt aufgrund der
Verflechtungen zwischen der HeidelbergCement AG und ihren Tochtergesellschaften und ihres
Gewichts im Konzern grofStenteils auch die Erwartungen fur die HeidelbergCement AG wider.
Daher gelten die Ausfihrungen im Zusammengefassten Lagebericht fir den Konzern und die
HeidelbergCement AG gleichermalen.

Mit dem Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetz (BilRUG) vom 17. Juli 2015 hat Deutschland die
EU-Bilanzrichtlinie 2013/34/EU in nationales Recht umgesetzt. Die Neuregelungen sind erstmals
fur das nach dem 31. Dezember 2015 beginnende Geschaftsjahr anzuwenden. Soweit notwendig
wurden die Anderungen im Jahresabschluss 2016 umgesetzt.

Die Geschaftsentwicklung in Deutschland profitierte 2016 von einer leichten Erholung der Bau-
stoffnachfrage. Aufgrund einer aggressiven Marktstrategie von Wettbewerbern war eine weitere
Preiserhohung im Geschaftsjahr nicht moglich. Der Umsatz konnte trotzdem auf operativer
Basis, d.h. ohne Beriicksichtigung der Anderungen durch BilRUG, leicht gegeniiber dem Vorjahr
gesteigert werden.

Durch die Anwendung von BilRUG beinhalten die Umsatzerlose 2016 erstmals auch Erlose aus
dem Vermietungsgeschaft und aus innerkonzernlich erbrachten Dienstleistungen. Daher ist der
Gesamtumsatz mit dem des Vorjahres nicht vergleichbar. Der Umsatz der HeidelbergCement AG
stieg insgesamt um 106 Mio € auf 627 (i.V.: 521) Mio €. Der Zement- und Klinkerumsatz konnte
im Wesentlichen aufgrund hoherer Absatzmengen um 11 Mio € (+2,85 %) erhoht werden. Einen
besonders hohen Anstieg verzeichneten die Erlose aus den erbrachten Dienstleistungen (die neben
den Mietertragen ab dem Berichtsjahr bei den Umsatzerlosen ausgewiesen werden) im grofer
gewordenen HeidelbergCement Konzern. Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
gingen im Vergleich zum Vorjahr weiter zurtick. Dazu trugen sowohl die niedrigere Klinkerproduk-
tion als auch die allgemeine Marktentwicklung fur Rohstoffe und Energie sowie die Beendigung
der Kalkaktivitaten im zweiten Halbjahr 2015 bei.
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen um 134 Mio € auf 41 (i.V.: 175) Mio € zuruick, was im
Wesentlichen auf die neue Darstellung gemaR BilRUG zurtickzufuhren ist. Der Personalaufwand
nahm trotz leicht gesunkener Mitarbeiterzahlen um 6 Mio € auf 218 (i.V.: 212) Mio € zu. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 20 Mio € auf 244 (i.V.: 224) Mio €. Insgesamt
verschlechterte sich das Betriebsergebnis um 95 Mio € auf -50 (i.V.: 45) Mio €. Diese Verschlech-
terung resultiert im Wesentlichen aus den deutlich gestiegenen Aufwendungen, die im Rahmen
der Leitungsfunktion der HeidelbergCement AG als Obergesellschaft im HeidelbergCement
Konzern angefallen sind.

Das Ergebnis aus Beteiligungen stieg um 1.663 Mio € auf 1.670 (i.V.: 7) Mio €. Im Wesentlichen
resultiert diese Verbesserung aus dem bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Hei-
delbergCement International Holding GmbH, Heidelberg. Das Ergebnis der HeidelbergCement
International Holding GmbH, Heidelberg, wurde im Geschaftsjahr deutlich durch die Zuschreibung
auf den Beteiligungsbuchwert der HeidelbergCement Holding S.a.r.l., Luxemburg, beeinflusst.

Die Ertrage aus Ausleihungen sanken um 2 Mio € auf 49 (i.V.: 51) Mio €. Die sonstigen Zinsen
und ahnlichen Ertrage stiegen um 12 Mio € auf 231 (i.V.: 219) Mio €. Die Zinsen und ahnlichen
Aufwendungen erhohten sich um 8 Mio € auf 249 (i.V.: 241) Mio €. Die Veranderung der sonstigen
Zinsen und ahnlichen Ertrage sowie der Zinsen und ahnlichen Aufwendungen istim Wesentlichen
auf die gestiegenen Aktivitaten im Bereich Inhouse-Banking zurtickzufiihren.

Im Rahmen der Inhouse-Banking-Aktivitaten ergeben sich aus den FinanzierungsmaBnahmen der
Tochtergesellschaften Wahrungspositionen, die durch entsprechende fristen- und betragskongruente
externe Devisengeschafte abgesichert werden. Da es sich bei diesen Absicherungsgeschaften
im Regelfall um keine Bewertungseinheiten handelt, konnen Wahrungs- und Zinsgewinne oder
Wahrungs- und Zinsverluste entstehen. GemaRR dem Imparitatsprinzip wurden zum Jahresende
Ruckstellungen fur Risiken aus Sicherungsgeschaften in Hohe der negativen Marktwerte gebildet.
Positive Marktwerte werden nicht aktiviert. Das Wahrungsergebnis im Geschaftsjahr 2016 betrug
4 (i.V.: -13) Mio €.

Im Geschaftsjahr 2016 wurden Zuschreibungen in Hohe von 1 Mio € und Abschreibungen von
1,6 Mio € auf Finanzanlagen vorgenommen. Der Steueraufwand bei den Ertragsteuern in Hohe
von 37 (i.V.: 18) Mio € ergibt sich aus Steuern des Berichtsjahres. Des Weiteren gab es Anpas-
sungen fur Vorjahre, die insbesondere durch eine Betriebsprufung fur den Veranlagungszeitraum
der Steuerjahre 2005-2011 begrindet sind. Insgesamt ergab sich fur das Geschaftsjahr 2016 ein
Jahresuberschuss in Hohe von 1.617 (i.V.: 42) Mio € und ein Bilanzgewinn von 858 (i.V.: 245) Mio €.

Die Bilanzsumme stieg gegenuber dem Vorjahr um 7,1 Mrd € auf 26,2 (i.V.: 19,1) Mrd €. Dies
ist im Wesentlichen auf die Erhohung der Finanzanlagen um 3,5 Mrd €, der Forderungen gegen
verbundene Unternehmen um 3,4 Mrd €, der Aufnahme von Anleihen um 2,7 Mrd € und dem
Anstieg der Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen um 2 Mrd € zuruickzufiuhren.

Auf der Aktivseite haben sich die Anteile an verbundenen Unternehmen, insbesondere durch die
Zufuhrung zur Kapitalrucklage bei der HeidelbergCement International Holding GmbH, Heidelberg,
um 3,7 Mrd € auf 17,2 (i.V.: 13,5) Mrd € erhoht. Die 74,35 Mio Stammaktien der Italcementi S.p.A.,
Italien, die durch Ausgabe von 10,5 Mio neuen HeidelbergCement-Aktien erworben wurden,
wurden direkt an die HeidelbergCement France S.A.S., Frankreich, weiterveraufert. Im Rahmen
konzerninterner Umstrukturierungen wurde die Heidelberger Sand und Kies GmbH, Heidelberg,
in die Heidelberger Beton GmbH, Heidelberg, eingebracht.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen verringerten sich durch planmaRige Tilgungen
auf 1,0 (i.V.: 1,3) Mrd €. Das Finanzanlagevermogen erhohte sich insgesamt auf 18,3 Mrd €.
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Somit stieg auch das gesamte Anlagevermogen auf 18,7 Mrd €. Die Vorrate gingen um 9 Mio €
auf 52 (i.V.: 61) Mio € zurlick. Hauptursache hierfir ist der Abbau von Vorraten bei unfertigen
und fertigen Erzeugnissen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sanken gegentber
dem Vorjahr auf 7,6 Mio €. Die gesamten Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande
stiegen auf 7,2 (i.V.: 3,8) Mrd €. Diese Zunahme resultiert insbesondere aus der Erhohung der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen auf 7,1 (i.V.: 3,7) Mrd € im Rahmen konzerninterner
FinanzierungsmaBnahmen. Die flussigen Mittel stiegen um 231 Mio € auf 259 (i.V.: 28) Mio €.

Auf der Passivseite stieg das Eigenkapital durch die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen sowie
den deutlich Uber Vorjahresniveau liegenden Jahresiiberschuss auf 13,7 (i.V.: 11,6) Mrd €. Die
Ruckstellungen haben sich mit 0,51 (i.V.: 0,47) Mrd € gegenuber dem Vorjahr erhoht. Die Ver-
bindlichkeiten nahmen um 5,0 Mrd € auf 12,0 (i.V.: 7,0) Mrd € zu. Hierzu trugen im Wesentlichen
die Aufnahme von Anleihen sowie die Erhohung der Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen bei, die im Rahmen der Konzernfinanzierung auf 8,2 Mrd € anstiegen.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung

HeidelbergCement hat sein Wachstum 2016 mit der erfolgreichen Ubernahme von ltalcementi
deutlich beschleunigt. Unser Unternehmen ist jetzt in rund 60 Landern weltweit tatig und belegt
nach den Absatzmengen in den Kerngeschaftsfeldern Zuschlagstoffe, Zement und Transportbeton
weltweit die Platze eins, zwei und drei. Aufgrund des gestarkten Unternehmensprofils nach der
Ubernahme von ltalcementi und einer verbesserten Kreditwiirdigkeit haben die Ratingagenturen
S&P Global Ratings, Moody’s Investors Service und Fitch Ratings im November 2016 die Bonitat
von HeidelbergCement im Investment Grade eingestuft. Damit haben wir eines unserer zentralen
Ziele erreicht und sind sehr gut aufgestellt, um unsere mittelfristigen strategischen Prioritaten der
Wertschaffung fiir unsere Aktionare und eines beschleunigten Wachstums umzusetzen.

Als einer der fihrenden Baustoffproduzenten konnten wir von der positiven Nachfrageentwicklung
in vielen Markten profitieren. In Nordamerika setzte sich die wirtschaftliche Erholung trotz des
Einbruchs im olproduzierenden Gewerbe fort und fuhrte, angetrieben durch den Wirtschafts- und
Wohnungsbau, zu einem Anstieg der Baustoffnachfrage. Auch der Aufschwung im Bausektor in
GroRbritannien dauerte trotz Brexit-Entscheidung an. In Deutschland und in Nordeuropa setzte
sich die dynamische Entwicklung im Wohnungs- und Infrastrukturbau fort. Der Riickgang der
Minenprojekte in Australien konnte durch einen Anstieg im Wohnungsbau mehr als ausgeglichen
werden. In Osteuropa hat sich der Absatz von Zement und Transportbeton erfreulich entwickelt.
Allerdings waren wir in einigen Landern —insbesondere in Asien und Afrika —auch mit zunehmen-
dem Wettbewerb, ricklaufiger Nachfrage und Preisdruck konfrontiert. In Indonesien fuhrte die
Verspatung von Infrastrukturprojekten zu einer schwachen Nachfrageentwicklung, die, gepaart
mit Uberkapazititen, einen verstirkten Wettbewerb und riickldufige Preise zur Folge hatte.

Die Konsolidierung von Italcementi ab dem 1. Juli 2016 fihrte zu einem deutlichen Anstieg
von Umsatz und Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs. Niedrigere Energiekosten, unsere
erfolgreichen Margenverbesserungsprogramme und die Realisierung erster Synergien aus der
Integration der Geschaftsaktivitaten von Italcementi haben zusatzlich zur positiven Ergebnisent-
wicklung beigetragen. Die Starkung des Euro gegenuber einer Vielzahl anderer Wahrungen hat sich
hingegen leicht negativ auf Umsatz und Ergebnis ausgewirkt. Dank der niedrigen Verschuldung
am Jahresanfang und der Refinanzierung von Filligkeiten sowie der Italcementi-Ubernahme zu
vorteilhaften Konditionen konnten wir das Finanzergebnis gegentber dem Vorjahr wie erwartet
deutlich verbessern. Insgesamt haben wir unser Ziel, den Jahresuberschuss vor Einmaleffekten
deutlich zu steigern, klar erfullt. Entsprechend konnten wir auch den ROIC verbessern und haben
direkt nach der Ubernahme von ltalcementi wieder eine Pramie auf die Kapitalkosten verdient.
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Der Mittelzufluss aus der operativen Geschaftstatigkeit der fortzufihrenden Geschaftsbereiche
ist gegentiber dem Vorjahr deutlich gestiegen. Ausschlaggebend daflir waren sowohl der positive
Beitrag der Italcementi-Gruppe, als auch die verbesserte operative Leistung. Strikte Ausgaben-
disziplin bei den Investitionen war auch 2016 ein wesentlicher Eckpfeiler unseres straffen Cash-
Managements. Als Konsequenz der Ubernahme von Italcementi einerseits und des disziplinierten
Managements der Zahlungsmittel andererseits haben sich die Nettofinanzschulden von 5,3 Mrd €
Ende 2015 auf knapp 9 Mrd € Ende 2016 spurbar erhoht. Der dynamische Verschuldungsgrad auf
Pro-forma-Basis, das heil3t unter Berlicksichtigung des Beitrags von Italcementi zum Ergebnis des
laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen im ersten Halbjahr 2016 in Hohe von 256 Mio €,
ist entsprechend von einem Faktor von 2,0x Ende 2015 auf 2,8x Ende 2016 gestiegen. Ein Kern-
ziel des Jahres 2017 wird sein, den dynamischen Verschuldungsgrad wieder in den Zielbereich
von zwischen 1,5x und 2,5x zu senken. Die verfugbare Liquiditat lag Ende 2016 bei 4,8 Mrd €.
HeidelbergCement ist solide aufgestellt, um die Herausforderungen im Jahr 2017 zu bewaltigen
und die Integration der Geschaftsaktivitaten von Italcementi erfolgreich abzuschlieBen.

Vergleich des Geschaftsverlaufs mit den Prognosen im Vorjahr

Umsatzprognose

Der Vorstand hat im Geschaftsbericht 2015 fur das Jahr 2016 einen moderaten Anstieg des Um-
satzes vor Wechselkurs- und Konsolidierungseffekten prognostiziert, ohne Berticksichtigung der
damals noch nicht abgeschlossenen Ubernahme von ltalcementi. Grundlage war die Annahme
eines moderaten Absatzwachstums bei Zement und Zuschlagstoffen. Zusatzlich sollten Preiserho-
hungen mit hoher Prioritat verfolgt werden. Der Zementabsatz hat sich insbesondere aufgrund der
Verspatung von Infrastrukturprojekten in Indonesien nur leicht erhoht. Der Zuschlagstoffabsatz
blieb in etwa stabil auf dem Vorjahresniveau und wurde unter anderem von einem frithen Winter-
beginn in Nordamerika beeintrachtigt. Darliber hinaus konnten wir zwar die Preise fir Zement und
Zuschlagstoffe in wichtigen Markten wie in Nordamerika erhohen, mussten aber Preisriickgange
in Schwellenlandern — insbesondere in Indonesien — aufgrund eines gestiegenen Wettbewerbs
hinnehmen. Als Folge sank der Umsatz ohne Berlcksichtigung der Beitrage von Italcementi in
Hohe von 1.944 Mio € im zweiten Halbjahr sowie von Wechselkurs- und Konsolidierungseffekten
leicht um 1,9 % und lag damit unter den Erwartungen am Jahresanfang. Auf Pro-forma-Basis,
das heiSt unter Berlicksichtigung der Umsatzbeitrage von Italcementi in Hohe von 3.866 Mio €
im Jahr 2015 und 1.918 Mio € im ersten Halbjahr 2016, sank der Umsatz vor Wechselkurs- und
Konsolidierungseffekten leicht um 1 %.

Aufwandsprognose

Im Geschaftsbericht 2015 wurden fir 2016 eine leichte bis moderate Erhohung der Kostenbasis
fur Energie und ein moderater Kostenanstieg fur Rohstoffe und Personal ohne Berlicksichtigung
der damals noch nicht abgeschlossenen Ubernahme von Italcementi erwartet. Die Energiekosten
haben sich 2016 besser als erwartet entwickelt und lagen sogar deutlich unter dem Vorjahres-
niveau. Nachdem sich dieser Trend im Jahresverlauf abzeichnete, wurde die Prognose fur die
Energiekosten auf eine stabile Entwicklung aktualisiert. Tatsachlich sanken die Energiekosten ohne
Berucksichtigung der Energiekosten von Italcementi, die sich im zweiten Halbjahr auf 305 Mio €
beliefen, um 15,4 %. Als Prozentsatz vom Umsatz bedeutet dies einen Rickgang von 9,3 % im
Jahr 2015 auf 8,2 % im Jahr 2016. Ohne Wahrungs- und Konsolidierungseffekte lag der Rlickgang
bei 13,3 %. Ausschlaggebend war der Verfall des Olpreises auf einen Tiefpunkt am Jahresanfang
2016 und eine Absicherung der niedrigen Preise durch unsere Einkaufsstrategie.

Der Personalaufwand fur HeidelbergCement hat 2016 — ohne Berucksichtigung des Personal-

aufwands von Italcementi im zweiten Halbjahr in Hohe von 314 Mio € — wie erwartet moderat
zugenommen und stieg um 3,8 %; bezogen auf den Umsatz nahm er von 16,9 % im Jahr 2015
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auf 17,7 % im Jahr 2016 zu. Ohne Berticksichtigung von Wechselkurseffekten verzeichneten wir
einen Anstieg von 5,7 %; zusatzlich bereinigt um Konsolidierungseffekte lag er bei 2,0%. Die
Starkung des Euro gegenuber zahlreichen Wahrungen, insbesondere dem britischen Pfund und
einigen Wahrungen Asiens und Nordeuropas, senkte den Anstieg bei Material- und Personalkosten.
Trotz der Ubernahme von Italcementi sind die Zinskosten im Vergleich zum Vorjahr wie erwartet
gesunken. Dazu beigetragen haben vor allem die niedrige Verschuldung am Jahresanfang und
die gunstige Refinanzierung von Falligkeiten und der Italcementi-Akquisition. Das Finanzergebnis
hat sich entsprechend deutlich verbessert.

Ergebnisprognose

Auf Basis der erwarteten Umsatz- und Aufwandsentwicklung haben wir im Geschaftsbericht 2015
einen moderaten Anstieg des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs vor Konsolidierungs-
und Wechselkurseffekten und einen moderaten Anstieg des Betriebsergebnis (EBIT) und des
Jahresuberschusses vor Einmaleffekten prognostiziert, ohne Bertcksichtigung der damals noch
nicht abgeschlossenen Ubernahme von Italcementi. Aufgrund der positiven Geschaftsentwick-
lung im ersten Quartal wurde die Prognose jeweils auf einen moderaten bis deutlichen Anstieg
erhoht. Nachdem die Ubernahme von Italcementi Anfang Oktober abgeschlossen war, wurde die
Prognose auf die Entwicklung inklusive Italcementi auf vergleichbarer Pro-forma-Basis, d.h. unter
Berlcksichtigung von Italcementi fir die kompletten Jahre 2015 und 2016 mit gleicher Aussage
erweitert. Das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs ohne Bertcksichtigung des Ergebnisses
von ltalcementi fur das zweite Halbjahr in Hohe von 116 Mio € legte vor Wechselkurs- und Kon-
solidierungseffekten trotz der schwacher als erwarteten Umsatzentwicklung um 2,7 % zu. Auf
Pro-forma Basis, d.h. unter Berucksichtigung der Ergebnisbeitrage von Italcementi in Hohe von
191 Mio € im Jahr 2015 und 89 Mio € im ersten Halbjahr 2016, lag der Anstieg bei rund 6 %
und damit im Rahmen der aktualisierten Prognose. Der Riickgang der Energiekosten hat unter
anderem zu dieser positiven Entwicklung beigetragen. Das EBIT vor Einmaleffekten nahm um
3,1 % zu. Als Folge der soliden operativen Leistung und dank des verbesserten Finanzergebnisses
stieg der Jahresliberschuss vor Einmaleffekten, das heiRt ohne Berucksichtigung des zusatzlichen
ordentlichen Ergebnisses in Hohe von -324 Mio € deutlich um 24,1 %. Der ROIC konnte entspre-
chend von 7,1 % auf 7,2 % gesteigert werden. Ergebnis und ROIC haben sich damit in Einklang
mit der Prognose entwickelt.

Vergleich des Geschaftsverlaufs mit der Prognose im Geschaftsbericht 2015

Mio € Prognose Geschéftsbericht 2015 Ist 2015 Ist 2016 Veranderung
(vor Wechselkurs- und
Konsolidierungseffekten)

Umsatz" Moderater Anstieg 13.465 13.222 -1,8% (-1,9 %)
Pro forma: -1 % (-1 %)
Energiekosten™ Leichter bis moderater Anstieg 1.246 1.053 -15,4 % (-13,3 %)

(im Mai 2016 auf ,stabile Entwick-
lung” aktualisiert)

Personalaufwand” Moderater Anstieg 2.274 2.360 +3,8 % (+2 %)
Finanzierungskosten Deutlicher Riickgang -550 -494 -10,2 %
(Finanzergebnis)
Ergebnis des laufenden Moderater Anstieg vor Wechselkurs- 1.846 1.868 +1,2% (+2,7 %)
Geschaftsbetriebs und Konsolidierungseffekten (im Pro forma: +2 % (+6 %)
Mai 2016 auf ,,moderat bis deutlich”
aktualisiert)
Betriebsergebnis (EBIT)" Moderater Anstieg vor Einmaleffek- 1.863 1.921 +3,1%

ten (im Mai 2016 auf ,,moderat bis
deutlich” aktualisiert)

Jahresiiberschuss Deutlicher Anstieg 983 1.221 +24,1%
ROIC Verbesserung 7,1% 7,2% +0,1 Prozentpunkt

1) Ohne Beriicksichtigung von ltalcementi
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Weitere Angaben

Angaben nach 88 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Zum 371. Dezember 2016 belief sich das Grundkapital der HeidelbergCement AG auf 595.249.431€.
Esistin 198.416.477 auf den Inhaber lautende Stlickaktien eingeteilt, auf die ein anteiliger Betrag
von 3€ je Aktie entfallt. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Mit allen
Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden; verschiedene Aktiengattungen bestehen
nicht. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, sind dem
Vorstand nicht bekannt.

Nach den der Gesellschaft zum 31. Dezember 2016 vorliegenden Mitteilungen gemall Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) und Art. 19 Marktmissbrauchsverordnung halt Herr Ludwig
Merckle, Ulm, tUber die von ihm kontrollierte Gesellschaft VEMOS 2 Holding GmbH 25,52 % der
Stimmrechte der Gesellschaft. Keinem Inhaber von Aktien wurden Sonderrechte eingeraumt, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Der Vorstand der Gesellschaft wird durch den Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Satzung
kann von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals geandert werden, sofern gesetzliche Vorschriften keine groRere Mehrheit zwingend
vorschreiben. Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, kann der Aufsichtsrat vornehmen.

Es bestehen zum 31. Dezember 2016 zwei genehmigte Kapitalia: zum einen eine Ermachtigung
des Vorstands und Aufsichtsrats zur Erhohung des Kapitals durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Bareinlagen (Genehmigtes Kapital I) und zum anderen eine Ermachtigung des Vorstands und
Aufsichtsrats zur Erhohung des Kapitals durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sacheinlagen
(Genehmigtes Kapital I1). Diese genehmigten Kapitalia werden nachfolgend zusammenfassend
beschrieben. Der vollstandige Wortlaut der Ermachtigungen kann der Satzung entnommen wer-
den, die auf unserer Internetseite www.heidelbergcement.com unter ,,Unternehmen/Corporate
Governance/Satzung” veroffentlicht ist.

Genehmigtes Kapital |

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 6. Mai 2020 einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 225.000.000 € gegen Bareinlagen
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stickaktien zu erhohen (Genehmigtes Kapital ).
Dabei ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, in
bestimmten Fallen, die in der Ermachtigung naher beschrieben sind, namlich zur Verwertung
von Spitzenbetragen, zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten und zur borsennahen
Ausgabe von Aktien von bis zu 10 % des Grundkapitals, das Bezugsrecht der Aktionare auszu-
schlieBen. Das Genehmigte Kapital | ist bis zum 31. Dezember 2016 nicht ausgenutzt worden.

Genehmigtes Kapital Il

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 6. Mai 2020 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautende Stuckaktien gegen
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 24.874.941 € zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital I1). Das Bezugsrecht der Aktionare ist bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen in der
Regel ausgeschlossen. Die Ermachtigung regelt insbesondere die Moglichkeit des Bezugsrechts-
ausschlusses, sofern die Kapitalerhohung gegen Sacheinlagen zum Erwerb von Unternehmen
oder zur Bedienung von Options- oder Wandlungsrechten oder im Rahmen der Umsetzung einer
Sach-/Wahldividende erfolgt. Das Genehmigte Kapital Il wurde bis zum 31. Dezember 2016 im
Rahmen der Italcementi-Akquisition durch Ausgabe von 10.500.000 neuen Stuckaktien ausgenutzt.
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Bedingtes Kapital

Es besteht zum 31. Dezember 2016 ferner das nachfolgend beschriebene Bedingte Kapital. Das
Grundkapital ist um weitere bis zu 168.000.000 €, eingeteilt in bis zu 56.000.000 neue, auf den
Inhaber lautende Stlickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2013). Die bedingte Kapitalerhohung
dient der Unterlegung von Options- oder Wandlungsrechten bzw. Options- oder Wandlungspflichten
auf HeidelbergCement-Aktien. Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefihrt,
als der Vorstand aufgrund der von der Hauptversammlung vom 8. Mai 2013 beschlossenen
Ermachtigung bis zum 7. Mai 2018 Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausgibt und
die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten von ihren Rechten Gebrauch machen. Options-
oder Wandelschuldverschreibungen konnen auch mit Options- oder Wandlungsverpflichtungen
ausgestattet sein.

Die Aktionare haben in der Regel ein Bezugsrecht auf neu emittierte Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen. Die Ermachtigung regelt bestimmte Falle, in denen der Vorstand das Bezugsrecht
der Aktionare auf Options- oder Wandelschuldverschreibungen ausschlieBen kann. Der vollstan-
dige Wortlaut des Bedingten Kapitals kann ebenfalls der Satzung entnommen werden, die auf
unserer Internetseite www.heidelbergcement.com unter ,Unternehmen/Corporate Governance/
Satzung” veroffentlicht ist. Die dem Bedingten Kapital 2013 zugrunde liegende Ermachtigung
zur Ausgabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen ist bis zum 31. Dezember 2016
nicht ausgenutzt worden.

Durch entsprechende volumenmaRige Begrenzung einerseits und aufgrund der Anrechnungs-
klauseln andererseits ist sichergestellt, dass die Summe aller Bezugsrechtsausschlisse in den
beiden bestehenden genehmigten Kapitalia und dem Bedingten Kapital 2013 eine Grenze von
20% des bei Wirksamwerden der Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss bestehenden
Grundkapitals nicht Ubersteigt.

Erwerb eigener Aktien

Es besteht zum 31. Dezember 2016 ferner die nachfolgend beschriebene Ermachtigung zum
Erwerb eigener Aktien. Die Gesellschaft ist ermachtigt, bis zum 3. Mai 2021 einmalig, mehrfach,
ganz oder in Teilbetragen, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals am 4. Mai
2016 zu jedem zulassigen Zweck im Rahmen der gesetzlichen Beschrankung zu erwerben. Die
Ermachtigung darf nicht zum Handel in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Auf die erworbenen
eigenen Aktien durfen zusammen mit anderen Aktien, die die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des jeweiligen Grundkapitals entfallen.
Der Erwerb kann Uber die Borse oder mittels eines offentlichen Kaufangebots oder mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch Abgabe von Andienungs-
rechten an die Aktionare erfolgen. Die Verwendung der aufgrund der Ermachtigung erworbenen
eigenen Aktien erfolgt durch eine VerauBerung Uber die Borse oder in anderer geeigneter Weise
unter Wahrung der Gleichbehandlung der Aktionare oder zu allen weiteren gesetzlich zulassigen
Zwecken. Das Bezugsrecht der Aktionare kann in bestimmten Fallen ausgeschlossen werden. Der
vollstandige Wortlaut der Ermachtigung kann der Tagesordnung der Hauptversammlung 2016
unter Punkt 6 entnommen werden, die auf unserer Internetseite www.heidelbergcement.com unter
~Investor Relations/Hauptversammlung 2016" veroffentlicht ist. Die Gesellschaft hat bisher von der
Ermachtigung keinen Gebrauch gemacht und halt zum 31. Dezember 2016 keine eigenen Aktien.

Im Folgenden listen wir gemaR §§ 289 Abs. 4 Nr. 8, 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB die wesentlichen Ver-
einbarungen der Gesellschaft auf, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und fassen die daraus folgenden Wirkungen zusammen. Wir weisen
darauf hin, dass wir Vereinbarungen auBer Betracht lassen, deren unter Umstanden eintretende
Folgen fir die Gesellschaft die Schwellen von 50 Mio € im Einzelfall oder 100 Mio € bei gleich
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gelagerten Vereinbarungen unterschreiten, da sie fur einen potenziellen Bieter regelmaRig nicht
entscheidungserheblich sein werden. Diese sogenannten Change-of-Control-Klauseln sind bran-
chen- und transaktionstiblich und wurden nicht in der Absicht vereinbart, etwaige Ubernahme-
angebote zu behindern.

Folgende wesentliche Vereinbarungen der HeidelbergCement AG standen am 31. Dezember
2016 unter der Bedingung eines Kontrollwechsels bei der HeidelbergCement AG infolge eines
Ubernahmeangebots.

Bezeichnung der Art der Vereinbarung Nominalbetrag  Riickzahlung Art der
Vereinbarung/Datum Mio €7 Klausel

Syndizierte Kredit- und Avalvereinbarungen und bilaterale Kreditlinien

Syndizierter Kreditrahmen- Kreditrahmen- und Aval- 3.000” soweit ausstehend bis (1)

und Avalkreditrahmenvertrag kreditrahmenvertrag 25. Februar 2019

vom 25. Februar 2014

Darlehensvertrag vom Kreditrahmenvertrag 115,2  soweit ausstehend bis (1)

17.Juni 2016 30. Juni 2023

Anleihen begeben von HeidelbergCement AG

2,25 % Anleihe 2016/2023 Schuldverschreibung 1.000 soweit noch ausstehend 3)
bis 30. Marz 2023

2,25 % Anleihe 2016/2024 Schuldverschreibung 750 soweit noch ausstehend 3)
bis 3. Juni 2024

1,5 % Anleihe 2016/2025 Schuldverschreibung 1.000 soweit noch ausstehend 3)

bis 7. Februar 2025
Anleihen begeben von HeidelbergCement Finance Luxembourg S.A., garantiert von HeidelbergCement AG

8,0 % Anleihe 2009/2017 Schuldverschreibung 1.000 soweit noch ausstehend (3)
bis 31. Januar 2017

7,25 % Anleihe 2011/2017 Schuldverschreibung Mio CHF 150 soweit noch ausstehend (3)
bis 14. November 2017

5,625% Anleihe 2007/2018  Schuldverschreibung 480 soweit noch ausstehend (2)
bis 4. Januar 2018

9,5 % Anleihe 2011/2018 Schuldverschreibung 500 soweit noch ausstehend (3)
bis 15. Dezember 2018

2,25 % Anleihe 2014/2019 Schuldverschreibung 500 soweit noch ausstehend (3)
bis 12. Mérz 2019

8,5% Anleihe 2009/2019 Schuldverschreibung 500 soweit noch ausstehend 3)
bis 31. Oktober 2019

7,5% Anleihe 2010/2020 Schuldverschreibung 750 soweit noch ausstehend (3)
bis 3. April 2020

3,25 % Anleihe 2013/2020 Schuldverschreibung 300 soweit noch ausstehend (3)
bis 21. Oktober 2020

3,25 % Anleihe 2013/2021 Schuldverschreibung 500 soweit noch ausstehend 3)

bis 21. Oktober 2021
Anleihen begeben von Italcementi Finance S.A., garantiert von HeidelbergCement AG

5,375 % Anleihe 2010/2020 Schuldverschreibung 750 soweit noch ausstehend (4)
bis 19. Marz 2020

Schuldscheindarlehen begeben von HeidelbergCement AG

vom 20. Januar/10. Februar Schuldscheindarlehen 645  soweit noch ausstehend (3)
2016 bis 20. Januar 2022
Grundsatzvereinbarung zwischen Gesellschaftern

zwischen HeidelbergCement  Vereinbarung zwischen Heidelberg- noch zu noch zu (5)
AG und IFC vom 19. Mai Cement AG und IFC sowie ihnen bestimmen  bestimmen

2010, erganzt und neu jeweils zugeharigen Gesellschaftern

gefasst am 19. Januar 2012 in der Scancem International DA

1) Sofern keine andere Wéhrung angegeben ist.
2) Hierunter standen zum 31. Dezember 2016 211,1 Mio € aus.
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Die jeweiligen Change-of-Control-Klauseln geben dem Vertragspartner bzw. Inhaber der Anleihen
oder der Schuldscheindarlehen das Recht, die Vereinbarung bzw. ausstehenden Darlehen,
Schuldverschreibungen oder Schuldscheindarlehen im Falle einer im Einzelnen unterschiedlich
definierten Veranderung in der Anteilseignerstruktur der Gesellschaft vorzeitig fallig zu stellen
und Ruckzahlung zu verlangen bzw. die gemeinsame Beteiligung an der Scancem International
DA zu beenden.

Der in der Spalte Art der Klausel mit (1) gekennzeichnete syndizierte Kreditrahmen- und Aval-
kreditrahmenvertrag vom 25. Februar 2014 sowie der ebenfalls entsprechend gekennzeichnete
Darlehensvertrag vom 17. Juni 2016 geben den jeweiligen Glaubigern das Recht, im Fall eines
Kontrollwechsels den von ihm zur Verfiigung gestellten Darlehensbetrag nebst aufgelaufener
Zinsen vorzeitig fallig zu stellen und eine entsprechende Riickzahlung zu verlangen.

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eine Person oder eine gemeinsam handelnde Gruppe von
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz mehr als 30 % der
Aktien der Gesellschaft erworben hat.

Die in der Spalte Art der Klausel mit (2) gekennzeichneten Anleihen geben den jeweiligen Inhabern
der Schuldverschreibungen nur dann ein vorzeitiges Kiindigungsrecht bei Veranderungen in der
Anteilseignerstruktur, wenn sie zu einem Wechsel in der Kontrolle der Gesellschaft fihren. Ein
Kontrollwechsel liegt vor, wenn mehr als 50 % des gezeichneten Kapitals oder mehr als 50 % der
Stimmrechte vertraglich oder auf andere Weise kontrolliert werden. Von einem Kontrollwechsel
und damit von der Regelung eines vorzeitigen Kiindigungsrechts ausgenommen ist im Rahmen
eines Konzepts ,zugelassener Gesellschafter” der Kontrollwechsel auf die (a) SC Vermdgens-
verwaltung GmbH (ehemals Spohn Cement GmbH) oder (b) auf jeden Gesellschafter der SC
Vermogensverwaltung GmbH einschlieBlich Erben und Vermachtnisnehmern von Gesellschaftern
der SC Vermogensverwaltung GmbH und Personen, die wirtschaftliche Eigentimer von Anteilen
an der SC Vermogensverwaltung GmbH sind, oder (c) auf jede juristische Person oder Stiftung
oder vergleichbare Einrichtung, die von solchen Personen gefuhrt wird, an die Aktien der Heidel-
bergCement AG von unter den in (a) bis (c) genannten Personen Ubertragen wurden.

Die in der Spalte Art der Klausel mit (3) gekennzeichneten Anleihen und Schuldscheindarlehen
geben den jeweiligen Inhabern der Schuldverschreibungen bzw. des Schuldscheindarlehens bei
Eintritt des nachfolgend beschriebenen Kontrollwechsels das Recht, von der Gesellschaft die
Ruckzahlung oder im Falle der bis einschlieBlich 2011 ausgegebenen Schuldverschreibungen,
alternativ nach Wahl der Gesellschaft, den Ankauf ihrer Schuldverschreibungen durch die
Gesellschaft (oder auf ihre Veranlassung durch einen Dritten) zum ,Vorzeitigen Rickzahlungs-
betrag” insgesamt oder teilweise zu verlangen. Vorzeitiger Riickzahlungsbetrag meint im Falle
des Schuldscheindarlehens 100 % des Nennbetrags, im Falle der Schuldverschreibungen 101 %
des Nennbetrags zuzuglich aufgelaufener und nicht gezahlter Zinsen bis zum in den Bedingungen
definierten Ruckzahlungstag (ausschlieBlich).

Ein Kontrollwechsel liegt vor, wenn eines der folgenden Ereignisse eintritt:

— die Gesellschaft erlangt Kenntnis davon, dass eine Person oder gemeinsam handelnde Gruppe von
Personen im Sinne von § 2 Abs. 5 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz der rechtliche oder
wirtschaftliche Eigentimer von mehr als 30 % der Stimmrechte der Gesellschaft geworden ist oder

— die Verschmelzung der Gesellschaft mit einer oder auf eine dritte Person oder die Verschmelzung
einer dritten Person mit oder auf die Gesellschaft oder der Verkauf aller oder im Wesentlichen
aller Vermogensgegenstande (konsolidiert betrachtet) der Gesellschaft an eine dritte Person,
auller im Zusammenhang mit Rechtsgeschaften, infolge derer (a) im Falle einer Verschmelzung
die Inhaber von 100 % der Stimmrechte der Gesellschaft wenigstens die Mehrheit der Stimm-
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rechte an dem Uberlebenden Rechtstrager unmittelbar nach einer solchen Verschmelzung halten
und (b) im Fall des Verkaufs von allen oder im Wesentlichen allen Vermogensgegenstanden der
erwerbende Rechtstrager ein Tochterunternehmen der Gesellschaft ist oder wird und Garant
bezliglich der Schuldverschreibungen wird.

Die in der Spalte Art der Klausel mit (4) gekennzeichnete Anleihe enthalt eine Regelung, nach der
nicht nur der direkte, sondern auch der indirekte Erwerb der Mehrheit der Stimmrechte an Italce-
menti S.p.A. oder eines sonstigen nach Artikel 93 des italienischen Dekretes 58/1998 zur Kontrolle
fuhrenden beherrschenden Einflusses einen Kontrollwechsel darstellt. Ein Kontrollwechsel gibt
den Inhabern dieser Anleihen eine Verkaufsoption zum Nominalwert zuzuglich Zinsen gegentiber
der ltalcementi Finance S.A., wenn es im Zusammenhang mit diesem Kontrollwechsel zu einer in
den Bedingungen der Anleihe genau bezeichneten Herabstufung des Ratings der Anleihen durch
bestimmte Ratingagenturen kame.

Im Mai 2010 hat HeidelbergCement mit der zur Weltbank gehdrenden International Finance
Corporation (IFC) die in der Spalte Art der Klausel mit (5) gekennzeichnete Grundsatzverein-
barung zwischen Gesellschaftern geschlossen. Die Vereinbarung wurde am 19. Januar 2012
erganzt und neu gefasst. Dieser Vertrag regelt die Rechte der Gesellschafter in der gemeinsam
gehaltenen norwegischen Holdinggesellschaft Scancem International DA, die die wesentlichen
afrikanischen Aktivitaten von HeidelbergCement in den Landern sldlich der Sahara biindelt. Der
Vertrag sieht die Moglichkeit fur IFC und ihre Finanzpartner vor, ihre indirekte Beteiligung an der
Scancem International DA an HeidelbergCement zu einem Preis zu verkaufen, der einem nach
bestimmten Vorgaben im Vertrag zu ermittelnden Referenzpreis entspricht, wenn ein ,Adverse
Sponsor Change in Control” eintritt. Dieser ist als Kontrollwechsel bei der HeidelbergCement AG
definiert, der zu einem Pflichtangebot nach dem Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz an
die auBenstehenden Aktionare der HeidelbergCement AG fuhrt, wenn der Erwerber der Kontrolle
entweder in einer im Vertrag naher definierten Sanktionsliste der UN, der EU, Frankreichs, der
USA oder der Weltbank aufgefuihrt ist oder wenn der Erwerber der Kontrolle MaBnahmen oder
Entscheidungen trifft, mit denen die mit der Beteiligung der IFC an Scancem International DA
beabsichtigten Zwecke, namlich die gemeinsam gefiihrten Aktivitaten in den Landern sudlich
der Sahara zu modernisieren und auszubauen, beendet oder wesentlich beeintrachtigt wurden.

Daneben existieren Vereinbarungen uber Pensionsregelungen in GroBbritannien (Pension
Schemes), nach denen unter anderem ein (nicht naher vertraglich definierter) Kontrollwechsel bei
der HeidelbergCement AG den Treuhandern dieser ,,Pension Schemes” mitgeteilt werden muss.
Wenn der Kontrollwechsel zudem nach den entsprechenden regulatorischen Vorgaben zu einer
wesentlichen Gefahrdung der Erfillung der Pensionsverpflichtungen fiihrt (sog. Type A Event),
konnen die Treuhander Verhandlungen uber die Angemessenheit der Absicherung der Pensions-
deckung verlangen und diese durch ein sogenanntes Clearance-Verfahren vor der Aufsichtsbehorde
Uberprufen lassen, das zur Anpassung der Sicherheiten fuhren kann.

Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG hat im Rahmen der Einfihrung des neuen Vorstands-
vergutungssystems im November 2010 beschlossen, bei Neuabschluss und bei Verlangerung von
Vorstandsvertragen dem Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 4.2.3 Abs. 5) folgend zu
vereinbaren, dass eine etwaige Abfindungszahlung aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) auf 150 % des Abfindungs-
Caps begrenzt ist.

Die ubrigen nach 8§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB geforderten Angaben betreffen Umstande, die
bei der HeidelbergCement AG nicht vorliegen.
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Zweigniederlassungen

Die HeidelbergCement AG hat weder im In- noch im Ausland Zweigniederlassungen.

Ereignisse nach Ablauf des Geschaftsjahres 2016

Am 18. Januar 2017 hat HeidelbergCement unter seinem 10 Mrd € EMTN-Programm eine
Euroanleihe mit einem Emissionsvolumen von 750 Mio € und einer vierjahrigen Laufzeit bis
18. Januar 2021 begeben. Die Anleihe weist einen Festzins von 0,500 % p.a. auf. Der Ausgabekurs
lag bei 99,822 %, womit sich eine Rendite von 0,545 % ergab. Die Anleihe ist unbesichert und
stehtim Rang gleichberechtigt zu allen anderen Finanzverbindlichkeiten. Die Anleihebedingungen
weisen dieselbe Change-of-Control-Klausel auf wie die in der Tabelle auf Seite 91 in der Spalte
Art der Klausel mit (3) gekennzeichneten Anleihen und Schuldscheindarlehen. Die Emissions-
erlose werden zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung und zur Rickzahlung anstehender
Falligkeiten verwendet.

Nachhaltigkeit

Die Verpflichtung zur nachhaltigen Entwicklung ist ein Pfeiler der Unternehmensstrategie von
HeidelbergCement. Okonomische Wertschdpfung, 6kologische Kompetenz und soziale Verantwor-
tung sichern die Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Nachhaltige Unternehmensfiihrung bedeutet
fur uns, die Ausgewogenheit zwischen Gewinnerzielung und Sicherung der Zukunftsfahigkeit
zu gewahrleisten. Dabei sind wir bestrebt, sozial und 6kologisch verantwortlich zu handeln. Wir
achten auf die Auswirkungen unseres unternehmerischen Handelns auf Umwelt und Gesellschaft
und mindern damit die Risiken fir unser Geschaft.

Nachhaltigkeitsstrategie

Als Rohstoffunternehmen stehen fur uns Mensch, Natur und Gesellschaft im Zentrum unserer
Nachhaltigkeitsstrategie. Wir erachten Umweltverantwortung, Klimaschutz und nachhaltige
Ressourcensicherung als Fundament fur die kiinftige Entwicklung unseres Unternehmens. In
gleicher Weise ist die Verpflichtung, Mitarbeiter vor arbeitsbedingten Gefahren zu bewahren
und ihre Gesundheit zu schutzen, seit langem fester Bestandteil unserer Aktivitaten. Nicht zuletzt
bedeutet nachhaltiges Handeln fir uns auch, soziale Verantwortung an unseren Standorten zu
Ubernehmen. Wichtig fir die Ausrichtung unserer Nachhaltigkeitsstrategie und die Schwerpunkte
unserer Nachhaltigkeitsaktivitaten sind die Erwartungen der externen und internen Stakeholder,
die wir systematisch erfassen und einbeziehen. Dartber hinaus hat die Nachhaltigkeitsinitiative
der Zementindustrie des World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) zentrale
Handlungsfelder fiir die Branche definiert. Diese sind Arbeitssicherheit, Klimaschutz (CO,- und
Energiemanagement), Einsatz alternativer Brenn- und Rohstoffe, Schadstoffemissionen, nachhaltige
Landnutzung und Artenschutz, nachhaltiges Bauen, Wassermanagement, Lieferkettenmanagement
und Stakeholder-Dialog.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



Grundlagen des Konzerns Umweltverantwortung

Wirtschaftsbericht 2016 Beschaffung
=» Weitere Angaben Prognosebericht
=» Nachhaltigkeit Risiko- und Chancenbericht

=» Mitarbeiter und Gesellschaft

Weitere Handlungsfelder ergeben sich aus der Struktur unserer Absatzmarkte. In vielen Regionen
stehen sich nur wenige Baustoffanbieter auf dem Markt gegentiber. Deshalb haben hier Trans-
parenz und fairer Wettbewerb eine besondere Bedeutung. Aus unserer internationalen Aufstellung
erwachst die Aufgabe, kulturelle Vielfalt zu respektieren und die regionale Entwicklung an all
unseren Standorten zu fordern.

2015 haben wir mit der Uberarbeitung unserer Nachhaltigkeitsstrategie begonnen. Wegen
der Akquisition und Integration von Italcementi haben wir diesen Prozess nicht wie geplant
abschlieBen konnen. Die Nachhaltigkeitsziele und -strategie sollen im neuen HeidelbergCement
Nachhaltigkeitsprogramm 2030 vereint und neu ausgerichtet werden. Die Sustainability Days,
bei der im Dezember 2016 Nachhaltigkeitsverantwortliche aus dem gesamten Unternehmen die
Weiterentwicklung des Programms diskutierten, haben dafiir die Grundlage geschaffen. Das neue
Nachhaltigkeitsprogramm soll Mitte 2017 veroffentlicht werden und wird verbindliche Ziele bis
2030 enthalten.

Nachhaltigkeitsmanagement

Steuerung und Kontrolle der Nachhaltigkeitsstrategie legt das Sustainability Steering Committee
fest, das vom Vorstandsvorsitzenden geleitet wird. Dem Komitee, das bereichstibergreifend und
interdisziplinar zusammengesetzt ist, gehoren der fir Umweltnachhaltigkeit zustandige Vorstand
ansowie die Leiter der Konzernabteilungen Personal, Recht, Logistik, Sales & Marketing, Einkauf,
Forschung & Technik, Communication & Investor Relations und Global Environmental Sustainability.
Die operative Verantwortung fur die Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele und -maBnahmen liegt
bei den einzelnen Konzernabteilungen, den Landerverantwortlichen und dem Group Environ-
mental Sustainability Committee. Dieses interdisziplinare Komitee wurde 2008 gegriundet, um
die Leistungen in den fur unsere Branche sehr wichtigen Bereichen Umweltschutz und Arbeits-
sicherheit zu verbessern und den Informationsaustausch zwischen den Konzerngebieten und
Geschaftsbereichen zu fordern.

Mitarbeiter und Gesellschaft

Mitarbeiterentwicklung

Mitarbeiter weltweit

Die Mitarbeiterzahl von HeidelbergCement lag Ende 2016 bei 60.424 (i.V.: 45.453). Die Zunahme
um 14.971 Mitarbeiter resultiert im Wesentlichen aus der Akquisition von Italcementi. Rund
15.150 Mitarbeiter kamen durch die erstmalige Konsolidierung von Italcementi hinzu. Dartber
hinaus stieg die Mitarbeiterzahl in Australien um rund 250 Beschaftigte durch den Erwerb des
Zuschlagstoffunternehmens Rocla Quarry Products sowie das Insourcing von Lastkraftwagenfahrern.
Durch die allgemeine positive Entwicklung unserer Aktivitaten in GroRbritannien, Deutschland,
Belgien und den Niederlanden kamen weitere rund 420 Mitarbeiter hinzu. Gegenlaufig wirkte
sich der Abbau von rund 930 Stellen, insbesondere in Nordamerika, Norwegen, Polen, Georgien,
Kasachstan, Indonesien, Indien, Malaysia und Afrika sudlich der Sahara, aus.
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Mitarbeiter nach Konzerngebieten

31. Dezember 2015 2016 Veranderung

West- und Stideuropa 9.560 15.781 65,1%
Nord- und Osteuropa-Zentralasien 12.598 13.107 4,0%
Nordamerika 7.658 8.444 10,3 %
Asien-Pazifik 13.029 14.956 14,8 %
Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum 2.527 7.602 200,8 %
Konzernservice 81 534 559,3%
Gesamt 45.453 60.424 32,9%

Personalaufwand und Sozialleistungen

Der Aufwand fur Lohne, Gehalter, soziale Abgaben, Altersversorgung und soziale Unterstitzung
ist gegenuber dem Vorjahr um 17,6 % auf 2.674 (i.V.: 2.274) Mio € gestiegen. Das entspricht
einem Anteil am Umsatz von 17,6 % (i.V.: 16,9 %). Der Anstieg der Personalkosten ist weitest-
gehend durch die zum 1. Juli 2016 erfolgte Akquisition von Italcementi sowie Effekte aus weiteren
Veranderungen im Konsolidierungskreis bedingt.

Personalaufwand

Mio € 2015 2016 Veranderung

Lohne, Gehalter, soziale Abgaben 2.152,1 2.504,0 16,4 %
Aufwendungen fir Altersversorgung 97.0 138,3 42,6 %
Andere Personalaufwendungen 25,1 31,2 24,3%
Gesamt 2.274,2 2.673,5 17,6 %

Im Dialog mit Mitarbeitern

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind eine wichtige Voraussetzung fuir den nachhaltigen

Erfolg von HeidelbergCement. Die Talente der Mitarbeiter zu erkennen, sie zu entwickeln und

im Wettbewerb mit anderen Unternehmen an uns zu binden, ist daher Kern der konzernweiten

Personalpolitik. Dazu dient das HeidelbergCement-Kompetenzmodell, das die wesentlichen fach-

lichen und personlichen Fahigkeiten und Kompetenzen, die fur unser Geschaft erfolgskritisch sind,

definiert. Es erlaubt eine systematische, konzernweit nach einheitlichen Regeln durchgefihrte

Leistungs- und Potenzialbewertung durch den jeweiligen Vorgesetzten und dient als Basis fur

die strategische Fuhrungskrafteentwicklung und Nachfolgeplanung. In strukturierten Mitarbeiter-

gesprachen diskutieren Vorgesetzter und Mitarbeiter Entwicklungsmoglichkeiten und Perspektiven.

Der Dialog richtet sich vor allem an das obere und mittlere Management, Expertenfunktionen und

Nachwuchsfuhrungskrafte. Damit wollen wir drei Ziele erreichen:

— Schlusselpositionen werden weltweit mit erstklassigen Kandidaten intern besetzt,

— Top-Talente werden bei HeidelbergCement gezielt entwickelt und

— Mitarbeiter werden durch eine individuelle Entwicklungsplanung langfristig an den Konzern
gebunden.

Integration von Italcementi

Seit der Ubernahme von ltalcementi am 1. Juli 2016 liegt ein Schwerpunkt auf der Integration
der neuen Mitarbeiter. Die Unterschiede in den Unternehmenskulturen sehen wir als Chance,
voneinander zu lernen, die jeweiligen Starken einzubringen und zusammen an einer gemeinsamen
Unternehmenskultur zu arbeiten.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

In diesem Zusammenhang haben wir eine ,,Cultural Baselining”-Umfrage bei den Mitarbeitern von
Italcementi und HeidelbergCement durchgefiihrt, um herauszufinden, wie die beiden Unternehmens-
kulturen jeweils wahrgenommen werden. Die Ergebnisse der Befragung mit einer Teilnahmequote
von 79 % zeigen, dass kaum Unterschiede zwischen der Eigen- und Fremdwahrnehmung bestehen.
Unternehmensibergreifend wurden HeidelbergCement die Eigenschaften ,fair” und , transparent”
zugeschrieben. Dies ist flr uns ein erster Indikator, dass wir mit unserer offenen Kommunikation
eine gute Grundlage fir eine erfolgreiche Integration gelegt haben.

Die Wahrnehmung der betroffenen Mitarbeiter zum Integrationsprozess messen wir regelmaRig
durch Mitarbeiterbefragungen (Pulse Checks). Wir konnen dadurch schnell und gezielt auf
eventuelle Schwachstellen reagieren. AuBerdem informieren wir unsere Mitarbeiter in unserem
internationalen Mitarbeitermagazin Uber den Fortschritt des Integrationsprozesses.

Mit interkulturellen Schulungen und Teambildungsworkshops fordern wir das gegenseitige
Verstandnis und Zusammenwachsen. Unter dem Motto ,Grow Together” fanden verschiedene
Integrationstreffen von Fihrungskraften und Spezialisten mit den Mitarbeitern der Konzernfunk-
tionen in Heidelberg und Bergamo statt.

Im Berichtsjahr haben wir die Anpassung der Organisationsstruktur in den ehemaligen Italcementi-
Landern an unsere bewahrte Landerstruktur vorangetrieben. Im Personalbereich standen die
Einflhrung der konzernweiten Kernprozesse zum 1. Januar 2017 und die Integration der Personal-
abteilungen in die globale Personalorganisation im Vordergrund. Weitere Schwerpunkte im
Personalbereich waren die SchlieBung der Standorte mit Konzernfunktionen von Italcementi in
Bergamo und Paris sowie die Verlagerung wesentlicher Funktionen nach Heidelberg. Zusatzlich
haben wir anlasslich der Reorganisation der Konzerngebiete begonnen, die Regionalfunktionen
von Brussel und Oslo nach Heidelberg zu verlagern.

Bei der Erreichung unseres Ziels, hochqualifizierte Mitarbeiter in unserer Hauptverwaltung
sowie den technischen Zentren in Heidelberg und Leimen zu integrieren, sind wir einen grofRen
Schritt vorangekommen: 40 Mitarbeiter von ltalcementi verstarken zukunftig unsere Teams in
Heidelberg und Leimen.

Die erfolgreiche Integration spiegelt sich auch in unserem Europaischen Betriebsrat wider. Bereits
im September 2015 wurde ein gemeinsames Verhandlungsgremium aus Vertretern der beiden
Europdischen Betriebsrate von Italcementi und HeidelbergCement gebildet. Dessen Hauptaufgabe
war die Durchfuhrung des Konsultations- und Informationsverfahrens mit der Unternehmensleitung
und die Vorbereitung der Zusammenfuhrung beider Europaischer Betriebsrate. Nach Neuwahlen
im August 2016 hat sich der neue erweiterte Europaische Betriebsrat in der ordentlichen Jahres-
sitzung im September 2016 konstituiert.

Kontinuierliche Aus- und Weiterbildung

Nachhaltige Personalarbeit bedeutet, konsequent in Ausbildung zu investieren, d.h. qualifizierten
Nachwuchs einzustellen und auszubilden. Die Ausbildungsquote liegt deutschlandweit bei 5 %
(i.V.: 5%). Die Ubernahmequote dieser Auszubildenden belduft sich auf 91 % (i.V.: 80 %).

Technisch-handwerkliche Fahigkeiten sind fur die fachlich einwandfreie Betriebsfuhrung in der
Prozesstechnik und Wartung in unseren Werken unerlasslich. Dazu bieten wir neben fachlichen
Trainings auch jedes Jahr Meisterkurse beim Verein Deutscher Zementwerke e.V. (VDZ) an. Seit
ein paar Jahren bieten wir speziell entwickelte VDZ E-Learning-Kurse Uber die Zementproduktion
in mehreren Sprachen an.
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Wie im Vorjahr lag im ganzen Konzern ein wichtiger Schwerpunkt unserer Aus- und Weiterbil-
dungsprogramme auf dem Thema Arbeitssicherheit, das rund 47 % (i.V.: 50 %) der gesamten
TrainingsmaBnahmen ausmachte. Weitere Schwerpunkte bildeten die fachspezifische Weiterbildung
mit 31 % (i.V.: 30 %) und die Fortbildung unseres Managements mit 5 % (i.V.: 6 %).

Unsere umfangreichen Ausbildungsprogramme in nahezu allen Arbeitsbereichen zeichnen sich
durch praxisnahes und geschaftsorientiertes Lernen aus und ermoglichen es unseren Mitarbeitern,
ihre Fahigkeiten auszubauen.

Managementausbildung

Die Motivation und Kompetenzen unserer Fihrungskrafte sind entscheidend dafur, wie gut sich
HeidelbergCementim globalen Wettbewerb positioniert und auf die Herausforderungen der Zukunft
vorbereitet ist. Um unsere Fuhrungskrafte auf ihre kiinftigen Aufgaben vorzubereiten, bieten wir
speziell auf die Bedurfnisse unseres Unternehmens zugeschnittene Ausbildungsprogramme.
Das gilt sowohl fur klassische Themen wie Strategie, Fihrung und Management oder Methodik
der Investitionsrechnung, als auch fur spezielle Trainings, beispielsweise im Bereich Technik.
Einheitliche Ausbildungsinhalte stellen sicher, dass Uberall ein gemeinsames Verstandnis von
Strategie, integriertem Managementansatz und Fuhrung entwickelt wird.

Sicherung und Forderung von Nachwuchsfiihrungskraften

Die Forderung des Fiihrungskraftenachwuchses haben wir im Berichtsjahr konsequent fortgesetzt. Wir
bieten hochmotivierten und qualifizierten Hochschulabsolventen internationale Trainee-Programme
mit Schwerpunkten in den Bereichen Technik, Vertrieb, Finanzen, Personal, Einkauf und IT. Seit
2013 wurde HeidelbergCement jahrlich fur seine hochwertigen Nachwuchsforderprogramme
mit dem Trainee-Siegel der , Initiative fur karriereférdernde und faire Trainee-Programme”
ausgezeichnet. Als Mitglied der Fair Company-Initiative verpflichten wir uns seit 2004 freiwillig
dazu, faire Arbeitsbedingungen fur Praktikanten und Berufseinsteiger zu schaffen und tragen
seitdem das Fair Company-Siegel. Wir haben ebenfalls den Ausbau unserer Nachwuchsforder-
programme und die verstarkte Rekrutierung von Hochschulabsolventen und Absolventen mit
erster Berufserfahrung weltweit auf hohem Niveau fortgefihrt. 2016 haben wir insgesamt 256
(i.V.: 296) Hochschulabsolventen eingestellt. Derzeit nehmen rund 875 (i.V.: 830) Mitarbeiter an
Programmen teil, die auf weiterfihrende Aufgaben vorbereiten.

Wir haben 2011 ein spezielles Programm fur hochqualifizierte Ingenieure im Zementbereich
als Pilotprojekt in Europa und Zentralasien gestartet, um diese auf hohere Ingenieurspositionen
vorzubereiten. Dabei durchlaufen sie nach Abschluss des ,Engineer in Training”-Programms
mehrere Jahre lang genau festgelegte Ausbildungsabschnitte im Bereich Technik in verschiedenen
in- und auslandischen Werken, erganzt um Fortbildung in Management und Fuhrung. Seit 2013
wird dieses Programm auch auf andere Konzerngebiete ausgeweitet.

Ende 2015 wurde in Deutschland das Heidelberg Young Professionals Netzwerk (HEYP) ins Leben
gerufen. Die Hauptziele des von Mitarbeitern organisierten Netzwerkes sind, den spartentber-
greifenden Wissens- und Informationsaustausch zu fordern sowie die personliche und berufliche
Weiterentwicklung der Teilnehmer voranzutreiben.

Im Berichtsjahr hat die Aggregates Academy ihr Aus- und Weiterbildungsangebot im Bereich
Zuschlagstoffe fortgefuhrt. Mehr als 270 Schulungen zum Thema Zuschlagstoffe wurden in 18
Landern durchgefiihrt. Bevorzugt fanden diese als praxisnahe Ubungen vor Ort in den Produk-
tionsstatten statt. Im Jahr 2016 lag der Fokus der Schulungen uber alle Hierarchiestufen hinweg
auf der kontinuierlichen Verbesserung der Produktionsprozesse.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Fur die Ingenieure unserer Zementwerke weltweit bietet das HeidelbergCement Technology
Center (HTC) in unserer Cement Academy Seminare, Schulungen und technische Simulationen
an. Im Berichtsjahr wurde das Angebot beispielsweise durch Schulungen fiir die Meisterebene
im Bereich der Instandhaltung erweitert. Mehr als 600 Teilnehmer aus 43 Landern wurden in
38 bis zu einwochigen Trainings geschult, davon bereits 50 Teilnehmer von Italcementi. Als
Ergdnzung zu den Prasenzschulungen, haben wir das ,,Cement Manufacturing Curriculum” als
E-Learning-Programm in mehreren Sprachen eingefiihrt. Bereits mehr als 1.400 Mitarbeiter sind
hierfur registriert.

Die Schulungsmaterialien und Trainings beider Akademien stehen in der Regel in der jeweiligen
Landessprache zur Verfligung. Die Ausbildung wird von lokalen Managern vor Ort unterstutzt,
die in den Techniken der Erwachsenenbildung geschult wurden (, Train-the-Trainer”-Konzept).

Demografische Entwicklung

Auch unser Unternehmen sieht sich mit den Folgen des demografischen Wandels konfrontiert.
Rund 12 % (i.V.: 14 %) unserer Arbeitnehmer sind junger als 30 Jahre. Der Gberwiegende Anteil
der Mitarbeiter gehort zur Altersgruppe der 30- bis 49-Jahrigen; dieser macht etwa 52 % (i.V.:
51%) der Gesamtbelegschaft im Konzern aus. 36 % (i.V.: 35 %) unserer Mitarbeiter sind Uber
50 Jahre alt.

Den Auswirkungen des demografischen Wandels begegnen wir mit zahlreichen an die regionalen
Bedurfnisse angepassten MaBnahmen. In Deutschland haben wir beispielsweise unsere Aktivitaten
im Gesundheitsmanagement weiter ausgebaut und in der Initiative ,,FIT for LIFE” geblndelt.
Sie umfasst ein Praventionsprogramm zur Friherkennung von Krankheiten und Risikofaktoren,
setzt aber vor allem auf die Eigeninitiative fur eine gesunde Lebensweise. Schwerpunkte waren
2016 unter anderem Untersuchungen zur Hautkrebsvorsorge, Grippeschutzimpfungen, Kurse
zur Ruckengesundheit, spezielle Gesundheitstage und Vortrage rund um die Gesundheit. Das
Gesundheitsmanagement wird auch in Zukunft den Schwerpunkt auf die Pravention typischer
altersbedingter Gesundheitsrisiken und die Bewusstseinsanderung legen. Betriebliche Sport-
aktivitaten fur alle Altersgruppen werden deshalb besonders gefordert.

Vielfalt in der Belegschaft als Erfolgsfaktor
In der konzernweiten Personalpolitik setzen wir bei der Zusammensetzung von Mitarbeiterteams
bewusst auf eine ausgewogene Mischung von unterschiedlichen Personlichkeiten, Kompetenzen
und Erfahrungshorizonten. Vielfalt (Diversity) verstehen wir als ein Managementkonzept, das durch
Einbringung verschiedener Kulturen, Talente und Erfahrungshorizonte auf eine Zusammensetzung
der Belegschaft abzielt, die unsere Prasenz auf den internationalen Markten, unsere Kundenstruktur
und unser Geschaftsumfeld widerspiegelt. Dies wollen wir erreichen durch:
— ein lokales Lander-Management und damit ein internationales Fihrungsteam,
— eine internationale Belegschaft in der Konzernzentrale,
— eine komplementare Zusammensetzung der Fihrungsmannschaft und von Teams
(Internationalitat, Fachwissen, Erfahrung, Alter, Geschlecht etc.),
— Frauen in Fuhrungspositionen entsprechend ihrem Anteil an der Gesamtbelegschaft
in Deutschland.

Ziel ist es, weltweit hochqualifizierte und leistungsbereite Mitarbeiter zu fordern und zu gewinnen,

die sich mit unterschiedlicher sozialer und fachlicher Kompetenz fiir unser Unternehmen einsetzen
und so zum Geschaftserfolg beitragen.
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Dank der internationalen Zusammensetzung unseres Flihrungsteams profitieren wir von unter-
schiedlichen Erfahrungen aus verschiedenen Kulturkreisen und sind somit besser in der Lage,
sowohl auf globale Herausforderungen als auch auf lokale Marktbedurfnisse flexibel zu reagieren.
Der Anteil lokaler Manager in der oberen Fiihrungsebene liegt bei rund 76 %.

In der Konzernzentrale achten wir bewusst auf eine Zusammensetzung der Belegschaft mit Mit-
arbeitern aus den Landern, in denen wir tatig sind. Wir profitieren erheblich von deren lokalen
Kenntnissen, aulerdem erleichtert es die Zusammenarbeit mit den Kollegen vor Ort. Von den
616 Mitarbeitern in der Konzernzentrale und in den technischen Zentren Competence Center
Materials und Heidelberg Technology Center in Heidelberg und Leimen stammen 183 Mitarbeiter
aus 41 Landern.

Zur Vielfalt zahlt fur uns auch die Besetzung der Fiihrungspositionen mit Frauen und Mannern,
die unsere Mitarbeiterstruktur reprasentativ abbildet. Im Konzern lag 2016 der Anteil der Frauen
an der Gesamtbelegschaft bei 13 % und in den oberen Fuhrungspositionen bei 10 %.

Gemeinsam mitanderen DAX-Unternehmen hat HeidelbergCement 2011 eine Selbstverpflichtung
unterzeichnet. Bislang hatten wir uns freiwillig verpflichtet, den Anteil von Frauen in Fihrungs-
positionen in Deutschland von 7 % im Jahr 2011 bis zum Jahr 2020 mit 15 % mehr als zu verdoppeln.
In Deutschland lag der Frauenanteil 2016 bei insgesamt 16 % und in den Fihrungspositionen im
Bereich leitende Angestellte und auBertarifliche Mitarbeiter bei 7 %.

Nach dem Gesetz zur Forderung von Frauen in Fihrungspositionen mussen fur die zwei Fuhrungs-
ebenen unterhalb des Vorstands vom Unternehmen konkrete Ziele gesetzt werden. Fiihrungskrafte,
die in ihrer Hauptposition selbst an den Vorstand berichten, bilden bei HeidelbergCement die
erste Ebene und deren Mitarbeiter mit Fihrungsverantwortung die zweite Ebene unterhalb des
Vorstands. Der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen in Deutschland auf der ersten Ebene
unterhalb des Vorstands lag 2016 bei 10 % und auf der zweiten Ebene bei 9 %. Die Zahlen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr nicht geandert. Der Grund dafur ist die Erhohung der Anzahl der
technischen Funktionen, die einen hoheren Manner- als Frauenanteil aufweisen. Auf vergleich-
barer Basis lagen die Werte 2016 auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands bei 12 % und
auf der zweiten Ebene bei 10 %.

HeidelbergCement hat sich dazu entschlossen, fiir die beiden Ebenen unterhalb des Vorstands das
Ziel der Selbstverpflichtung beizubehalten, aber die Zielerreichung auf Mitte 2017 vorzuziehen.
Konkret bedeutet dies, dass wir bis zum 30. Juni 2017 einen Frauenanteil unter den Fuhrungs-
kraften auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstandes von 14 % und auf der zweiten Ebene von
15 % anpeilen. Bei der Festlegung der Ziele 2015 lag der Frauenanteil an der Gesamtbelegschaft
bei 15 %. Damit entsprache der Anteil von Frauen in Fihrungspositionen dem Anteil von Frauen
an der Gesamtbelegschaft bei HeidelbergCement in Deutschland. In den letzten Jahren haben wir
konsequentan dem Thema Frauenforderung gearbeitet und entsprechende Erfolge erzielt. So liegt
der Anteil von Frauen in Nachwuchsforderprogrammen deutschlandweit bereits bei 28 % (i.V.:
24 %) und somit deutlich hoher als der Anteil der Frauen an der Gesamtbelegschaft.

Anteil der Frauen in Deutschland

2015 VOUIN  Ziel: 30.06.2017

Gesamtbelegschaft 15 % 16 %
Erste Fuhrungsebene 10 % 10 % 14 %
Zweite Fihrungsebene 9% 9% 15 %
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Das globale Frauennetzwerk ,,NOW — Network of Women” bei HeidelbergCement ist eine Initiative,
die Mitarbeiterinnen weltweit virtuell und personlich miteinander verbindet. Es hat die indivi-
duelle Karriereentwicklung und Forderung von Frauen zum Ziel und ermoglicht unter anderem
einen regelmaRigen und informellen Austausch.

Beruf und Familie vereinbaren

Im Wettbewerb um die besten Mitarbeiter stellen wir uns weltweit auf sich wandelnde Lebensformen
ein. Bei unseren Angeboten, mit denen wir die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fordern, setzen
wir auf Modelle wie Gleitzeit, Teilzeit und Freistellung. Die Teilzeitquote der HeidelbergCement AG
liegt bei 11 % (i.V.: 11 %). Aufgrund der geringen Groe unserer Standorte hat sich z.B. bei der
Kindertagesbetreuung, der Pflege von hilfsbedurftigen Angehorigen oder Feriencamps fur Kinder
die Zusammenarbeit mit externen Netzwerken bewahrt. Die Mitarbeiter profitieren vom einfachen
Zugang zu einem professionellen und flexiblen Netzwerk zu angemessenen Kosten. Im Rahmen
unserer ,FIT for FAMILY"-Initiative haben wir fir den Standort Heidelberg Kooperationen mit
Kindertagesstatten geschlossen. Damit konnen wir unseren Mitarbeitern ein eigenes Kontingent
an Platzen anbieten.

Erfolgsorientierte Vergiitungssysteme

Wer Leistung erwartet, muss ein entsprechendes Umfeld schaffen. Dazu gehort auch eine attraktive
Vergutung. Neben Festgehaltern, die durch Tarif- oder individuellen Arbeitsvertrag geregelt werden,
erhalten die Mitarbeiter der HeidelbergCement AG zusatzlich variable Vergutungsbestandteile,
die von der individuellen Leistung und dem Unternehmenserfolg abhangen. Bei den Fiihrungs-
kraften wird ein hoher variabler Anteil an der Gesamtvergutung bewusst angestrebt, um die
gemeinsame und personliche Leistung sowie den Unternehmenserfolg deutlich und unmittelbar
zu berucksichtigen. Die Mitarbeiter unserer auslandischen Tochtergesellschaften profitieren
von attraktiv gestalteten Vergltungssystemen, die den jeweiligen lokalen Marktgegebenheiten
entsprechen. Fir unsere 190 Top-Manager der oberen Fuhrungsebene wurde fir den Zeitraum
2016 bis 2018/19 konzernweit ein Langfristbonusplan aufgelegt, der dieselbe Zielsetzung verfolgt
wie der Langfristbonusplan fur den Vorstand.

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Konzernstandards

Arbeits- und Gesundheitsschutz haben hochste Prioritat bei HeidelbergCement und gehodren zu
den zentralen Unternehmenswerten. Auch in diesem Berichtsjahr haben wir durch weitere MaR-
nahmen die technischen und organisatorischen Sicherheitsstandards im Konzern kontinuierlich
verbessert, um die Sicherheitskultur im Unternehmen zu starken. Die nach dem Erwerb von
Italcementi notwendig gewordene Harmonisierung der Standards haben wir genutzt, alle bisherigen
Konzernanforderungen zu Uberarbeiten und an die neuen Gegebenheiten anzupassen.

Arbeitsmanagementsysteme, wie beispielsweise entsprechend dem international gebrauchlichen
Standard OHSAS 18001, sind bereits in Uber 80 % unserer bisherigen Standorte eingefiihrt. Sie
verlangen von den Standortmanagern einen strukturierten Ansatz mit Planungen, klaren Arbeits-
vorschriften, Zustandigkeiten und Kontrollen, um einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess zu
gewahrleisten und somit Unfalle zu verhindern. 2016 haben weitere Standorte in Russland, Estland,
Litauen und Liberia erstmalig Managementsysteme nach OHSAS 18001 eingefuihrt, wahrend andere
Werke erfolgreich ihre Zertifizierung erneuert haben. 2017 werden weitere Standorte folgen. Die
neu hinzugekommenen Standorte von Italcementi haben in den vergangenen Jahren ein internes
Managementsystem eingefuhrt, das den Anforderungen der International Labour Organization
(ILO) entspricht und von internen Auditoren regelmafig uberpruft wurde.
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Unfallmanagement-Software

Unsere 2015 eingeflihrte Software zur konzernweiten Unfallerfassung hat sich bewahrt und zu
einer hoheren Transparenz gefiihrt. Durch sie konnten mehrere lokale Programme abgelost und die
Analyse von Unfallursachen vereinfacht werden. Wir erfassen und analysieren mit dieser Software
auch verstarkt Beinahe-Unfalle, besonders solche, die das Potenzial fiir schwere Unfalle gehabt
hatten, um besser geeignete Korrektur- bzw. PraventionsmaBnahmen ergreifen zu konnen. Wir
werden die Software weiterentwickeln, um sie auch fur andere Anwendungen nutzen zu konnen.

Fiihrungsverantwortung im Arbeits- und Gesundheitsschutz

SeitJahren verbessern wir den Arbeits- und Gesundheitsschutz auf technischer und organisatorischer
Ebene, was sich an weiterhin gesunkenen Unfallhaufigkeitsraten zeigt. Trotzdem haben wir immer
noch schwere Unfalle — teils mit Todesfolge — zu beklagen, die leider oft durch menschliches
Fehlverhalten verursacht werden. Mit unserer 2015 Uberarbeiteten Konzernrichtlinie zum Arbeits-
und Gesundheitsschutz haben wir auch eine Reihe von Grundregeln eingefiihrt, die fur alle
Mitarbeiter und Auftragnehmer verpflichtend sind. Diese Grundregeln betreffen insbesondere
Aktivitaten, die sich als Hauptunfallschwerpunkte herausgestellt haben und deshalb auch speziell
in Konzernstandards behandelt werden. 2016 wurden diese Grundregeln verstarkt konzernweit
thematisiert und auch in die Aktivitaten der Konzernsicherheitswoche integriert. Damit sollte die
Aufmerksambkeit aller Betroffenen fur diese Risikobereiche weiter hoch gehalten werden, um die
Anzahl der Unfalle, insbesondere mit Todesfolge, zu reduzieren.

Unfallentwicklung

Obwohl wir auf vergleichbarer Basis gegenliber dem Vorjahr einen Riickgang der Unfallhdaufigkeitsrate
in unserem Kerngeschaft um 9 % erreichten, sind wir mit diesem Ergebnis nicht zufrieden. Zwar sind
viele Standorte seit vielen Jahren unfallfrei und andere konnten ihre Unfallraten drastisch senken,
aber dennoch ist die Verbesserung insgesamt zu gering ausgefallen. Unter Berlicksichtigung der
neu hinzugekommenen Standorte von Italcementi seit 1. Juli 2016 blieb die Unfallhaufigkeitsrate
nahezu unverandert. Unsere vordringliche Aufgabe ist es daher, Standorte, deren Unfallhaufigkeits-
rate 2016 entweder gegenliber dem Vorjahr deutlich angestiegen ist oder tber dem Durchschnitt
liegt, bei der Durchfihrung von PraventionsmaBnahmen noch wirkungsvoller zu unterstutzen.

Positivzu vermerken ist, dass wir im Berichtsjahr auf vergleichbarer Basis die Anzahl der Todesfalle
senken konnten. Trotzdem mussten wir 2016 den Tod von zwei eigenen Mitarbeitern beklagen, die
durch Arbeitsunfalle im Betrieb ums Leben gekommen sind. Dartber hinaus beklagen wir den Tod
von funf Mitarbeitern von Fremdfirmen. An den ehemaligen Italcementi-Standorten kamen zwei
eigene und zwei Mitarbeiter von Fremdfirmen ums Leben. Alle diese Todesfalle sind sehr schmerz-
lich und machen deutlich, dass wir unsere Anstrengungen noch weiter intensivieren mussen. Jeder
Todesfall wird von uns ausfuhrlich analysiert und im Vorstand diskutiert. Geeignete MalBnahmen
werden festgelegt und konzernweit ausgetauscht, um ahnliche Unfalle anderenorts zu vermeiden.

Unfallentwicklung”

2012 2013 2014 2015” 2016°

Unfallhdufigkeitsrate ? 3,4 2,6 2,1 2,3 2,2
Unfallschwererate® 115 94 91 106 98
Todesfallrate® 0,5 1,1 1,0 1,7 0,7

1) Unfallentwicklung in den Bereichen Zement, Transportbeton und Zuschlagstoffe in Unternehmen, in denen HeidelbergCement die
Arbeitssicherheit verantwortet.

2) Anzahl der Unfalle von eigenen Mitarbeitern mit mindestens einem Ausfalltag pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden.

3) Anzahl der durch Unfélle ausgefallenen Arbeitstage von eigenen Mitarbeitern pro 1.000.000 gearbeiteten Stunden.

4) Anzahl der Todesfélle von eigenen Mitarbeitern pro 10.000 eigenen Mitarbeitern.

5) Unfallhdufigkeitsrate 2015 aufgrund von Nachmeldungen angepaRt.

6) Ohne Berticksichtigung von Italcementi lag die Unfallhdufigkeitsrate bei 2,0, die Unfallschwererate bei 85 und die Todesfallrate bei 0,5.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Gesellschaftliche Verantwortung

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor unserer weltweiten Geschaftstatigkeit ist die Verantwortung, die
wir an unseren Standorten rund um die Welt tbernehmen, gema dem Motto , think global — act
local”. Unser Ziel ist es, gemeinsam mit lokalen Partnern einen Mehrwert fiir unser Unternehmen
und fir die Standortgemeinden zu schaffen.

Wir legen Wert darauf, dass nach Maglichkeit einheimische Mitarbeiter das Management vor
Ort Ubernehmen. Jedes Werk arbeitet eng mit lokalen Lieferanten und Dienstleistern zusammen.
Rund 30 % unseres Einkaufsvolumens investieren wir im direkten Umfeld unserer Werke. Dadurch
und mit der Schaffung von Arbeitsplatzen tragen wir zur Wertschopfung bei und fordern die
wirtschaftliche Entwicklung an den Standorten.

Corporate Citizenship

Unternehmerische Verantwortung beschrankt sich nicht auf die eigenen Geschaftsprozesse und

deren direkte Auswirkungen. Als ,Unternehmensbirger” sind wir selbst ein gesellschaftlicher

Akteur und profitieren von der sozialen Einbindung an unseren Standorten weltweit. Daher tber-

nehmen wir auch bei der Losung gesellschaftlicher Aufgaben eine aktive Rolle. Diesem Selbstver-

standnis folgt unsere Corporate-Citizenship-Richtlinie, in der wir die Ma8stabe und Ziele unseres

gesellschaftlichen Engagements formuliert haben. Der Schwerpunkt unseres gesellschaftlichen

Engagements liegt auf Bereichen, in denen wir Uber ein spezielles Know-how verfligen und in

denen wir die besten Ergebnisse fir die Gesellschaft erzielen konnen:

— Bauen, Architektur und Infrastruktur: Wir leisten praktische Hilfe beim Bau von Gebauden und
Infrastruktur, indem wir Produkte, finanzielle Mittel und Know-how zur Verfiigung stellen.

— Umwelt, Klima und Biodiversitat: Wir unterstutzen Initiativen, die den Umweltschutz fordern
und die Vielfaltigkeit der Natur an unseren Standorten starken.

— Bildung, Ausbildung und Kultur: Wir orientieren uns am spezifischen Bedarf an unseren Standorten.

Bildungsférderung in Burkina Faso

In Burkina Faso hat unser Tochterunternehmen Cimburkina 200 t Zement fir den Bau einer
modernen Schule in Koudougou gespendet. Die neue Schule ermdglicht 350 Kindern den Zugang
zu formaler Bildung. Insbesondere Madchen sollen von dem Bildungsangebot profitieren. Wegen
der hohen Analphabetenrate in Burkina Faso und dem schlechten Zustand vieler offentlicher
Schulen ist die Forderung von Bildung im Land eines der wichtigsten Anliegen von Cimburkina.
Fur das okologisch nachhaltige Baukonzept der Schule wurden lokale Baumaterialien genutzt,
die fur eine naturliche Kihlung und Bellftung sorgen. Die Stromversorgung erfolgt durch Solar-
energie; das Frischwasser stammt aus einem nahegelegenen Brunnen.

Lehigh Hanson unterstiitzt Hauserbau fiir bediirftige Familien

In Johnston County, North Carolina, unterstutzt Lehigh Hanson die Organisation Habitat for
Humanity beim Hauserbau fur einkommensschwache Familien der Region. Ein engagiertes
Mitarbeiterteam des Steinbruchs Princeton, North Carolina, packt seit zwei Jahren beim Bau von
Hausern mit an und spendete gemeinsam mit dem lokalen Management 65.000 US-Dollar, um
die Kosten fur den Bau eines weiteren Eigenheims zu decken.

Neue Community Relationship Management Guideline

2016 hat der Konzern ein Handbuch fur Community Relationship Management verabschiedet, das
die Beziehungen zu lokalen Gemeinden und das gemeinnutzige Engagement des Unternehmens
systematisieren und transparenter machen soll. Ziel ist es, insbesondere in Entwicklungslandern,
den Austausch mit lokalen Interessengruppen zu starken und langfristig einen soziookonomischen
Mehrwert fur die Standortgemeinden zu schaffen.
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Umweltverantwortung

Als aktives Mitglied der Cement Sustainability Initiative (CSI) des World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) verpflichten wir uns zu einer nachhaltigen Entwicklung unserer
Geschaftstatigkeit. Dies betrifft insbesondere den Schutz der Gesundheit und Sicherheit unserer
Mitarbeiter und den Umweltschutz.

Klimaschutz

Der Klimaschutz steht im Zentrum unserer Umweltpolitik. Indem wir die Energieeffizienz unserer
Werke standig verbessern, den Anteil alternativer Brennstoffe erhohen und das energieintensive
Zwischenprodukt Klinker zunehmend durch alternative Rohstoffe ersetzen, senken wir den
Kohlendioxid-AusstoR (CO,) weiter. Zwischen 1990 und 2016 hat HeidelbergCement die spezifischen
Netto-CO,-Emissionen um 22,6 % auf 600 kg CO,/t Zement gesenkt.

2016 haben wir ein neues CO,-Reduktionsziel entwickelt und extern prifen lassen, damit es mit
dem auf der COP21-Weltklimakonferenz in Paris festgelegten Ziel in Einklang steht. Wir wollen
unsere spezifischen Netto-CO,-Emissionen pro Tonne Zement bis 2030 (ohne Bertcksichtigung
von Italcementi) um 30 % im Vergleich zu 1990 senken.

Dank unserer Erfolge bei der Reduktion der CO,-Emissionen und aufgrund unserer transparen-
ten Berichterstattung hat uns CDP als einen der weltweit fuhrenden Akteure bei MaBnahmen
und Strategien gegen den Klimawandel durch Aufnahme in die ,Climate A List” ausgezeich-
net. Dartiber hinaus wurde HeidelbergCement erneut der Status des , Sector Leader Energy &
Materials” in der DACH Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) sowie des .Index/Country
Leader DAX" zuerkannt.

Gegenuber den Angaben im Geschaftsbericht 2015 haben sich die Werte zum Klimaschutz geandert.
Analog zu der Berichterstattung zu Absatz und Umsatz im Konzern werden keine Gemeinschafts-
unternehmen mehr bertcksichtigt. Durch die Einbeziehung von Italcementi seit dem 1. Juli 2016
haben sich alle drei Kennzahlen zum Klimaschutz verschlechtert, da die Klimaschutzleistung
von ltalcementi bisher schwacher war als die von HeidelbergCement. Ohne Berlcksichtigung
von ltalcementi haben sich 2016 alle drei Kennzahlen verbessert: Die spezifischen Netto CO,-
Emissionen beliefen sich auf 581 kg CO./t Zement, die alternative Brennstoffrate lag bei 23,5 %
und der Klinkerfaktor bei 73,5 %.

Klimaschutz

2014 2015
Spezifische Netto-CO,-Emissionen (kg CO,/t Zement) 603 595 600
Alternative Brennstoffrate 22,6% 22,4% 21,2%
Klinkerfaktor 74,9 % 74,1% 74,4%

Entsprechend unserer Verpflichtung zur Low Carbon Technology Partnerships initiative (LCTPi),
der wir 2015 mit 17 anderen Zementunternehmen beigetreten sind, haben wir weiter in die
Erforschung innovativer Techniken zur Abscheidung und Nutzung von CO, investiert.

Nach einer umfassenden Machbarkeitsstudie hat die norwegische Regierung 2016 das Werk
Brevik ausgewahlt, um es fur den Bau und Test einer GroBanlage zur CO,-Abscheidung bis 2020
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in Betracht zu ziehen. 400.000 t CO, sollen dort jahrlich mittels eines Aminwaschers abgeschieden
werden. Es ware die erste CCS-GroRanlage (Carbon Capture and Storage) in der Zementindustrie.

Um die sogenannte Oxyfuel-Technik weiterzuentwickeln, beteiligt sich HeidelbergCement am
Projekt CEMCAP, das CO,-Abscheidungstechnologien in der Zementindustrie vorantreiben will
und vom EU-Férderprogramm ,,Horizont 2020” finanziert wird. Beim Oxyfuel-Verfahren wird
dem Drehofen anstelle von Umgebungsluft reiner Sauerstoff zugefiihrt, was das Abscheiden von
CO, erleichtert. In unserem Werk in Hannover arbeiten wir an der Entwicklung dieser Technik
im VersuchsmafRstab. Wir haben dazu einen Versuchskuhler installiert, um zu prufen, ob man
den Klinker nur mit CO, alleine kiihlen kann, ohne die Prozesseffizienz zu beeintrachtigen. Dies
ist eine der zentralen Voraussetzungen fur den kunftigen Erfolg des Oxyfuel-Verfahrens in der
Klinkerproduktion.

Das von der EU finanzierte Projekt ,,LEILAC”, in dem HeidelbergCement einer der wichtigsten
strategischen Partner ist, startete im Januar 2016. Es soll die technische und ockonomische
Umsetzbarkeit einer Prozesstechnologie zur Abscheidung des bei der Erhitzung des Rohmaterials
freigesetzten CO, in hochreiner Form demonstrieren. Am 1. Oktober war der erste Meilenstein
wie geplant erreicht: Die grundlegende Gestaltung und das Konzept des innovativen Kalzinators
wurden festgelegt und an die EU berichtet. 2017 soll die Konstruktionsplanung im Detail festgelegt
und mit dem Bau des Kalzinators begonnen werden.

Zusatzlich erforscht HeidelbergCement auch die Nutzung von Mikroalgen beim CO,-Recycling zur
Herstellung von Biobrennstoffen und dartber hinaus von Fischfutter und anderer Tiernahrung.
Unsere Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Schweden, der Tirkei und Frankreich sind viel-
versprechend und leisten einen wichtigen Beitrag zu unserer Strategie, CO, nutzbar zu machen.
In diesem Zusammenhang entwickeln wir derzeit auch in Marokko gemeinsam mit Partnern
aus anderen Industrien ein gro3 angelegtes Pilotprojekt zur Ziichtung von Algen als Fischfutter.
HeidelbergCement ist sowohl auf EU-Ebene als auch international, insbesondere seit der COP22-
Weltklimakonferenz in Marrakesch, als Branchenfiihrer in diesem Bereich anerkannt.

Nutzung alternativer Brenn- und Rohstoffe

Als Teil unserer Strategie zur Ressourcenschonung und zum Klimaschutz steigern wir kontinuierlich
den Einsatz alternativer Brenn- und Rohstoffe in den Produktionsprozessen. Dies sind meist Abfalle,
deren Wiederverwertung unwirtschaftlich ware oder die nicht vollstandig recycelt werden konnen.
In diesem Fall wird die Mitverwertung in Zementofen als die nachstbeste Option angesehen, weil
dabei nicht nur der Brennwert der Abfalle weit besser genutzt wird als in Mullverbrennungs-
anlagen, sondern auch deren mineralische Komponenten in den Klinker eingebunden werden.
Die Abfalle werden rickstandslos verwertet, wobei die gleichen strengen Emissionsrichtlinien
gelten wie bei Mullverbrennungsanlagen.

Die hohe Kompetenz bei der Nutzung alternativer Brenn- und Rohstoffe, die wir uns in den letzten
30 Jahren in Europa angeeignet haben, hilft uns auch in Landern, in denen Abfall immer noch
Uberwiegend auf Deponien entsorgt wird, Projekte zur Mitverwertung von Abfallen zu initiieren.

Trotz der historisch niedrigen Kohlepreise war HeidelbergCement 2016 in der Lage, die alternative
Brennstoffrate auf 23,5 % (ohne Bertcksichtigung von Italcementi) zu erhohen. Die wesentlichen
Treiber dieses Anstiegs waren die Lander in Nordeuropa, wo wir in allen Ofenlinien deutlich
mehr alternative Brennstoffe einsetzen konnten. In manchen Ofen lag die Steigerung bei 10 %
trotz ohnehin bereits hoher Einsatzraten. Unsere polnische Tochtergesellschaft trug mit einer
Sekundarbrennstoffrate von 70 % ebenfalls maRgeblich zum Gesamtergebnis bei.
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Auch in den Landern, die nach der Akquisition von Italcementi neu hinzugekommenen sind, bau-
en wir die Nutzung alternativer Brennstoffe aus. Besonders Frankreich verzeichnete 2016 einen
rasanten Anstieg. Aufgrund der Integration von Italcementi werden wir das Ziel fur den Einsatz
von Ersatzbrennstoffen neu definieren, ebenso wie alle anderen Nachhaltigkeitsziele. Den neuen
(integrierten) Zielekatalog fuir 2030 werden wir 2017 veroffentlichen.

Biologische Vielfalt

Im Dezember 2016 endete die dritte Runde des Quarry Life Award mit der Bekanntgabe der
internationalen Gewinner. Der Quarry Life Award ist ein zweijahrlich stattfindender Forschungs-
wettbewerb, der das Bewusstsein fiir den hohen biologischen Wert unserer Abbaustatten fordern
soll. Insgesamt wurden 494 Projektvorschlage eingereicht, von denen schlieflich 94 am Wettbewerb
teilnahmen. Die Projekte des Wettbewerbs fiir junge Wissenschaftler, der sowohl auf nationaler als
auch auf internationaler Ebene ausgeschrieben war, wurden in 69 Steinbriichen und Kiesgruben
in 21 Landern durchgefihrt.

Unsere Partnerschaft mit der grofSten internationalen Naturschutzorganisation BirdLife International
hilft uns, unsere Umweltbilanz und die gesellschaftliche Akzeptanz unseres unternehmerischen
Handelns als verantwortungsvolles Rohstoffunternehmen zu verbessern. Der offene Dialog mit
BirdLife International und die Zusammenarbeit mit deren nationalen Partnerorganisationen
unterstutzt uns bei unserem Ziel, Umwelteinflisse zu minimieren und die Artenvielfalt, wo im-
mer notig, zu schitzen und zu fordern. Unsere Projekte tragen zur Erreichung der weltweiten
Naturschutzziele bei und sind gleichzeitig auch von lokaler Bedeutung. 2016 haben wir eine
Projektlandkarte veroffentlicht. Dieses interaktive Online-Tool ist auf der Webseite von BirdLife
verfugbar und stellt unsere aktuellen gemeinsamen Projekte visuell dar. Die Projektlandkarte
fasst die Ziele, Aktivitaten und Ergebnisse jedes Projekts zusammen und veranschaulicht diese
mit Fotos. Die lokalen Partnerschaftsprojekte wurden in vielen Landern Europas und Afrikas fort-
gesetzt. Beispielsweise erforscht ein neues Projekt in Estland die Bedeutung von Steinbrichen
fur die Population von Uferschwalben.

In Togo haben wir in Tabligho, wo sich unser neues Klinkerwerk befindet, eine Baumschule
aufgebaut. Die Rekultivierungsarbeiten im Steinbruch begannen praktisch zeitgleich mit dem
Rohstoffabbau und erfolgten im engen Dialog mit den lokalen Gemeinden, was bislang einmalig
in Afrika ist. Zwei Jahre nach Beginn des Rohstoffabbaus sind bereits zwei Hektar der Flache
rekultiviert, was unsere Tochtergesellschaft ScanTogo im Juni 2016 im Rahmen einer Baumpflanz-
aktion gemeinsam mit Vertretern der lokalen Gemeinden und Behorden feierte.

Wir haben 2016 das sechste Buch unserer Reihe tGber die Artenvielfalt in unseren Abbaustatten mit
dem Titel ,,Schmetterlinge und andere Insekten in Kiesgruben und Steinbriichen” veroffentlicht. Das
Buch prasentiert die vielfaltigste Artengruppe, die unsere Abbaustatten bewohnt, und konzentriert
sich auf die wichtige Rolle, die unsere Abbaustatten bei der Erhaltung gefahrdeter Arten spielen.

Nachhaltiges Bauen

2016 haben wir den Fokus unserer Forschung vermehrt auf Produkte mit verbesserter Nachhal-
tigkeitsleistung und auf Losungen zur Forderung nachhaltiger Entwicklung gelegt. In unserem
zentralen Forschungslabor in Leimen haben wir mogliche Alternativen zu traditionellem Zement
entwickelt, die aufgrund reduzierter CO,-Emissionen und eines niedrigeren Energieverbrauchs
geringere Umweltauswirkungen aufweisen. Viele dieser Alternativen wurden in Pilotanwendungen
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getestet. Mit der Integration des Labors fiir Produktinnovationen von ltalcementi in Bergamo ha-
ben wir dartiber hinaus unser Engagement fur die Entwicklung marktfahiger neuer nachhaltiger
Produkte und Losungen weiter gestarkt.

Als Grindungsmitglied des Concrete Sustainability Council haben wir aktiv an der Entwicklung
eines neuen Zertifizierungssystems fur nachhaltig produzierten Beton mitgearbeitet, das Anfang
2017 eingefuhrt wurde. Durch die Zertifizierung von Beton, unter Beachtung sozialer, kono-
mischer und okologischer Aspekte entlang der Wertschopfungskette, ist zuklinftig eine erhohte
Anerkennung durch Green Building Councils und in Vergabeverfahren offentlicher Bauauftrage
fur Beton und die gesamte Industrie zu erwarten.

2016 haben wir als fuhrender Baustoffproduzent unser Engagement in Green Building Councils,
der European Construction Technology Platform und anderen Verbanden verstarkt, um Entwick-
lungen im Bereich nachhaltiges Bauen zu unterstiitzen und zu beschleunigen.

Im Oktober 2016 hat unser globales Zentrum fiir Forschung und Entwicklung — Global Research
& Development (GRD) —ein neues Labor- und Blirogebaude in Leimen bezogen. Dieses Gebaude
ist DGNB Gold zertifiziert und entspricht hochsten Anforderungen in den Bereichen Nachhaltig-
keit und Technik. Der Energieverbrauch wird durch den Einsatz von Fernwarme und Betonkern-
aktivierung minimiert.

Reduzierung anderer Umwelteinflusse

Gemall dem Nachhaltigkeitsprogramm 2020 haben wir konzernweit in allen Geschaftsbereichen
Umweltaudits durchgefiihrt. Unser Ziel ist es, bis 2020 alle Standorte im 5-Jahres-Rhythmus zu
auditieren. Die aus den bisherigen Audits resultierenden MalBnahmen wurden bereits umgesetzt
und tragen zu einer verbesserten Umweltleistung bei.

Auch 2016 haben wir technische Verbesserungen, zur Reduzierung von Staub-, Stickoxid- (NO,)
und Schwefeloxidemissionen (SO,) vorgenommen. Um die Staubemissionen zu senken, haben
wir beispielsweise in Geseke, Deutschland, einen Schlauchfilter im Klinkerkuhler installiert. Im
tschechischen Zementwerk Radotin wurde ein zweiter Elektrofilter durch einem Schlauchfilter
ersetzt. Beide Ofen des Werks sind nun mit modernsten Filtern ausgestattet. Auch in GroBbritannien,
China und Bangladesh haben wir in die Reduzierung von Staubemissionen mittels neuer und
zusatzlicher Schlauchfilter investiert.

Im Zementwerk Ribblesdale in GroBbritannien haben wir den SO,-Wascher entsprechend neuer
Energieeffizienz-Standards ertlichtigt. Im chinesischen Zementwerk Guangzhou wurde ebenfalls
ein neuer SO,-Wascher in Betrieb genommen, um die Schwefeloxidemissionen entsprechend
neuester Standards zu reduzieren.

Zur Verringerung der NO,-Emissionen haben wir in Lengfurt, Deutschland, einen SCR-Katalysator
(Selective Catalytic Reduction) installiert. Der neue SCR-Katalysator im italienischen Zementwerk
Rezzato ist bereits das zweite Jahr in Betrieb und sorgt fur geringe Emissionen bei hochster
Energieeffizienz.

Die Zementwerke in Indien haben ihr Projekt zur Sammlung von Regenwasser weiter vorangetrieben,

um die Wasserressourcen in kritischen Regionen zu schonen. Im Klinkerwerk Narsingarh wurde
beispielsweise ein neues Wassersammelbecken gebaut.
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Sechs unserer Zementwerke in den USA — Glens Falls/New York, Leeds/Alabama, Nazareth/
Pennsylvania, Speed/Indiana, Union Bridge/Maryland und Waco/Texas — wurden fir ihre tber-
durchschnittliche Energieeffizienz mit dem renommierten ENERGY STAR® der amerikanischen
Umweltbehorde EPA (Environmental Protection Agency) ausgezeichnet. Alle sechs Anlagen gehoren
zu den energieeffizientesten Zementwerken in den USA und erfillen die strengen EPA-Kriterien.
Das Zementwerk Union Bridge erhielt den ENERGY STAR® bereits zum vierten Mal in Folge, die
Werke Glenns Falls, Leeds und Nazareth zum dritten Mal in Folge.

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe haben wir uns auch 2016 darauf konzentriert, Larm- und Staub-
emissionen sowie den Wasser- und Kraftstoffverbrauch zu reduzieren. So haben wir in Tschechien
am Standort Slapy den alten Vorbrecher ersetzt, was zu Zeitersparnis sowie geringeren Larm- und
Staubemissionen flhrte. Im Steinbruch Bily Kdmen wurde die alte Siebanlage durch eine neue,
staubdichte Anlage ersetzt. Im Steinbruch Spy Hill in Kanada haben wir die Wassersammelbecken
aufdie am niedrigsten gelegenen Areale innerhalb der Abbaustatte verlagert, um das Steinbruch-und
Regenwasser optimal zu sammeln und so die hohen Kosten fur zusatzliches Frischwasser zu senken.

Im Bereich Transportbeton haben wir in Georgien ein Recyclingsystem in unserem neuen Werk
in Tiflis installiert. In Kroatien haben wir am Standort Vinkovci ein neues Absetzbecken gebaut
und im Werk Donja Bistra die bestehende Recyclinganlage modernisiert. In Australien haben wir
unseren Fuhrpark um neue Fahrzeuge mit hoherer Kapazitat erweitert, wodurch wir Energie und
Arbeitszeit je geliefertem Kubikmeter Beton einsparen. AuBerdem haben wir dort auch unsere
MaRnahmen zum Wasserrecycling landesweit optimiert. In Hongkong wurden die Staubfilter in
unseren Transportbetonwerken modernisiert, um dem neuen Emissionslimit von 10mg/cbm zu
entsprechen. Dartber hinaus wurden die zentralen Produktionsanlagen des Werks Sg Besi in
Kuala Lumpur, Malaysia, vollstandig eingehaust, um Staubemissionen zu reduzieren und den
Standort optisch aufzuwerten.

Wie in den Vorjahren erhielten viele Standorte in allen Konzerngebieten und Geschaftsbereichen
Auszeichnungen fir UmweltschutzmaBnahmen.

Beschaffung

Insgesamt wurden von HeidelbergCement im Berichtsjahr Waren und Dienstleistungen im Wert
von 9.968 Mio € beschafft. Das entspricht einem Anteil von 65,7 % am Gesamtumsatz.

Beschaffungsmanagement

Unsere Lead-Buyer-Organisation ermoglicht kontinuierlich die effiziente Beschaffung wichtiger
Warengruppen auf Konzernebene. Das bedeutet, dass wir ablaufkritische Waren und Dienst-
leistungen mit meist hohen Volumen zu Warengruppen blindeln, um bessere Konditionen von
unseren Lieferanten zu erhalten. Zu den Aufgaben unserer Lead Buyer im Konzern gehoren das
Fuhren von Preisverhandlungen, der Abschluss von Rahmenvertragen, das Lieferantenmanagement
und das Beobachten aktueller Markt- und Preisentwicklungen. Insbesondere nach der Integration
von ltalcementi ist ein hoher Aufwand mit der Harmonisierung der Lieferantenkette verbunden.
Damit leisten unsere Lead Buyer einen wichtigen Beitrag zur Steigerung der Effizienz und zum
Risikomanagement in unserem Unternehmen.
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Eine zweite Komponente des Beschaffungsmanagements ist der lokale Einkauf an unseren
Produktionsstandorten, mit dem wir unsere Verhandlungsposition gegentiber lokalen Lieferanten
starken. Die lokalen Einkaufsabteilungen rufen auBerdem direkt Waren und Dienstleistungen aus
den vorliegenden Konzern-Rahmenvertragen ab. Damit verbinden wir die Vorteile der zentralen
mit der lokalen Beschaffung.

Effizienzsteigerung

Im Jahr 2016 wurde im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserungsprozesse die bewahrte
Einsparungsinitiative im Einkauf — das ,,FOX"”-Programm (Financial and Operational
Excellence) — fortgefuhrt, um die finanzielle und operative Leistungsfahigkeit des Konzerns weiter
und dauerhaft zu erhohen. Vor dem Hintergrund des grundsatzlich andauernden Kostendrucks
strebt das Programm weitere Einsparungen im Einkauf an. Im Berichtsjahr ist es uns gelungen,
betrachtliche Kosteneinsparungen auch durch Synergieeffekte aus der voranschreitenden Integration
von Italcementi zu erzielen.

Ein weiteres Ziel ist die Verbesserung der Zahlungsziele, da unsere Zahlungsmodalitaten einen
bedeutenden Erfolgsfaktor fiir die Wettbewerbsfahigkeit darstellen. Durch kontinuierliche Pro-
zessoptimierungen und Verbesserung der konzernweiten Zahlungsbedingungen konnten wir bis
Ende 2016 einen entsprechend hohen Liquiditatseffekt erzielen.

Daruber hinaus hat sich im Jahr 2016 der Fokus auf die Optimierung der administrativen Einkaufs-
prozesse erhoht. Ziel ist es hier, einerseits den Automatisierungsgrad im Einkauf zu erhohen und
andererseits die Ablaufe und Schnittstellen weiter zu standardisieren. AuBerdem haben wir mit
der Integration der Italcementi-Systeme in die Standardsystemlandschaft von HeidelbergCement
begonnen. Verstarktes Augenmerk wurde auch auf den Aufbau eines systematischen Lieferanten-
managements gelegt, um die Lieferkettentransparenz, beispielsweise bezuglich der Einhaltung
von Compliance-Regeln, zu erhohen.

Beschaffung von Energie

Insgesamt verfolgte HeidelbergCement fur die Beschaffung von Brennstoffen und Strom eine Stra-
tegie, die auf einer Mischung aus kurzfristigen indexbasierten Vertragen und Fixpreisvertragen
basiert. Besonders im Bereich Kohle haben wir in vielen Fallen Jahresmengen fir 2016 zu den
gunstigen Preisen von Ende 2015 bzw. Anfang 2016 fixiert. Daher waren wir 2016 nur in gerin-
gem MafRe von den sehr erheblichen Preisanstiegen im zweiten Halbjahr betroffen. Dank dieser
MaRnahmen waren wir 2016 in der Lage, in vielen Markten die Strom- und Brennstoffkosten zu
reduzieren und die Energiekosten im Zementbereich fur den Konzern insgesamt deutlich zu senken.
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Prognosebericht

Im Folgenden gehen wir auf die erwartete zuklinftige Entwicklung des HeidelbergCement
Konzerns, der HeidelbergCement AG und des unternehmerischen Umfelds im Jahr 2017 ein. In
diesem Zusammenhang weisen wir darauf hin, dass dieser Geschaftsbericht zukunftsgerichtete
Aussagen enthalt, die auf den derzeit verfigbaren Informationen sowie den gegenwartigen
Annahmen und Prognosen der Unternehmensleitung von HeidelbergCement beruhen. Solche
Aussagen sind naturgemafl mit Risiken und Unsicherheiten behaftet und konnen daher deutlich
von der tatsachlich eintretenden Entwicklung abweichen. HeidelbergCement Gibernimmt keine
Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, die in diesem Geschaftsbericht gemachten zukunfts-
gerichteten Aussagen zu aktualisieren.

Grundannahmen unserer Prognose

Unser Geschaft unterliegt einer Vielzahl externer Einflussfaktoren, Gber die wir keine Kontrolle
haben. Dazu gehoren geopolitische, makrookonomische und regulative Faktoren. Dieser Prognose-
bericht basiert auf der Annahme, dass sich das weltpolitische Umfeld im Prognosezeitraum nicht
krisenhaft verandert. Dazu zahlt insbesondere, dass die politische Krise zwischen der Ukraine und
Russland sowie die politischen und religiosen Konflikte im Nahen Osten keine globale Wirkung
auf unsere Geschaftstatigkeit entfalten und dass es zu keiner substanziellen Destabilisierung der
Eurozone kommt. In China haben wir trotz des berichteten Wirtschaftswachstums im vergange-
nen Jahr einen deutlichen Einbruch der Zementnachfrage erlebt. Wir gehen davon aus, dass sich
die dadurch entstandenen Uberkapazititen nur in begrenztem Umfang auf die Exportvolumen
auswirken.

Des Weiteren basieren unsere Annahmen fur Wechselkurse und Rohstoffpreise im Jahr 2017 auf
deren Stand von Ende 2016. Wir gehen von einer leichten Abschwachung des Euro gegentiber dem
US-Dollar sowie dem kanadischen und australischen Dollar aus. Wir nehmen an, dass die Preise
fur Energie im Prognosezeitraum deutlich iber dem Jahresdurchschnitt von 2016 liegen werden.
Anfang 2016 hat der Olpreis eine Trendwende vollzogen und sich seitdem in etwa verdoppelt.
Einerseits werden Wirtschaft und Bevolkerung in importierenden Landern durch die hoheren
Preise belastet, andererseits erhohen Unternehmen der Rohstoffindustrie ihre Investitionen in
neue Projekte. Die Auswirkungen dieser Entwicklung sind schwer zu prognostizieren.

Darliber hinaus haben wir in unseren nachstehenden Prognosen keine wesentlichen Veranderungen
von Bilanzpositionen und eventuell zugehorigen Aufwands- oder Ertragspositionen bertcksichtigt,
die aus Veranderungen makrodkonomischer Kenngroen, wie Diskontsatze, Zinssatze, Inflations-
raten, der kunftigen Gehaltsentwicklungen oder Ahnlichem, resultieren konnten.

Im Folgenden gehen wir auf die erwartete Entwicklung des HeidelbergCement Konzerns ein. Bei
den operativen Kennzahlen Absatz, Umsatz sowie Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor
und nach Abschreibungen betrachten wir als Ausgangspunkt die Pro-forma-Zahlen des Jahres
2016, das heiRRt wir berucksichtigen die Beitrage von ltalcementi fur das Gesamtjahr 2016.
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Wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Nachdem sich das globale Wirtschaftswachstum im Jahr 2016 im Vergleich zum Vorjahr leicht
abgeschwacht hat, rechnen wir fir 2017 wieder mit einem etwas beschleunigten Wachstum.
Der internationale Wahrungsfonds (IWF) prognostiziert in seinem Ausblick vom Januar 2017 fur
das Jahr 2017 ein Wachstum der Weltwirtschaft um 3,4 % im Vergleich zu 3,1 % im Jahr 2016.
Treiber dieser Entwicklung sind einerseits ein starkeres Wachstum in den USA; andererseits soll
sich auch das Wachstum der Schwellenlander trotz einer weiteren konjunkturellen Abkihlung
in China wieder beschleunigen. Insbesondere fur die Lander in Afrika stidlich der Sahara und in
den asiatischen Landern (ohne China) wird mit hoheren Steigerungsraten gerechnet. In Hinblick
auf die weitere geopolitische und makrookonomische Entwicklung bestehen jedoch erhebliche
Unsicherheiten und die Prognosen fiir das Weltwirtschaftswachstum waren zuletzt riicklaufig. Zu
den geopolitischen Risiken zahlen insbesondere die Konflikte im Nahen Osten und im Osten der
Ukraine. Bei den makrookonomischen Risiken sind vor allem der Anstieg der Energiepreise und
der Inflation, die unberechenbaren Folgen der Abkihlung der chinesischen Wirtschaft und die
politischen Unsicherheiten in Europa aufgrund der anstehenden Wahlen zu nennen.

In Asien wird China weiterhin der bestimmende Faktor der wirtschaftlichen Entwicklung bleiben.
Der IWF erwartet fir China einen Rickgang des Wachstums von 6,7 % im Jahr 2016 auf 6,5 %
im Jahr 2017. Fur Indonesien wird mit einer Steigerung um 5,3 % gerechnet. Nach der konjunk-
turellen Abkuhlung im Jahr 2016 wird die Entwicklung in den afrikanischen Landern sudlich der
Sahara wieder positiver gesehen, fur die eine Erhohung der Wachstumsraten von 1,6 % im Jahr
2016 auf 2,8 % im Jahr 2017 erwartet wird. In Nordafrika soll die Steigerungsrate in Agypten bei
knapp 4 % und in Marokko bei rund 4,8 % liegen.

In den reifen Markten wird eine Beschleunigung des Wirtschaftswachstums von 1,6 % im Jahr
2016 auf 1,9 % im Jahr 2017 erwartet. Die fur HeidelbergCement wichtigen Markte USA, GroR-
britannien, Deutschland, Frankreich, Italien und Kanada sollen sich laut Prognose des IWF im
Jahr 2017 positiv entwickeln. Allerdings sollen die Steigerungsraten in GroRbritannien, Deutsch-
land und lItalien im Vergleich zum Vorjahr leicht zurickgehen, Frankreich soll stabil bleiben
und die anderen Lander werden voraussichtlich ein leichtes Plus erzielen: Die USA sollen mit
2,3% den hochsten Anstieg der Wirtschaftsleistung erreichen, gefolgt von Kanada mit 1,9 %.
GrofRbritannien und Deutschland werden voraussichtlich um jeweils 1,5 % wachsen, Frankreich
um 1,3 % und Italien um 0,7 %. Es wird erwartet, dass sich der Zustrom von Flichtlingen nach
Deutschland zunachst positiv auf das Wirtschaftswachstum und insbesondere die Nachfrage nach
Konsumgutern und Wohnraum auswirken wird. In Australien wird mit einem weiteren Wachstum
um 2,7 % gerechnet, angetrieben von den Ausgaben der privaten Haushalte und einer Zunahme
der Exporte. In Kanada wird aufgrund wieder steigender Investitionen der Olindustrie und im
Infrastrukturbereich eine Beschleunigung des Wachstums erwartet.

Fiir alle Linder in Osteuropa und Zentralasien wird 2017 mit weiterem Wachstum gerechnet. Ahnlich
wie in den reifen Markten fallt die Entwicklung in den einzelnen Landern aber unterschiedlich aus.
In den Landern Ost- und Stidosteuropas wird ein Wirtschaftswachstum zwischen 2,5 % in Ungarn
und 3,8 % in Rumanien erwartet. Wahrend sich die Steigerungsraten in Bosnien-Herzegowina,
Tschechien, Polen und Ungarn erhohen, werden sie in Bulgarien und Rumanien eher rucklaufig
sein. Die Erholung in der Ukraine soll sich weiter beschleunigen. Der gestiegene Olpreis soll sich
positiv auf das Wirtschaftswachstum in Russland auswirken.
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Bei der Preisinflation fir Konsumguter geht der IWF von einem starkeren Anstieg in den reifen
Markten und einem moderaten Anstieg in den Schwellenlandern aus. Die Preise fur Rohstoffe,
vor allem Ol, sollen 2017 deutlich iiber dem Niveau von 2016 liegen.

Branchenentwicklung

Die Entwicklung der Wirtschaftsleistung spiegelt sich auch in den Erwartungen fur die Baustoff-
nachfrage wider. Da die Produktion und Vermarktung von Baustoffen ein sehr lokales Geschaft ist
und der Welthandel mit Baustoffen nur einen kleinen Prozentsatz des Gesamtvolumens ausmacht,
verzichten wir auf eine globale Betrachtung der Nachfrageentwicklung und fokussieren uns auf
die fur uns relevanten Regionen und Lander.

Fir die USA wird 2017 mit einem weiteren Anstieg der Zementnachfrage um 3,0 % gerechnet,
der damit tber dem Niveau von 2016 (2,4 %) liegt. Diese Zunahme wird insbesondere von stei-
genden Investitionen in den offentlichen Bau getragen, wahrend sich das Wachstum des privaten
Wohnungsbaus etwas abschwacht. Der amerikanische Zementverband PCA prognostiziert fir 2017
einen Anstieg der Baubeginne fur Ein- und Mehrfamilienhauser um 4,6 %. Im Dezember 2015 hat
der amerikanische Kongress ein neues fiinfjahriges Bundesprogramm (FAST — Fixing America’s
Surface Transportation Act) mit einem Volumen von 305 Mrd US$ fir den Ausbau der Infrastruktur
verabschiedet. Gleichzeitig wurde die Finanzierungsunterstitzung durch das Programm TIFIA
(Transport Infrastructure Finance and Innovation Act) reduziert. Fur den Straenbau stehen mehr
als 207 Mrd USS zur Verfiigung, was einen Anstieg um fast 10 % bedeutet. Dartiber hinaus schafft
das neue Bundesprogramm Planungssicherheit fur groRere Infrastrukturprojekte, die Uber einen
langeren Zeitraum gebaut werden und in der Regel eine hohere Zementintensitat aufweisen.

In Europa wird eine regional unterschiedliche Entwicklung der Baustoffnachfrage prognostiziert.
Fur die meisten Lander rechnet Euroconstruct in seiner Prognose vom November 2016 mit einer
Zunahme des Zementverbrauchs. In GroRbritannien soll die Zementnachfrage, angetrieben durch
den privaten Wohnungsbau und Infrastrukturprojekte, leicht steigen. GroRere Auswirkungen des
Brexit-Votums auf den Bausektor sind bisher nicht zu erkennen. In Norwegen und Schweden soll
sich die positive Nachfrageentwicklung ebenfalls dank des weiterhin erfreulichen Wohnungs- und
Infrastrukturbaus fortsetzen. Wahrend in den Niederlanden eine Erholung der Zementnachfrage
aufgrund des sich belebenden Wohnungsbaus erwartet wird, soll die Nachfrage in Belgien infolge
eines starkeren Wirtschaftsbaus steigen. Fur Frankreich wird eine Zunahme des privaten Woh-
nungsbaus und der Infrastrukturausgaben erwartet. In Italien wird mit einer leichten Erholung
der Zementnachfrage angetrieben durch den Tiefbau gerechnet. Fir Polen und Ungarn wird ein
steigender Zementverbrauch aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung prognostiziert.
Der Verein Deutscher Zementwerke (VDZ) erwartet in seiner Prognose vom November 2016 fur
Deutschland ein leichtes Wachstum des Zementmarktes im Jahr 2017 aufgrund der positiven
Wirtschaftsentwicklung. Dazu sollen nahezu alle Baubereiche beitragen, insbesondere aber die
weiterhin dynamische Entwicklung im privaten Wohnungsbau und im StraBenbau. Hier sind die
Auftragseingange im Jahr 2016 um 15 % bzw. um knapp 18 % gestiegen.

Ebenso wie die gesamtwirtschaftlichen Prognosen ist auch die Entwicklung der Baustoffnachfrage
im Jahr 2017 mit Unsicherheiten behaftet. Aufgrund der Bemiihungen zur Haushaltskonsolidie-
rung in einigen reifen Markten wird die Baustoffnachfrage dort weiterhin von der Entwicklung
im privaten Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau abhangen. Eine steigende Baustoffnachfrage
kann es nur bei einer positiven Wirtschaftsentwicklung, sinkenden Arbeitslosenzahlen und einer
erschwinglichen Immobilienfinanzierung geben. In den Wachstumsmarkten der Schwellenlander
spielt die Fortsetzung des soliden Wirtschaftswachstums ebenfalls eine grol3e Rolle sowie das fur
den privaten Wohnungsbau verfugbare Einkommen, das wiederum von der Entwicklung der lokalen
Lebensmittelpreise und damit von der Inflation abhangt. Politische und militarische Konflikte, wie
beispielsweise in der Ukraine, konnen ebenfalls einen Einfluss auf die Absatzentwicklung haben.
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Auch imJahr 2017 erwarten wir eine hohe Wettbewerbsintensitat im Zementbereich, insbesondere
in den Schwellenlandern Asiens und Afrikas, angetrieben vom anhaltenden Kapazitatsaufbau bei
gleichzeitig starker Nachfrageentwicklung. Der dadurch entstehende Preisdruck und die eventuelle
Abschwachung einiger Wahrungen in diesen Regionen sollten allerdings die Investitionstatigkeit
lokaler Produzenten verlangsamen.

Die EU hat Anfang 2014 eine Regelung zur Reduzierung der CO,-Verschmutzungsrechte beschlossen.
Im Rahmen des sogenannten ,Backloading” wurde die Anzahl der zugeteilten Emissionsrechte
fur die Jahre 2014 bis 2016 um insgesamt 900 Mio reduziert. Der Preis flir Emissionsrechte ist
nach Einfihrung dieser neuen Regelung zunachst gestiegen, zuletzt aber wieder gesunken und
liegt immer noch deutlich unter dem Niveau friiherer Jahre. Derzeit diskutiert die Europaische
Union Veranderungen in der Zuteilung fur die vierte Handelsperiode ab 2020. HeidelbergCement
verfugt fur das Jahr 2017 tber mehr Emissionsrechte als erforderlich.

Erwartete Ertragslage

Umsatz

Unter Bertcksichtigung des gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Ausblicks fur die
Baustoffindustrie und der speziellen Wachstumsaussichten fur die Markte, in denen Heidelberg-
Cement tatig ist, erwarten wir im Jahr 2017 einen moderaten Anstieg des Umsatzes vor Wech-
selkurs- und Konsolidierungseffekten auf Pro-forma-Basis, das heillt unter Berticksichtigung der
Beitrage von Italcementi fur das Gesamtjahr 2016. Der Pro-forma-Umsatz fur den Konzern belief
sich 2016 auf 17,1 Mrd €.

Im Zementbereich rechnen wir mit moderat steigenden Absatzzahlen auf Pro-forma-Basis aufgrund
hoherer Nachfrage insbesondere in Nordamerika, Asien und Afrika. Bei den Zuschlagstoffen
erwarten wir wegen der Erholung von Infrastrukturinvestitionen in den Landern Nordamerikas
und Europas eine ebenfalls moderat steigende Absatzentwicklung auf Pro-forma-Basis. Der Pro-
forma-Absatz fiir Zement und Zuschlagstoffe belief sich 2016 auf 125,0 Mio t bzw. 287,4 Mio t. Im
Jahr 2017 werden wir weiterhin Preiserhohungen mit hoher Prioritat verfolgen, um die steigenden
Energiekosten auszugleichen und die Margen zu verbessern.

Konzerngebiete

Im Konzerngebiet West- und Stideuropa rechnen wir mit leicht bis moderat steigenden Absatz-
mengen bei Zement und Zuschlagstoffen auf Pro-forma-Basis, angetrieben von der Erholung bzw.
Fortsetzung des Nachfragewachstums in den Landern, in denen wir tatig sind.

In Nord- und Osteuropa-Zentralasien erwarten wir eine stabile Absatzentwicklung bei Zement
basierend auf einer Nachfragebelebung in Osteuropa und einer leichten Abschwachung in Russland
und Kasachstan. Der Absatz von Zuschlagstoffen soll hingegen aufgrund der Vollkonsolidierung
der Mibau Gruppe deutlich ansteigen.

In Nordamerika rechnen wir dank der sich fortsetzenden wirtschaftlichen Erholung mit moderaten
Mengenzunahmen bei Zement und Zuschlagstoffen.

Fur das Konzerngebiet Asien-Pazifik erwarten wir eine Ruickkehr zu moderatem Absatzwachstum
bei Zement und Zuschlagstoffen. Insbesondere in Indien und Indonesien soll sich die Nachfrage
aufgrund des sich beschleunigenden Wirtschaftswachstums bzw. des spurbaren Anstiegs der
Infrastrukturinvestitionen erhohen.
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In Afrika rechnen wir dank des anhaltenden Wirtschaftswachstums mit einer steigenden Nachfrage
nach Baustoffen. Mit den neuen Kapazitaten, die wir in den letzten Jahren in Betrieb genommen
haben, sind wir gut aufgestellt und verfiigen tber gentigend Reserven, um am Marktwachstum
teilzunehmen. Insgesamt gehen wir von einem leichten bis moderaten Absatzanstieg aus.

Kosten

HeidelbergCement erwartet flr das Jahr 2017 eine deutlich steigende Kostenbasis fur Energie
aufgrund des Anstiegs der Ol- und Kohlepreise seit Anfang 2016. Fiir Rohstoffe und Personal wird
mit einem leichten bis moderaten Kostenanstieg gerechnet. HeidelbergCement konzentriert sich
weiterhin auf die kontinuierliche Steigerung der Effizienz und Margen. Zu diesem Zweck flihren
wir in den Bereichen Zement und Zuschlagstoffe sogenannte Continuous-Improvement-Programme
durch, die eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserungen von operativen und kommerziellen
Arbeitsprozessen auf Mitarbeiterebene schaffen sollen. Durch Prozessoptimierungen sollen in
beiden Bereichen jeweils mindestens 120 Mio € an nachhaltigen Ergebnisverbesserungen tber
einen Dreijahreszeitraum erzielt werden. Das Programm ,,CIP” fiir den Zementbereich startete
Anfang 2015, das Programm ,, Aggregates ClI” fiir den Zuschlagstoffbereich wurde Anfang 2016
eingefiihrt. Dartiber hinaus optimieren wir mitdem Programm ,,LEQ" weiterhin unsere Logistik mit
dem Ziel, insgesamt Kostensenkungen in Hohe von 150 Mio € in einem Zeitraum von mehreren
Jahren zu erreichen. Zusatzlich haben wir Ende 2016 das neue Effizienz-Verbesserungsprogramm
Competence Center Readymix (CCR) im Bereich Transportbeton gestartet. Uber einen Dreijahres-
zeitraum sollen 120 Mio € an Ergebnisverbesserungen durch die Optimierung von Logistik und
Betonrezepturen erzielt werden. Fir das Jahr 2017 erwarten wir einen deutlichen Ruckgang der
Finanzierungskosten aufgrund unseres disziplinierten Cashflow-Managements und der guinstigeren
Refinanzierung der Falligkeiten.

Ergebnis

In Anbetracht der Annahmen zur Umsatz- und Kostenentwicklung rechnen wir fur das Jahr 2017
mit einer moderaten Steigerung des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs auf Pro-forma-
Basis vor Wechselkurs- und Konsolidierungseffekten. Dieser Einschatzung liegt die Annahme
zugrunde, dass der Baustoffabsatz wie erwartet zulegt und die Preiserhohungen umgesetzt wer-
den konnen. Entsprechendes gilt fur das EBIT vor groBeren Einmaleffekten. Auf Pro-forma-Basis
belief sich das Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs im Jahr 2016 auf 2.073 Mio € und das
EBIT vor Einmaleffekten auf 2.111 Mio €. Beim Jahresuberschuss rechnen wir mit einer deutli-
chen Steigerung vor Einmaleffekten. Grundlagen fur diese Einschatzung sind die Verbesserung
des Ergebnisses des laufenden Geschaftsbetriebs und niedrigere Finanzierungskosten. Als Folge
des Ergebnisanstiegs und der Absenkung der Verschuldung erwarten wir eine entsprechende
Verbesserung des ROIC.

Dividende

HeidelbergCement hat fir die kommenden Jahre eine progressive Dividendenpolitik angekindigt.
Das heif3t, dass die Dividende in starken Jahren angemessen steigen soll, damit sie in schwachen
Jahren stabil gehalten werden kann. Fur das Geschaftsjahr 2016 schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat der Hauptversammlung die Ausschuttung einer Dividende von 1,60 € je Aktie vor. Das
entspricht einer Ausschuttungsquote von 30,0 % bezogen auf den um Einmaleffekte bereinigten
Anteil der Gruppe am Jahresuberschuss. Bis zum Jahr 2019 streben wir eine Erhohung der Aus-
schuttungsquote auf 40 % bis 45 % bezogen auf den Anteil der Gruppe am Jahresuberschuss an.
Dabei werden wir im Einzelfall die Anpassung der Dividende an der Entwicklung des dynamischen
Verschuldungsgrads und des Cashflows des HeidelbergCement Konzerns ausrichten sowie die
weitere gesamtwirtschaftliche Entwicklung bertcksichtigen.
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Investitionen

Bei den Investitionen wird HeidelbergCement wie in den vergangenen Jahren strikte Ausgaben-
disziplin wahren. Hierbei werden wir uns auch im Geschaftsjahr 2017 an der Attraktivitat der
potenziellen Investitionsprojekte, der Ergebnisentwicklung des Konzerns sowie der erwarteten
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung ausrichten. Unter Beriicksichtigung des durch die Ubernahme
von Italcementi erweiterten HeidelbergCement Konzerns gehen wir in der Investitionsplanung fur
das Jahr 2017 von zahlungswirksamen Investitionen von rund 1,4 Mrd € aus.

HeidelbergCement setzt seine gezielten Investitionen in zuklinftiges Wachstum im Bereich
Zement konsequent fort. Die Schwerpunkte liegen in den Wachstumsmarkten Afrikas sowie im
Konzerngebiet Nordamerika. Im Norden von Togo steht der Bau einer Zementmahlanlage kurz
vor dem Abschluss. Die Fertigstellung der neuen Anlage mit einer Kapazitat von rund 250.000 t
ist im ersten Halbjahr 2017 geplant. Auch in Benin erweitern wir unsere Zementkapazitat durch
die Errichtung einer weiteren Zementmuhle im Mahlwerk Cotonou. Die Inbetriebnahme der neuen
Miuhle mit einer Kapazitat von 250.000 t ist ebenfalls im ersten Halbjahr 2017 vorgesehen. Ein
weiterer geplanter Expansionsschritt ist der Markteintritt in Stidafrika. Dartber hinaus prufen wir
kontinuierlich weitere Expansionsoptionen in anderen afrikanischen Landern. Auch im Konzern-
gebiet Nordamerika bauen wir unsere Zementkapazitaten weiter aus. Im zweiten Quartal 2017 ist
der Start einer neuen Zementmahlanlage im kalifornischen Zementwerk Tehachapi vorhergesehen.
Der Bau einer zusatzlichen Zementmuhle im kanadischen Zementwerk Edmonton (Provinz Alberta)
soll im vierten Quartal 2017 fertiggestellt werden.

Neben den Kapazitatserweiterungen werden wir 2017 auch in die Instandhaltung und Modernisierung
unserer bestehenden Kapazitaten investieren. Mit dem ,,Masterplan Deutschland Zement” setzen
wir ein anspruchsvolles Investitionsprogramm fir die Modernisierung und Effizienzsteigerung
sowie den Umweltschutz in unseren deutschen Zementwerken fort. GroBprojekte sind hierbei
die Modernisierungen der Werke Burglengenfeld und Schelklingen, wo komplett neue Warme-
tauscherofen gebaut werden. In GroBbritannien wurde Anfang 2017 in den Werken Ribblesdale
und Ketton ein mehrjahriges Investitionsprogramm zur Verbesserung der Effizienz und Minderung
der Emissionen gestartet. Die Modernisierung und Umstellung des Zementwerks Shymkentcement
in Kasachstan vom Nass- auf das Trockenverfahren werden wir Ende 2017 abschlieBen. Auch das
Zementwerk Kaspi in Georgien wird bis 2018 komplett modernisiert und auf das Trockenverfahren
umgestellt. In den USA soll die ErschlieBung eines neuen Steinbruchs fir das Zementwerk Union
Bridge einschlieBlich des Baus einer Brecheranlage und eines 6,5 km langen Forderbands im
vierten Quartal 2017 abgeschlossen werden.

Erwartete Finanzierung

HeidelbergCement verfugt uber eine stabile, langfristige Finanzierungsstruktur und ein aus-
gewogenes Falligkeitenprofil (siehe nachfolgende Grafik). Die im Januar 2017 fallig gewordene
Euroanleihe Gber 1 Mrd € haben wir durch eine im Januar 2017 emittierte Anleihe von 750 Mio €
sowie vorhandene Liquiditat refinanziert. Ferner werden wir die im April und November 2017
falligen Anleihen tber 500 Mio € und 150 Mio CHF sowie die im Jahr 2017 auslaufenden finan-
ziellen Verbindlichkeiten je nach Situation an den Kapitalmarkten durch vorhandene Liquiditat
sowie Emissionen am Kapitalmarkt oder Inanspruchnahme freier Kreditlinien refinanzieren.

HeidelbergCement | Geschiftsbericht 2016

115

N Zusammengefasster Lagebericht

w  Corporate Governance

» HeidelbergCement bilanziert

v Weitere Informationen



116

2 Zusammengefasster
Lagebericht

Die folgende Grafik zeigt das Falligkeitenprofil von HeidelbergCement am 31. Dezember 2016.

Félligkeitenprofil zum 31. Dezember 2016 (Mio €)
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1) Ausgenommen sind Buchwertanpassungen von Verbindlichkeiten (abgegrenzte Transaktionskosten, Emissionspreise, Marktwertanpassungen
und Kaufpreisallokation) in Hohe von 113,1 Mio € sowie derivative Verbindlichkeiten in Hohe von 85,3 Mio €. Weiterhin sind andienbare
Minderheiten mit einem Gesamtbetrag von 73,8 Mio € ausgeschlossen.

Zum Jahresende 2016 verfiigen wir Uber eine Liquiditatsreserve, bestehend aus liquiden Mitteln,
Wertpapierbestanden und vertraglich zugesicherten Kreditlinien, von 4,8 Mrd € (siehe Kapitel
Konzern-Finanzmanagement auf Seite 83). Ferner stehen uns mit dem Euro Commercial Paper
Programm uber 1,5 Mrd € und dem EMTN-Programm Uber 10 Mrd € Rahmenprogramme im
Geld- und Kapitalmarkt zur Verfligung, die die Emission entsprechender Papiere ohne grofReren
zeitlichen Vorlauf ermoglichen.

Es ist unser Ziel, die Finanzrelationen in den kommenden Geschaftsjahren weiter zu verbessern,
um die Voraussetzungen fur weitere Anhebungen der Bonitatseinschatzung durch die Rating-
agenturen zu schaffen. Wir haben uns insbesondere das ambitionierte Ziel gesetzt, den dynamischen
Verschuldungsgrad nach der Akquisition von Italcementi zeitnah wieder auf ein Verhaltnis von
unter 2,5x zu senken (31. Dezember 2016: 3,0x). Eine dauerhafte Bewertung im Investment Grade
bleibt weiter unser erklartes Ziel, da guinstige Refinanzierungsmaoglichkeiten im Banken-, Geld-
und Kapitalmarkt bei der Kapitalintensitat unseres Geschafts einen Wettbewerbsvorteil schaffen.

Mitarbeiter und Gesellschaft

Zur Unterstutzung der Integration von Italcementi werden wir im Jahr 2017 verstarkt Sprachtrainings
und interkulturelle Schulungen anbieten. Fur Mitarbeiter in Konzern- und Regionalfunktionen steht
hierbei das Verstandnis der Kulturen in den neuen Konzernlandern im Mittelpunkt. Uns ist aber
auch wichtig, dass die neuen auslandischen Mitarbeiter unsere Unternehmenskultur verstehen,
was sich in entsprechenden Trainingsangeboten niederschlagt.

Fachtrainings werden auch 2017 einen Schwerpunkt unserer MaBnahmen darstellen. Ein neues
E-Learning-Curriculum zum professionellen Umgang mit Reparatur- und Wartungsarbeiten in den
Zementwerken wird 2017 ausgerollt. Unsere neuen globalen Kompetenzzentren fur die Bereiche
Vertrieb und Transportbeton werden insbesondere den Wissensaustausch und das Lernen anhand
von Best-Practise-Losungen fordern.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

2017 werden wir konzernweit erneut das Thema Fiihrungsverantwortung im Arbeits- und Gesund-
heitsschutz durch Schulungen verstarkt behandeln und Sicherheitsgesprache als Erganzung zu
den bisherigen MalBnahmen einfiihren. Die Integration von Italcementi in das Arbeitssicherheits-
netzwerk wird weiter fortgeflihrt. AuRerdem hat die konsequente Umsetzung und Einhaltung der
vorhandenen Sicherheitsstandards hochste Prioritatin den MaBnahmeplanen aller Konzernlander
und ist Voraussetzung fur die Vermeidung von Unfallen.

Die 2016 entwickelte und verabschiedete Community Relationship Management Guideline soll 2017
konzernweit ausgerollt werden. Ebenso soll der interne Erfahrungsaustausch und Wissenstransfer
Uber CSR-Projekte unter der Leitung der CSR-Expertengruppe ausgebaut und systematisiert werden.

Suez Cement, unser Tochterunternehmen in Agypten, motiviert seine Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu ehrenamtlicher Tatigkeit im Rahmen seines gesellschaftlichen Engagements.
Die Einbindung der Mitarbeiter in die sozialen Projekte des Unternehmens dient nicht nur der
Umsetzung der einzelnen Vorhaben, sondern auch als Instrument zur Personalentwicklung. Die
wichtigsten Initiativen von Suez Cement sind vor allem auf Bildung, Umwelt und die Bekampfung
der Arbeitslosigkeit ausgerichtet. Im Jahr 2017 wird das Unternehmen seine Partnerschaftsverein-
barung mit dem Don Bosco Technical Institute zur Forderung der Beschaftigung junger Menschen
erneuern und mit der Organisation (NRO) Takatof zwei Grundschulen in Helwan modernisieren.
Im Bereich Umweltschutz wird Suez Cement mit dem Birgermeister von Helwan, dem Umwelt-
ministerium sowie lokalen Entwicklungsorganisationen zusammenarbeiten, um Abfall im Umkreis
der Zementwerke Helwan und Tourah zu sammeln. Langfristiges Ziel ist es, eine Genossenschaft
zu grunden, die kunftig fir das Abfallmanagement in der Region zustandig ist.

Umweltverantwortung

Das regulatorische Umfeld des Europaischen Emissionshandelssystems (EU ETS) ist aufgrund der
standigen Erganzung von Anderungen oder Verbesserungen noch immer schwierig und ungewiss.
2015 schlug die EU-Kommission fiir die vierte Handelsperiode (2020-2030) Anderungen in der
Beurteilung des Carbon-Leakage-Risikos und der Definition von Referenzwerten und Obergrenzen
(fur energieintensive Industrien) vor. Die politischen Diskussionen dartber werden sich im Verlauf
des Jahres 2017 weiterentwickeln.

2017 werden wir unsere Aktivitaten im Bereich Abscheidung und Verwendung von CO,-Emissionen
fortsetzten. Dazu gehdren die Projekte ,,CEMCAP* und , LEILAC”. HeidelbergCement hat sich
auBerdem im Dezember 2016 gemeinsam mit der Technischen Universitat RWTH Aachen um
3 Mio € Fordergelder des Deutschen Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (BMBF)
beworben fliir angewandte Forschung Uber das Einbinden von CO, in Mineralien wie Olivin und
Basalt und deren Verwendung als Zuschlagstoffe bei der Herstellung von Baustoffen. Wenn es zur
Durchfuhrung kommt, soll das auf drei Jahre angesetzte Projekt nicht nur zu neuen Erkenntnissen
Uber das Produktionsverfahren fiihren, sondern auch neue Produktanwendungsmoglichkeiten
aufzeigen. In Estland werden wir 2017 gemeinsam mit Carbon8 eine Studie zur Karbonisierung
von Aschen aus Verbrennungsanlagen durchfiihren.

Der Einsatz alternativer Brenn- und Rohstoffe im Konzern wird weiter gesteigert. Neben
MaRBnahmen in Asien und Europa liegt der Schwerpunkt unseres Engagements 2017 auf dem
Mittelmeerraum, insbesondere Marokko, Agypten, Spanien und ltalien, um dort die Nutzung von
Abfallen als Sekundarbrennstoffe zu erhohen.
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2017 wird die in Europa geltende Biodiversitatsrichtlinie Gberarbeitet und als Ratgeber allen
Konzernlandern zur Verfligung gestellt. Mit unserem Partner BirdLife International werden wir die
Zusammenarbeit in Europa weiter intensivieren und neue gemeinsame Aktivitaten in Afrika und
Asien starten. Die durch die Integration von Italcementi neu hinzugekommenen Steinbriche in
Europa, Afrika und Asien werden wir im Hinblick auf ihren Wert fur die Biodiversitat analysieren.
Wir werden auferdem das in einer Studie mit der belgischen Universitat Liege gesammelte
Wissen uber das Vorkommen und die Auswirkungen invasiver Arten in Abbaustatten mithilfe von
Trainings im Konzern verbreiten.

Im Hinblick auf das ,,Circular Economy Package” der EU-Kommission zum Abfallkreislauf, werden
wir 2017 die Einflihrung des Zertifizierungssystems fir nachhaltig produzierten Beton weiter vor-
antreiben. Wir werden auRBerdem die Verwendung von Recycling-Materialien bei der Herstellung
verschiedener Baustoffe weiter intensivieren.

2017 werden die konzernweiten Umwelt-Audits in allen Geschaftsbereichen mit dem Ziel fortge-
setzt, alle Standorte bis 2020 zu auditieren.

Ein Schwerpunkt unserer Umweltschutzbemihungen im Geschaftsbereich Zement liegt auch 2017
auf der Reduktion der Staub-, Stickoxid- und Schwefeloxidemissionen. So werden beispielsweise
in den italienischen Zementwerken Samatzai und Isola delle Femmine zum einen alle Lepolofen
mit auf Harnstoff basierenden SNCR (Selective Non-Catalytic Reduction) DeNO,-Anlagen aus-
gestattet, zum anderen sollen SO,-Emissionen kiinftig durch Trockenabsorption reduziert werden.
Inbetriebnahme der neuen Anlagen wird voraussichtlich in der ersten Jahreshalfte 2017 sein.

In Agypten werden wir 2017 mehrere Staubfilter an den Produktionsstandorten Suez, Kattameya
und Helwan ersetzen, um die neuen gesetzlichen Grenzwerte fur Staub einzuhalten, die ab 2020
wirksam werden. In den turkischen Zementwerken Canakkale und Ladik und dem griechischen
Werk Halyps werden wir auBerdem SNCR-Anlagen zur Rauchgasreinigung in Betrieb nehmen.

Am Standort Cesla in Russland wird der alte Elektrofilter der Kohlemuhle durch einen neuen
Gewebefilter ersetzt. Im ungarischen Zementwerk Vac wurde ein Projekt gestartet, um den Haupt-
filter am Ofen ebenfalls durch einen Gewebefilter zu ersetzen. In Indonesien arbeiten wir weiter
an der Reduktion der Staubkonzentration und werden daher in neue Gewebefilter an jeweils einer
Produktionslinie an den Standorten Cirebon und Citeureup investieren.

In den USA liegt auch 2017 der Schwerpunkt auf der Erreichung und Einhaltung der staat-
lichen Emissionsnormen fur gefahrliche Luftschadstoffe NESHAP (National Emission Standards
for Hazardous Air Pollutants) in allen Zementwerken, einschlieBlich der durch Italcementi neu
hinzugekommenen. Dies bedeutet geringere Staub-, Quecksilber-, Salzsaure- und Kohlenwasser-
stoffemissionen.

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe liegt auch 2017 der Schwerpunkt auf Staub- und Larm-
minderung. Im Bereich Transportbeton werden wir die MaBnahmen zum Wasserrecycling und
zur Reduktion des Wasserverbrauchs vorantreiben. Wir haben 2014 fur alle Geschaftsbereiche
eine globale Wasserrisikostudie durchgefuhrt. Auf Basis der dort erzielten Ergebnisse haben wir
uns zum Ziel gesetzt, zwischen 2016 und 2030 an allen Standorten in Regionen, in denen Wasser-
knappheit herrscht, individuelle, an die lokalen Bedingungen angepasste Wassermanagement-
plane umzusetzen.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Forschung und Technik

Auch in den kommenden Jahren wird die Entwicklung von Zementsorten mit reduziertem Klinker-
anteil und damit geringem CO,-Aussto im Mittelpunkt stehen. Durch alternative Brenn- und
Rohstoffe, die dabei zum Einsatz kommen, entlasten wir die Umwelt. In Abhangigkeit von der
kinftigen Preisentwicklung fir CO,-Emissionszertifikate sind auch deutliche Kosteneinsparungen
zu erwarten. Als weitere Alternative zur CO,- und Energieeinsparung werden wir auBerdem die
Entwicklung unserer neuen Klinkertechnologie vorantreiben.

Ein anderer Schwerpunkt liegt auf der Entwicklung hochwertiger Bindemittel und auf Beton-
anwendungen mit einem hoheren Nutzen fur unsere Kunden und einem Mehrwert flir unser
Unternehmen. Den erfolgreichen Technologietransfer werden wir kinftig noch intensivieren,
um die Innovationsgeschwindigkeit weiter zu erhohen. Dabei planen wir im Bereich Beton, den
Ergebnisbeitrag von Spezialprodukten in den reifen Markten im laufenden Geschaftsjahr weiter
zu steigern. Daruber hinaus werden wir unsere Bemuhungen intensivieren, innovative High-End-
Betone zu entwickeln und neue Absatzmarkte fir zementgebundene Baustoffe zu erschlieRen.

2017 werden wir das erfolgreiche , Continuous Improvement Program” (CIP) fortfiihren und
es in weiteren Zementwerken ausrollen. Unser Ziel ist dabei auch, die in der Vergangenheit
erreichten Verbesserungen der Programme , Operational Excellence” (OPEX) und ,Maintenance
Improvement” (MIP) nachhaltig im Konzern zu verankern. Wir werden MIP und OPEX auch in
den neu erworbenen Italcementi-Werken einfihren und so die Produktionskosten senken sowie
die angestrebten Synergien im Bereich Zement heben.

Im Geschaftsbereich Zuschlagstoffe wird 2017 das erfolgreiche und bewahrte Programm
.Aggregates CI” (Continuous Improvement) fortgefiihrt. Das erste Jahr des dreijahrigen Pro-
gramms ist beendet, mit dem wir bis Ende 2018 das Ergebnis nachhaltig um 120 Mio € steigern
wollen. Unsere Produktionsstatten treiben mit der Untersttitzung einer kleinen Gruppe erfahrener
Experten Verbesserungen im ganzen Geschaftsbereich voran. Das betrifft unter anderem: Land-
management, Abbauplanung, operativer Betrieb, Qualitatskontrolle, Vertrieb und Management.
Wir nutzen dabei effektiv die Kompetenz und innovativen Vorschlage unserer Mitarbeiter und
schaffen auf diese Weise einen signifikanten Mehrwert fur das Unternehmen.

Beschaffung

Wir werden auch im laufenden und nachsten Jahr die Effizienz der Beschaffung weiter steigern,
indem wir die Standardisierung und Optimierung der Beschaffungsprozesse konsequent fortfuhren.
Dazu gehort auch, die Bindelung von Warengruppen weiter voranzutreiben, die Einkaufsabteilungen
von Italcementi zu integrieren und Synergieeffekte zu realisieren sowie die Digitalisierung von
Kernprozessen global auszurollen.

Wir gehen fiir 2017 im Vergleich zu 2016 von uberwiegend steigenden Energiepreisen in den
fur uns relevanten Markten aus. In einigen Fallen werden diese noch durch Wahrungseffekte als
Kostensteigerungen in lokaler Wahrung verstirkt. Dies betrifft insbesondere Agypten und zum
Teil auch GroBbritannien. Diese Anstiege konnen nur teilweise durch verschiedene MaRnahmen
zur Optimierung der Energiekosten ausgeglichen werden.
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Risiko- und Chancenbericht

Risiken und Chancen

Die Risikopolitik von HeidelbergCement orientiert sich an der Unternehmensstrategie, die auf
die Bestandssicherung und die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts ausgerichtet ist.
Unternehmerisches Handeln ist stets zukunftsorientiert und daher mit Risiken behaftet. Risiken
zu identifizieren, sie zu verstehen und systematisch zu bewerten und einzugrenzen, unterliegt der
Verantwortung des Vorstands und ist eine Hauptaufgabe aller Flihrungskrafte.

HeidelbergCementist zahlreichen Risiken ausgesetzt, die nicht grundsatzlich vermieden, sondern
akzeptiert werden, wenn sie sich im Rahmen der rechtlichen und ethischen Grundsatze unterneh-
merischen Handelns bewegen und sie zu den damit verbundenen Chancen in einem ausgewogenen
Verhaltnis stehen. Das Chancen- und Risikomanagement von HeidelbergCement ist tiber konzernweite
Planungs- und Steuerungssysteme eng miteinander verbunden. Die Chancen werden in der jahrlich
erstellten operativen Planung erfasst und im Rahmen der monatlichen Finanzberichterstattung
verfolgt. Die unmittelbare Verantwortung, Chancen friihzeitig zu erkennen und wahrzunehmen,
obliegt dem operativen Management in den Landern sowie den zentralen Konzernabteilungen.

Risikomanagement

Der Vorstand der HeidelbergCement AG ist verpflichtet, ein internes Kontroll- und Risikomanage-
mentsystem einzurichten und dieses zu Uberwachen. Darliber hinaus obliegt dem Vorstand die
Gesamtverantwortung fir den Umfang und die Ausrichtung der eingerichteten Systeme. Zudem
befassen sich der Aufsichtsrat und dessen Prifungsausschuss regelmaBig mit der Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems.

HeidelbergCement sieht fiir das Risikomanagement klare Regelungen der Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten vor, die sich an der Unternehmensstruktur orientieren. Konzernweit gelten
Verhaltensregeln, Richtlinien und Grundsatze zur Umsetzung eines systematischen und effektiven
Risikomanagements. Das standardisierte interne Kontroll- und Risikomanagementsystem von
HeidelbergCement orientiert sich an den finanziellen Ressourcen, der operativen Planung und
der vom Vorstand festgelegten Risikomanagementstrategie. Es umfasst mehrere Bausteine, die
aufeinander abgestimmt und methodisch in die Aufbau- und Ablauforganisation eingebettet sind.

Die wesentlichen Elemente des Risikomanagementsystems sind:

— Dokumentation der Rahmenbedingungen fir ein ordnungsgemalles und effizientes Risiko-
management in einer Konzernrichtlinie; neben dieser Risk Management Policy befasst sich
der Verhaltenskodex des Konzerns mit den zu beachtenden Verhaltensregeln und Compliance-
Vorgaben,

— Koordination des Risikomanagements in der Konzernabteilung Group Insurance & Corporate Risk,

— Corporate-Risk-Verantwortliche auf Landerebene,

— direkte Information und offene Kommunikation von quantifizierten Risiken zwischen Vorstand
und Landermanagement,

— einheitliche und regelmaRige Berichterstattung auf Konzern- und Landerebene.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Organisation des Risikomanagements bei HeidelbergCement

Pmmmm e — Aufsichtsrat

Wirtschaftspriifer ” Internal Audit

Vorstand

Konzernfunktionen

Insurance & | Reporting, | Sonstige

Corporate Risk Controlling & Consolidation Konzernfunktionen?

T

Konzerngebiete / Landermanagement

1) Im Rahmen der Jahresabschlusspriifung
2) Legal, Compliance, Tax, IT, Treasury, Corporate Finance, Human Resources, Strategy & Development, Marketing & Sales

Risikomanagementprozess

Um das Risikomanagement zu optimieren, setzen wir konzernweit eine umfassende Software ein,
die den gesamten Risikomanagementprozess abbildet. Mit der Nutzung dieser Software haben
wir die grundlegenden Voraussetzungen geschaffen, um die Transparenz und Effizienz aller
Phasen des Risikomanagementprozesses zu steigern und einen Beitrag zur Revisionssicherheit
zu leisten. Sie ermoglicht uns unter anderem die klare Abbildung der Konzernstruktur und die
Zuweisung von entsprechenden lokalen Verantwortlichkeiten. Unter Vorgabe von einheitlichen
Bewertungsschemata werden die Risiken systematisch erfasst und konnen mit vorgeschlagenen
GegenmalRnahmen im Zeitverlauf nachverfolgt werden. Die visualisierten Risikodaten lassen
sich zeitnah konsolidieren, vielfaltig und flexibel analysieren und tber ein standardisiertes Risk
Reporting darstellen.

Identifikation von Risiken und deren Bewertung

Die Identifikation der Risiken findet zum einen regelmaRig dezentral durch das Landermanagement
und zum anderen durch die weltweit verantwortlichen Konzernfunktionen statt. Als Hilfsparameter
fur den Identifikationsprozess dienen allgemeine makrookonomische Daten sowie sonstige
branchenspezifische Faktoren und Risikoinformationsquellen.

Unter Berucksichtigung individueller Rahmenbedingungen werden fir die einzelnen Lander
angemessene Wertgrenzen fur die Risikoberichterstattung festgelegt. Auf Basis des Risikomodells
unseres Konzerns und entsprechend der definierten Risikokategorien werden die Risiken bezuglich
einer Mindesteintrittswahrscheinlichkeit von 10 % und ihrer Schadenhohe bewertet. Der operative
Planungszyklus wird als Basiszeitraum fur die Wahrscheinlichkeitsvorhersage verwendet. Neben
dieser auf zwolf Monate ausgerichteten Risikoquantifizierung besteht auch eine Berichtspflicht fur
neu auftretende und bereits bekannte Risiken mit einer mittel- oder langerfristigen Risikotendenz.
Als OrientierungsmafRstab fur die mogliche Schadenhdhe dienen die Auswirkungen auf die wichti-
gen KenngroRen: Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs, Ergebnis nach Steuern und Cashflow.
Die beiden Dimensionen zur Risikobeurteilung lassen sich grafisch als Risikolandkarte darstellen.
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Dimensionen der Risikobeurteilung

SchadenausmaR

Moderat

Eintrittswahr- Unwahrscheinlich Méglich | Wahrscheinlich

scheinlichkeit
B Niedrig Mittel B Hoch

Die zugrunde liegenden Skalierungen werden wie folgt vorgegeben:

Eintrittswahrscheinlichkeit
Unwahrscheinlich 1% bis 20 %
Selten 21 % bis 40 %
Maglich 41 % bis 60 %
Wahrscheinlich 61 % bis 100 %

SchadenausmaR Definition der Auswirkung auf Geschaftstatigkeit, Finanz- und Ertragslage
sowie Cashflow

Gering Unerhebliche negative Auswirkung (= 20 Mio €)
Moderat Begrenzte negative Auswirkung (> 20 Mio €)
Erheblich Betrachtliche negative Auswirkung (> 120 Mio €)
Kritisch Schadigende negative Auswirkung (> 220 Mio €)

In die Risikobetrachtung flieBen auch solche Risiken ein, die nicht unmittelbaren Einfluss auf
die Finanzlage nehmen, sondern Auswirkungen auf nicht monetare GroRen wie Reputation oder
Strategie haben konnen. Fur nicht direkt kalkulierbare Risiken wird eine Bewertung der moglichen
Schadenhohe nach qualitativen Kriterien, wie z.B. niedrig oder bestandsgefahrdend, vorgenommen.

Die regelmalige Identifikation wird bei plotzlich auftretenden, schwerwiegenden Risiken oder
eingetretenen Schaden durch einen Ad-hoc-Risikobericht erganzt. Dieser Fall kann insbesondere
im Zusammenhang mit politischen Ereignissen, Entwicklungen auf den Finanzmarkten oder
Naturkatastrophen eintreten.

Aggregation, Berichterstattung, Steuerung und Kontrolle der Risiken

Die quantitativen, aktualisierten Risikoberichte flir alle Geschaftsbereiche unserer Konzernlander
flieRen vierteljahrlich in die zentrale Managementberichterstattung an den Vorstand ein, sodass
eine strukturierte und kontinuierliche Verfolgung der Risiken maglich ist. Korrelationen zwischen
einzelnen Risiken und Ereignissen werden auf lokaler Ebene soweit wie moglich berlcksichtigt. Bei
den ebenfalls vierteljahrlich stattfindenden Management Meetings kann der Vorstand zusammen
mit den verantwortlichen Landermanagern zeitnah angemessene Risikosteuerungsmallnahmen
erortern und festlegen. Dabei wird entschieden, welche Risiken bewusst eigenverantwortlich
getragen oder auf andere Risikotrager transferiert werden und welche MalBnahmen sich zur
Reduzierung bzw. Vermeidung potenzieller Risiken eignen.

Die Konzernabteilung Group Insurance & Corporate Risk ist fur die Koordination der Risikomanage-
mentprozesse zustandig. Sie fasst alle wesentlichen quantitativen und qualitativen Risiken der
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Lander und Konzernfunktionen quartalsweise in einer zentralen Risikolandkarte zusammen. Ein-
mal jahrlich wird der detaillierte Risikobericht des Konzerns dem Vorstand prasentiert. Dartber
hinaus erfolgt unterjahrig die Zwischenberichterstattung an den Aufsichtsrat.

Uberwachung und Anpassungen

Die Konzernabteilung Group Internal Audit untersucht und bewertet das Risikomanagement sys-
tematisch, um zu einer Erhohung des Risikoverstandnisses beizutragen. Darlber hinaus fuhrt der
Wirtschaftsprifer im Rahmen der Jahresabschlusspriifung gemafR den gesetzlichen Vorschriften
eine Uberpriifung des Risikomanagementsystems dahingehend durch, ob das Uberwachungssystem
geeignetist, bestandsgefahrdende Tatsachen friihzeitig zu erkennen. Der Aufsichtsrat und dessen
Prifungsausschuss werden ebenfalls durch den Vorstand regelmaRig zur Risikosituation informiert.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem im HeidelbergCement Konzern beinhaltet alle Grundsatze, Verfahren
und MaBnahmen zur Sicherung der Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der
Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhaltung der rechtlichen Vorschriften gemaR § 289
Abs. 5 HGB und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB.

Das interne Uberwachungssystem im HeidelbergCement Konzern besteht aus prozessunab-
hangigen und prozessintegrierten KontrollmaBnahmen. Zu den prozessintegrierten Prifungs-
tatigkeiten zahlen Kontrollen, die in den Prozess eingebunden sind (z.B. das Vier-Augen-Prinzip).
Prozessunabhangige MaRnahmen sind Kontrollen, die von Personen durchgefiihrt werden, die
nicht unmittelbar am Rechnungslegungsprozess beteiligt sind (z.B. interne Revision).

Strukturen und Prozesse

Die Organisations- und Fuhrungsstruktur der HeidelbergCement AG und ihrer Konzernunter-
nehmen sind klar definiert. Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rechnungslegungs-
prozess (z.B. Buchhaltung der HeidelbergCement AG und ihrer Konzernunternehmen, Group
Controlling, Group Treasury sowie Konzernrechnungslegung) sind zudem eindeutig getrennt
und festgelegt.

Wesentliche Merkmale der Rechnungslegungsprozesse und der Konsolidierung

Alle Abteilungen, die in den Rechnungslegungsprozess einbezogen sind, verfligen Uber die erfor-
derlichen Qualifikationen und sind gemaR den Erfordernissen ausgestattet. Bei komplexen oder
ermessensbehafteten Bilanzierungsfragen wird auch auf die Expertise externer Dienstleister, wie
beispielsweise Pensionsgutachter oder Gutachter zur Bewertung von Rekultivierungsverpflich-
tungen, zurickgegriffen.

Die Bilanzierungsrichtlinie und ein einheitlicher Kontenrahmen, die beide von der Abteilung Group
Reporting, Controlling and Consolidation zentral vorgegeben werden, sind fir alle Konzernunter-
nehmen verpflichtend anzuwenden. Neue Gesetze, Rechnungslegungsstandards und aktuelle Ent-
wicklungen (z.B. aus dem wirtschaftlichen oder rechtlichen Umfeld des Konzerns) werden bezuglich
ihrer Relevanz und Auswirkungen auf den Konzernabschluss analysiert und bertcksichtigt. Durch
die zentral vorgegebene Bilanzierungsrichtlinie sowie den einheitlichen Kontenrahmen werden
ein einheitlicher Ansatz, eine einheitliche Bewertung und ein einheitlicher Ausweis im Konzern-
abschluss sichergestellt. Konzernweit glltige Terminvorgaben, die in einem zentral gefuhrten
Finanzkalender festgehalten sind, sowie abschlussrelevante Instruktionen unterstitzen ebenfalls
einen konzernweit einheitlich strukturierten und effizienten Rechnungslegungsprozess.
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Die Abschlisse der Konzernunternehmen werden in den meisten Landern in Shared Service Center
erstellt, um Rechnungslegungsprozesse zu zentralisieren und zu standardisieren. Hierbei werden
Uberwiegend Buchhaltungssysteme von SAP und Oracle verwendet. Zum Erstellen des Konzern-
abschlusses werden die Einzelabschlisse der Konzernunternehmen durch weitere Informationen
erganzt und mittels einer standardisierten Software von SAP konsolidiert. Hierbei werden samtliche
Konsolidierungsvorgange, wie beispielsweise die Kapitalkonsolidierung, die Schuldenkonsolidie-
rung, die Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie die At-Equity-Bewertung, vorgenommen
und dokumentiert. Die Bestandteile des Konzernabschlusses einschlielich der Anhangangaben
werden vollstandig aus diesem Konsolidierungsprogramm entwickelt.

Die Daten aus dem Bereich des Rechnungswesens werden bei HeidelbergCement sowohl auf lokaler
Ebene als auch auf zentraler Ebene kontrolliert. Die dezentrale Prifung der lokalen Abschlisse
wird durch den zustandigen Financial Director und das Landercontrolling vorgenommen. Die
zentrale Prifung der Rechnungswesendaten erfolgt durch die Konzernabteilungen Rechnungs-
legung, Controlling, Steuern und Treasury.

Das Kontrollsystem bei HeidelbergCement zeichnet sich durch manuelle Prifungen, wie regelmaige
Stichproben und Plausibilitatsprufungen, aus, die auf lokaler sowie zentraler Ebene durchgefiihrt
werden. Systemseitige Validierungen, die vom Konsolidierungsprogramm automatisch ausgefuhrt
werden, stellen ebenfalls einen Bestandteil des Kontrollsystems bei HeidelbergCement dar.

Prozessunabhangige Prifungen werden sowohl durch den Prifungsausschuss des Aufsichtsrats
als auch durch die interne Revision durchgefiihrt. Letztere prift dabei das interne Kontrollsystem
fur die beschriebenen Strukturen und Prozesse und kontrolliert die Anwendung der Bilanzie-
rungsrichtlinie sowie des Kontenrahmens. Die Ergebnisse der Prifung der internen Revision
werden an den Vorstand und den Prifungsausschuss berichtet. Weitere prozessunabhangige
Uberwachungstitigkeiten erfolgen durch den Konzernabschlusspriifer und andere Priiforgane,
wie beispielsweise die steuerlichen AuBenprufer.

MaBnahmen zur Identifizierung, Bewertung und Begrenzung von Risiken

Um Risiken zu identifizieren und zu bewerten, werden bei HeidelbergCement die einzelnen
Geschaftsvorfalle anhand der Kriterien Risikopotenzial, Eintrittswahrscheinlichkeit und Schaden-
ausmaf analysiert. Auf Basis dieser Analyse werden anschliefend geeignete KontrollmaBnahmen
festgelegt. Zur Begrenzung von Risiken unterliegen Transaktionen ab einem bestimmten Volu-
men oder mit einer gewissen Komplexitat einem festgelegten Genehmigungsprozess. Aullerdem
werden organisatorische MaBnahmen (z.B. Funktionstrennung in sensiblen Bereichen) sowie
laufende Soll-Ist-Vergleiche fur wesentliche Kennzahlen der Rechnungslegung durchgefuhrt.
Die EDV-Systeme, die fur die Rechnungslegung verwendet werden, sind durch entsprechende
Sicherheitsvorkehrungen gegen unbefugte Zugriffe geschutzt.

Die eingerichteten Kontroll- und Risikomanagementsysteme konnen eine richtige und vollstandige
Rechnungslegung nicht mit absoluter Sicherheit gewahrleisten. Insbesondere individuell falsche
Annahmen, ineffiziente Kontrollen und illegale Aktivitaten konnen zu einer eingeschrankten
Effektivitat der eingesetzten internen Kontroll- und Risikomanagementsysteme fuhren. Auch
ungewohnliche oder komplexe Sachverhalte, die nicht routinemaRig verarbeitet werden, sind mit
einem latenten Risiko behaftet.

Die hier getroffenen Aussagen gelten nur fur die in den Konzernabschluss der HeidelbergCement
AG einbezogenen Konzernunternehmen, bei denen die HeidelbergCement AG mittelbar oder
unmittelbar tber die Moglichkeit verfugt, deren Finanz- und Geschaftspolitik zu bestimmen, um
aus der Tatigkeit dieser Unternehmen Nutzen zu ziehen.
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Mitarbeiter und Gesellschaft

Risikofelder

Risiken, die sich im Geschaftsjahr 2017 auf unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage maRgeb-
lich auswirken konnten, sind entsprechend dem im Unternehmen festgelegten Risikoatlas in vier
Kategorien eingeteilt: finanzielle Risiken, strategische Risiken, operative Risiken sowie rechtliche
und Compliance-Risiken. Im Folgenden geben wir nur bei den fiir uns mageblichen Risiken eine
Beurteilung der Risikosituation an.

Finanzielle Risiken

Unsere wesentlichen finanziellen Risiken sind Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken, Refinanzie-
rungs- und Kreditrisiken sowie Steuer- und Pensionsrisiken. Wir steuern diese Risiken vorwiegend
im Rahmen unserer laufenden Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten und bei Bedarf durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Diese Risikofelder werden von der Konzernabteilung Group
Treasury laufend auf der Grundlage konzerninterner Richtlinien Uberwacht. Alle Konzerngesell-
schaften mussen auf Basis dieser Richtlinien ihre Risiken identifizieren und in Zusammenarbeit
mit Group Treasury absichern. Die Arbeit und die Prozesse von Group Treasury werden durch
umfassende Richtlinien geregelt, die unter anderem die Trennung von Handel und Abwicklung
der Finanzgeschafte vorschreiben. Im Rahmen des laufenden Risikomanagements steuern wir
das Transaktionsrisiko, d.h. das Risiko schwankender Preise (z.B. Wahrungskurse, Zinssatze,
Rohstoffpreise), die sich auf die Ertragslage des Konzerns auswirken konnen. Im Vergleich zum
Vorjahr haben sich die finanziellen Risiken nicht wesentlich verandert.

Wahrungsrisiken

Die wichtigste Risikoposition bei den finanziellen Risiken ist das Wahrungsrisiko und hier insbeson-
dere das Translationsrisiko. Ausgelost durch politische Ereignisse (Brexit, Prasidentschaftswahl in
den USA) hatdie Volatilitat der Wechselkurse zugenommen. Es muss davon ausgegangen werden,
dass durch die anhaltende Unsicherheit beztglich weiterer Zinsanhebungen in den USA und der
wirtschaftlichen Entwicklung in China mit groRBeren Bewegungen auf den Wahrungsmarkten zu
rechnen ist. Sollten diese Bewegungen anders ausfallen als in der Planung angenommen, kann
dies negative Auswirkungen auf die Translations- und Transaktionseffekte haben. Die Wahrungs-
risiken stufen wir insgesamt als mittleres Risiko ein mit einer seltenen Eintrittswahrscheinlichkeit,
aber einem erheblichem AusmaR.

Wahrungsrisiken, die durch Geschaftsvorgange mit Dritten in Fremdwahrung entstehen (Trans-
aktionsrisiken), sichern wir in bestimmten Fallen durch derivative Finanzinstrumente mit einem
Sicherungshorizont von bis zu zwo6lf Monaten ab. Daflr setzen wir vor allem Devisenswaps und
Devisentermingeschafte ein, im Einzelfall auch Devisenoptionen. Im Rahmen unserer Inhouse-
Banking-Aktivitat ergeben sich durch Aufnahme und Anlage von Liquiditat der Tochtergesell-
schaften Wahrungspositionen, die durch entsprechende fristen- und betragskongruente externe
Devisenswapgeschafte abgesichert werden.

Wahrungsrisiken, die aus der Wahrungsumrechnung auslandischer Einzel- oder Teilkonzern-
abschlusse entstehen (Translationsrisiken), sichern wir in der Regel nicht ab. Die damit verbundenen
Auswirkungen sind nicht zahlungswirksam und Einflisse auf Konzernbilanz sowie Gewinn- und
Verlustrechnung werden laufend Uberwacht. Mehr zu den Wahrungsrisiken finden Sie im Anhang
auf Seite 255 f.
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Zinsanderungsrisiken

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund potenzieller Anderungen des Marktzinses und kénnen bei
festverzinslichen Finanzinstrumenten zu einer Anderung des beizulegenden Zeitwerts und bei variabel
verzinslichen Finanzinstrumenten zu Zinszahlungsschwankungen fiihren. Zinsanderungsrisiken
werden im Rahmen der vom Finanzvorstand vorgegebenen Grenzen gehalten. Durch den Einsatz
von Finanzinstrumenten, d.h. im Wesentlichen Zinsswaps, ist es uns moglich, sowohl das Risiko
schwankender Zahlungsstrome als auch das Risiko von Wertschwankungen zu sichern. Hingegen
konnte eine Herabstufung unserer Bonitatsbewertung durch die Ratingagenturen (siehe Abschnitt
Rating auf Seite 83 f.) die Zinsmargen im Falle einer Refinanzierungsmanahme erhchen. Aufgrund
der ausgeglichenen Fristenstruktur der Finanzschulden (siehe Grafik im Kapitel Prognosebericht
auf Seite 116) und des erwarteten Mittelzuflusses aus operativer Geschaftstatigkeit besteht kurz-
und mittelfristig kein wesentlicher Refinanzierungsbedarf, sodass keine negativen Auswirkungen
auf das Zinsergebnis zu erwarten sind. Entsprechend sehen wir hier nur ein niedriges Risiko.
Mehr zu den Zinsanderungsrisiken finden Sie im Anhang auf Seite 255.

Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken

Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken entstehen, wenn ein Unternehmen nicht in der Lage ist,
die Finanzmittel zu beschaffen, die es zur Begleichung der operativen oder im Zusammenhang
mit Finanzinstrumenten eingegangenen Verpflichtungen bendtigt.

Maogliche Risiken aus Schwankungen der Zahlungsstrome berlcksichtigen wir im Rahmen der
Konzern-Liquiditatsplanung. Annahmen Gber den weiteren Konjunkturverlauf bergen gewisse
Unsicherheiten bei der Liquiditatsplanung, die wir aus diesem Grund rollierend aktualisieren und
mit sogenannten Stresstests simulieren. Auf dieser Basis konnen wir im Bedarfsfall entsprechende
MaRnahmen, wie beispielsweise die Emission zusatzlicher Geld- und Kapitalmarktpapiere oder die
Aufnahme frischer Mittel im Bankenmarkt, einleiten. Zur Sicherung unserer Zahlungsverpflichtungen
steht uns eine syndizierte Kreditlinie mit einem Volumen von 3 Mrd € zur Verfiigung. Damit haben wir
Zugang zu umfangreichen liquiden Mitteln und das Refinanzierungsrisiko deutlich reduziert. Ferner
flieBen uns standig Zahlungsmittel aus dem operativen Geschaft zu. Als weitere VorsichtsmaRnahme
wurde auf der Hauptversammlung 2015 ein angemessener Rahmen zur Erhohung des Eigenkapitals
beschlossen. Wir stufen die Refinanzierungs- bzw. Liquiditatsrisiken als niedriges Risiko ein.

Zur Finanzierung bestehender Zahlungsverpflichtungen steht die oben genannte revolvierende,
syndizierte Kreditlinie in Hohe von 3 Mrd € nach Vertragsneuabschluss im Februar 2014 mit einer
Laufzeit bis Ende Februar 2019 zur Verfligung, die zum Bilanzstichtag lediglich mit211,1 Mio € in
Anspruch genommen war. Insgesamt haben wir konzernweit 4,8 Mrd € freie Liquiditat, bestehend
aus liquiden Mitteln, Wertpapieren im Bestand und freien Kreditlinien (siehe Tabelle Liquiditats-
instrumente im Abschnitt Konzern-Finanzmanagement auf Seite 83).

Im Rahmen von Kreditvertragen wurde die Einhaltung verschiedener Finanzrelationen (Financial
Covenants) vereinbart, die alle in der Berichtsperiode erfullt wurden. Die wichtigsten Finanzkennzahlen
sind der dynamische Verschuldungsgrad und der konsolidierte Deckungsgrad. Im Rahmen der
Konzernplanung wird die Einhaltung der Kreditvereinbarungen (Covenants) konsequent tiberwacht
und vierteljahrlich den Glaubigern gemeldet. Im Falle einer Verletzung der Kreditvereinbarungen
konnten die Glaubiger unter bestimmten Voraussetzungen entsprechende Kredite ungeachtet der
vertraglich vereinbarten Laufzeiten fallig stellen. Je nach Volumen des betreffenden Kredits und
der dann vorherrschenden Refinanzierungsmaoglichkeiten auf dem Finanzmarkt konnte dies zu
einem Refinanzierungsrisiko fur den Konzern fuhren.

Die syndizierte Kreditlinie beinhaltet Covenants, die auf einem Niveau vereinbart sind, das den

aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und unseren Prognosen Rechnung tragt. Mehr
zu Liquiditatsrisiken finden Sie im Anhang auf Seite 253 f.
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Kreditrisiken

Kreditrisiken bestehen darin, dass ein Vertragspartner bei einem Geschaft seinen Verpflichtungen
nicht oder nicht fristgerecht nachkommen kann. Wir minimieren die daraus entstehende Risiko-
position durch Diversifizierung sowie laufende Bonitatsbeurteilung der Vertragspartner.

Kreditrisiken aus dem operativen Geschaft werden fortlaufend im Rahmen des Forderungsmanagements
Uberwacht. Hinsichtlich der Bonitat unserer Geschaftspartner legen wir strenge Maf3stabe an.
Dadurch und durch die Vermeidung von Positionskonzentrationen werden die Kreditrisiken des
Konzerns minimiert. Kreditrisiken fuir unsere Geldanlagen mindern wir, indem wir nur Transaktionen
mit Banken guter Bonitat tatigen. Analog erfolgt die Auswahl der Banken fiir den Zahlungsverkehr
und die Etablierung von Cash Pools. Wir stufen die Kreditrisiken als niedriges Risiko ein. Mehr
zu Kreditrisiken finden Sie im Anhang auf Seite 252.

Steuerrisiken

Inden Landern, in denen wir tatig sind, unterliegen wir den jeweils geltenden steuerlichen Rechts-
vorschriften. Risiken kénnen sich ergeben aus Anderungen der lokalen Steuergesetze bzw. der
Rechtsprechung sowie unterschiedlicher oder zunehmend restriktiver Auslegung von existierenden
Vorschriften. Diese Risiken konnen sich sowohl auf unsere Steueraufwendungen und -ertrage als
auch auf unsere Steuerforderungen und -verbindlichkeiten auswirken.

Pensionsrisiken

HeidelbergCementist hauptsachlich in Nordamerika an verschiedenen beitragsorientierten Pensions-
planen fur gewerkschaftlich organisierte Mitarbeiter (Multi-Employer Pension Plans) beteiligt. Der
Finanzierungsstatus dieser Versorgungsplane konnte durch ungunstige Entwicklungen auf den
Kapitalmarkten, durch demografische Veranderungen und Erh6hungen der Versorgungsleistungen
beeinflusst werden. Sollte eines der teilnehmenden Unternehmen keine Beitrage mehr in den
Versorgungsplan einzahlen, mussten alle anderen Beteiligten fur nicht gedeckte Verpflichtungen
aufkommen. In Bezug auf 2017 stufen wir die Pensionsrisiken als mittleres Risiko ein mit einer
seltenen Eintrittswahrscheinlichkeit und moderatem AusmaR.

Strategische Risiken

Zu den strategischen Risiken zahlen insbesondere Risiken aus der Entwicklung unserer Absatz-
markte in Bezug auf Nachfrage, Preise und Wettbewerbsintensitat. Darliber hinaus berticksichtigen
wir in dieser Kategorie Risiken aus Akquisitionen und Investitionen, aus der Substitution von
Produkten sowie politische Risiken. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die strategischen Risiken
erhoht. Ausschlaggebend dafir ist insbesondere der Anstieg des Wettbewerbs- und Preisdrucks
in Indonesien und Agypten.

Branchenspezifische Risiken und Absatzmarktrisiken

Der internationale Wahrungsfonds rechnet fir das Jahr 2017 mit einer leichten Beschleunigung
des Weltwirtschaftswachstums. Voraussetzung ist allerdings, dass sich die Erholung in den
Industriestaaten in Nordamerika und Europa fortsetzt und die wirtschaftliche Entwicklung in Asien
und hier insbesondere in China nicht auf ein fur das Weltwirtschaftswachstum kritisches Niveau
sinkt. Der Ausblick fur die Weltwirtschaft ist zwar insgesamt positiv, gleichzeitig bestehen aber
makrookonomische und insbesondere geopolitische Risiken. Eine Eskalation der Konflikte im
Nahen Osten oder in der Ukraine kann sich in erheblichem Umfang negativ auf das wirtschaftliche
Umfeld auswirken. Gleiches gilt fur den Ausgang der Wahlen in wichtigen europaischen Landern
wie in den Niederlanden, Frankreich, Deutschland und Italien. Hinzu kommt der ungewisse Aus-
gang der im Fruhjahr 2017 beginnenden Brexit-Verhandlungen zwischen GroRbritannien und
der EU. Die kunftige Wirtschaftspolitik der neuen US-Regierung ist noch unklar und die konjunkturelle
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Entwicklung in China muss aufmerksam beobachtet werden. Der deutliche Anstieg des Olpreises
seit Anfang 2016 kann unterschiedliche Auswirkungen auf einzelne Lander haben: In dlimpor-
tierenden Landern steigen die Ausgaben fir Treibstoffe und es stehen potenziell weniger Mittel
fur den Konsum zur Verfiigung, wohingegen dlexportierende Lander tiber hohere Einnahmen fur
Investitionen in Projekte verfligen.

Generell erwarten wir flir 2017 eine positive wirtschaftliche Entwicklung in den einzelnen Konzern-
gebieten. Neben generellen Risiken aus Nachfrageschwankungen sehen wir insbesondere Risiken
fur Absatzmengen, Preise und Kundenbeziehungen aufgrund einer hohen Wettbewerbsintensitat,
insbesondere in Schwellenldndern wie Indonesien und Agypten oder in Afrika siidlich der Sahara.
Insgesamt bewerten wir dies als niedriges bis mittleres Risiko.

Die weltweite Entwicklung der Baustoffnachfrage stellt fir uns naturgemal sowohl Chance
als auch Risiko dar und hangt von verschiedenen Faktoren ab. Dazu zahlen maRgeblich das
Bevolkerungswachstum und der steigende Bedarf an Wohnraum, das Wirtschaftswachstum, die
zunehmende Industrialisierung und Urbanisierung sowie der erhohte Bedarf an Infrastruktur. Die
Baustoffnachfrage lasst sich im Wesentlichen in drei Sektoren aufteilen: privater Wohnungsbau,
Wirtschaftsbau und offentlicher Bau.

Die Nachfrage im privaten Wohnungsbau hangt von Faktoren wie etwa dem Zugang zu glinstigen
Krediten, der Entwicklung der Hauserpreise und dem zur Verfiigung stehenden Haushaltseinkommen
ab, das wiederum von weiteren Parametern wie Arbeitslosenquote oder Inflation beeinflusst wird.
Die Entwicklung dieser Faktoren und damit der Nachfrage in diesem Sektor unterliegt zumeist
landesspezifischen Risiken und Unsicherheiten. In den USA hat das Platzen der Immobilienblase zu
Beginn der Finanzkrise im Jahr 2008 zu einem groRen Uberhang an Hiusern und Wohnungen und
einem entsprechenden Preisverfall gefuhrt. Seit dem Jahr 2013 sehen wir eine deutliche Erholung
des Hausermarkts in den USA. Die Zahl der Verkaufe, der Baubeginne und die Hauserpreise sind
gestiegen. Die weitere Erholung dieses Markts ist mit Unsicherheiten behaftet und hangt unter
anderem von der weiteren Zinsentwicklung ab. In Asien besteht das Risiko steigender Lebenshal-
tungskosten, die sich negativ auf das fur Bauvorhaben zur Verfigung stehende Einkommen und
damit auch negativ auf Investitionen in den privaten Wohnungsbau auswirken. In China bestehen
noch immer Risiken aus Spekulationen mit stadtischen Wohnimmobilien. Bisher konnten Regierung
und Notenbank einer Uberhitzung des boomenden Immobilienmarkts erfolgreich entgegentreten,
die Situation muss aber weiterhin aufmerksam verfolgt werden.

Fur die Nachfrage beim Wirtschaftsbau ist in erster Linie die Auslastung von Produktionsanlagen,
Buro- und Lagerflachen ausschlaggebend, die wiederum von der allgemeinen Auftragslage im
In-und Ausland abhangt. Als Folge der Wirtschaftskrise herrschtin einigen Landern noch Leerstand
bei Buro- und Gewerbeflachen. Zwar erholt sich der Sektor inzwischen splrbar, doch der weitere
zeitliche Ablauf ist immer noch mit Unsicherheiten behaftet. Eine verscharfte Haushaltskonsoli-
dierung oder steigende Zinsen aufgrund eines erhohten Inflationsdrucks kénnten sich negativ auf
das Wirtschaftswachstum und die Nachfrageentwicklung fur Baustoffe auswirken.

Investitionen in Infrastruktur, wie Strafen, Eisenbahnen, Flughafen und Wasserstrallen, gehoren
zum Sektor des offentlichen Baus. Die Nachfrage hangt hier insbesondere von der Haushaltslage
der Lander und der Durchfuhrung spezieller Infrastrukturforderprogramme ab. Risiken bestehen
insofern, als Lander ihre Infrastrukturinvestitionen wegen sinkender Einnahmen, zum Beispiel bei
dlexportierenden Landern aufgrund des noch relativ niedrigen Olpreises, oder zugunsten einer
Haushaltskonsolidierung kurzen konnten. Spurbare Ergebniszuwachse aus staatlich geforderten
Projekten werden sich erst mit zeitlicher Verzogerung einstellen. Der Umfang der Einsparungen und
ihre Auswirkungen auf die Baustoffnachfrage lassen sich nicht mit absoluter Sicherheit voraussagen.
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Baustoffe zeichnen sich durch ein hohes Gewicht im Verhaltnis zum Verkaufspreis aus und
werden daher auf dem Landweg nicht tiber weite Strecken transportiert. Auf dem Seeweg werden
Uberschissige Zementmengen regional aber auch zwischen einzelnen Kontinenten gehandelt.
Sollte der Unterschied des Preisniveaus zwischen zwei Landern mit Anbindung an den Seehandel
so grof3 werden, dass dieser die Transportkosten Ubersteigt, besteht die Gefahr eines erhohten
Importdrucks und damit eines Preisverfalls im importierenden Markt.

Ein wesentliches branchenspezifisches Risiko ist das witterungsbedingte Absatzrisiko fur
Baustoffe, das insbesondere aus der Saisonalitat der Nachfrage resultiert. Strenge Winter mit
extrem niedrigen Temperaturen oder hohe Niederschlage beeintrachtigen die Bautatigkeit
und wirken sich negativ auf die Baustoffnachfrage aus. Neben dem Winterwetter gehort der in
einigen Konzernlandern, wie beispielsweise in Indien, auftretende Monsun zu den saisonalen
Wetterlagen, die einen negativen Einfluss auf den Absatz unserer Produkte und somit auf das
Geschaftsergebnis haben konnten.

Wetterbedingten Absatzschwankungen und Risiken aus der Entwicklung der Absatzmarkte
begegnen wir mit regionaler Diversifizierung, verstarkter Kundenorientierung, der Entwicklung
von Spezial- und Sonderprodukten und soweit moglich mit operativen MaBnahmen. Wir passen
zum Beispiel das Produktionsniveau an die Nachfragesituation an und nutzen flexible Arbeits-
zeitmodelle. In Belgien haben wir 2014 unsere Aktivitaten aufgrund der anhaltenden Schwache
der Bauwirtschaft restrukturiert und ein Zementwerk dauerhaft stillgelegt.

Um die Beziehungen zu unseren Kunden weiter zu verbessern und auf landerspezifische
Bedurfnisse einzugehen, fuhrt HeidelbergCement konzernweite Kundenbefragungen durch und
baut die Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten auf Konzernebene aus. Ein kontinuierlicher
Wissenstransfer zwischen unseren Standorten, der systematisch durch die konzernweit tatigen
Mitarbeiter unserer technischen Zentren HTC (Zement, Bindemittel), CCM (Zuschlagstoffe)
und CCR (Transportbeton) unterstutzt und gefordert wird, sorgt fiir eine optimale Nutzung von
Synergieeffekten.

Unsere Annahmen hinsichtlich der zukunftigen Entwicklung der Branche und unserer Absatzmarkte
haben wir im Kapitel Prognosebericht auf Seite 112 f. dargestellt.

Risiken aus Akquisitionen und Investitionen

Kapazitatserweiterungen durch Akquisitionen und Investitionen bergen Chancen, aber auch
Risiken. Magliche Risiken bei Akquisitionen ergeben sich aus der Integration von Mitarbeitern,
Prozessen, Technologien und Produkten. Hierzu zahlen auch Kultur- und Sprachhindernisse in
den Wachstumsmarkten sowie das generell erhohte Niveau an Personalfluktuation in Asien, die
zum Abfluss von wertvollem Wissen fuhrt. Diesen Risiken wirken wir durch eine gezielte Personal-
entwicklung und eine integrative Unternehmenskultur entgegen, einschlieBlich der Schaffung
lokaler Managementstrukturen.

Akquisitionen konnen den Verschuldungsgrad und die Finanzierungsstruktur nachteilig beeinflussen
und zu einem Anstieg des Anlagevermogens inklusive der Geschafts- oder Firmenwerte fuhren.
Insbesondere aus Wertminderungen von Geschafts- oder Firmenwerten aufgrund unvorhergesehener
Geschaftsentwicklungen konnen Belastungen resultieren.

Investitionsprojekte konnen sich vom Planungsbeginn bis zum Abschluss Uber mehrere Jahre
erstrecken. Dabei bestehen insbesondere Risiken bei der Erteilung notwendiger Genehmigungen fur
den Rohstoffabbau oder den Ausbau der Infrastruktur einschlieBlich des Anschlusses an Energie-
und StraBennetze sowie bei den Anforderungen an Folgenutzungsplane fur Rohstoffabbaustatten.
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Bei zukunftigen Akquisitionen, Kooperationen und Investitionen besteht das Risiko, dass diese
durch politische Restriktionen nur unter erschwerten Bedingungen oder Uberhaupt nicht getatigt
werden konnen. Ein daraus resultierender Mangel an Kapazitatserweiterungsprojekten konnte
die Wachstumsaussichten von HeidelbergCement beeintrachtigen. Um finanzielle Belastungen
und Risiken zu mindern und Chancen besser nutzen zu konnen, schauen wir uns insbesondere
in politisch instabilen Regionen nach geeigneten Partnern um.

HeidelbergCement beobachtet standig das Marktumfeld hinsichtlich geeigneter Akquisitionsprojekte
bzw. Kooperationen. Zusatzlich werden Marktpotenziale und Rohstoffvorkommen systematisch
analysiert und in Vorschlage fir Investitionsprojekte umgesetzt. An jede Akquisitions- oder
Investitionsentscheidung stellen wir hohe Renditeforderungen, die im Abschnitt Unternehmens-
internes Steuerungssystem und Kennzahlen auf Seite 44 f. erlautert werden. Zusatzlich erfolgen
bei bedeutenden Investitions- und Akquisitionsprojekten Nachkontrollen.

Die Zementindustrie baut ihre Kapazitaten in den Markten Osteuropas, Asiens und Afrikas weiter
aus, umvon der zunehmenden Inlandsnachfrage zu profitieren. Auch HeidelbergCement investiert
in Kapazitatserweiterungen und konzentriert sich dabei auf lokale Markte mit Uberdurchschnitt-
lichem Wachstumspotenzial. 2016 hat eine neue Produktionslinie flir Zement in Indonesien den
Betrieb aufgenommen. Wettbewerber bauen in diesen Regionen ebenfalls neue Kapazitaten auf.
Sollte der Kapazitatsausbau in den Markten, in denen wir tatig sind, das Nachfragewachstum
Ubersteigen, besteht ein Preisverfallsrisiko mit negativen Folgen fur den Umsatz und das Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs. HeidelbergCement pruft im Vorfeld von Kapazitatserweite-
rungsprojekten sowohl Marktumfeld als auch Marktpotenzial und reagiert auf Uberkapazititen
mit Kosteneinsparungs- und Effizienzverbesserungsprogrammen, Produktionsanpassungen sowie
Standortoptimierungen. In Indonesien besteht aufgrund des schwachen Nachfragewachstums in
den letzten drei Jahren und des Ausbaus von Kapazititen durch Wettbewerber ein Uberangebot
an Zement. Aufgrund des Uberangebots sind die Marktpreise 2016 deutlich gesunken. Sollte die
Marktentwicklung 2017 unter den Erwartungen bleiben, konnte sich der Preisdruck fortsetzen
und negativ auf Umsatz und Ergebnis auswirken. Wir stufen dieses Risiko als mittleres Risiko mit
einer seltenen Eintrittswahrscheinlichkeit und einer moderaten Auswirkung ein.

Im Oktober 2016 hat HeidelbergCement die Ubernahme von ltalcementi abgeschlossen. Wir
verfugen Uber langjahrige Erfahrungen bei der Integration von Unternehmen und haben die
notwendigen Prozesse und Strukturen bereits geschaffen. Es besteht trotzdem das Risiko, dass
sich die Integration schwieriger gestaltet als erwartet, neue, bisher unbekannte Risiken erkannt
werden oder sich die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der mit Italcementi erworbenen Ge-
schaftseinheiten schlechter entwickelt als urspringlich erwartet und negative Auswirkungen
auf den Umsatz und das Ergebnis des Konzerns nach der Ubernahme hat.

Risiken aus der Substitution von Produkten

Zement, Sand, Kies und Hartgestein sind weltweit die Grundrohstoffe fur den Bau von Hausern,
Industrieanlagen und Infrastruktur. Die Verwendung von zementartigen Bindemitteln lasst sich
bis zur Romerzeit zurtickverfolgen. Aufgrund der hohen Energie- und CO,-Intensitat von Zement
gibt es Forschungsprojekte zur Entwicklung alternativer Bindemittel mit einer gunstigeren
Energie- und Klimabilanz.

Mitarbeiter des konzernweit tatigen Heidelberg Technology Centers (HTC) beobachten die Entwick-
lung alternativer Bindemittel aufmerksam und sind selbst in deren Erforschung tatig. Aufgrund des
aktuellen Kenntnisstands Uber alternative Bindemittel im Vergleich zu den hohen Anforderungen
an Verarbeitbarkeit, Dauerhaftigkeit und kostengtinstige Herstellung von Bindemitteln allgemein
ist aus unserer Sicht allerdings nicht damit zu rechnen, dass sich derzeit in der Entwicklung
befindende alternative Bindemittel bereits in den nachsten Jahren herkommliche Zementarten
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in grolem MaRstab ersetzen werden. Falls sich die Produktionskosten fur herkdmmliche Binde-
mittel vor allem in reifen Markten drastisch erhohen sollten, beispielsweise durch eine weitere
staatliche Verknappung von CO,-Emissionszertifikaten oder durch betrachtliche Preisanstiege
bei Energietragern, konnten alternative Bindemittel zur Substitution herkommlicher Bindemittel
fuhren, sofern diese alle oben genannten Anforderungen erftillen. Derzeit ist das allerdings nicht
absehbar und daher ist dieses Risiko nicht in der Risikoberichterstattung aufgefiihrt.

Politische Risiken und Risiken durch auBergewohnliche externe Storfalle

Wie fur alle Unternehmen stellen auch fiir uns potenzielle Umbrliche im politischen, rechtlichen
oder gesellschaftlichen Umfeld ein grundsatzliches Risiko dar. HeidelbergCement ist als welt-
weit operierender Konzern in rund 60 Landern tatig und daher auch politischen Risiken, wie der
Verstaatlichung, dem Verbot von Kapitaltransfer, Terrorismus, Krieg oder Unruhen, ausgesetzt. An
verschiedenen Standorten konnen wir gewisse Sicherheitsrisiken aufgrund der innenpolitischen
Verhaltnisse nicht ausschlieBen. Der Konflikt im Osten der Ukraine beeintrachtigt den Betrieb
eines unserer Zementwerke. Sollte sich die Situation vor Ort nicht entspannen, konnte es zum
Verlust des Werks kommen. Wir stufen diese Entwicklung als mittleres Risiko mit einer moglichen
Eintrittswahrscheinlichkeit und einem geringen Ausmaf3 ein.

Vereinzelt unterliegen die Zementpreise einer staatlichen Reglementierung, wie beispielsweise
in Togo. Ferner kann es zu staatlichen Eingriffen in die Produktionssteuerung durch befristete
Stilllegungsverfiigungen kommen, wie beispielsweise in China. Wir stufen dieses Risiko insgesamt
als niedrig ein.

Ebenso konnten aulBergewohnliche externe Storfalle, wie Naturkatastrophen oder Pandemien,
unser Geschaftsergebnis negativ beeinflussen. In Liberia und Sierra Leone kam es 2014 zu
einem Ausbruch von Ebola, der erst Ende 2015 offiziell fur beendet erklart wurde. Sollte es zu
einem erneuten Ausbruch kommen, besteht das Risiko, nicht gentigend Rohstoffe, die fir die
Zementproduktion notig sind, in diese Lander importieren zu konnen. Beim letzten Ausbruch
waren wir in der Lage, ausreichend Transportkapazitaten zu sichern. Aktuell sehen wir hier kein
Risiko. Gegenuber Naturkatastrophen, einschlieBlich Erdbeben, gewahrleisten angemessene Ent-
schadigungsobergrenzen unseres konzernweiten Sachversicherungsprogramms eine umfassende
Absicherung unserer Aktivitaten in den stark gefahrdeten Regionen Nordamerikas und Asiens.

Operative Risiken

Zu den operativen Risiken zahlen insbesondere Risiken aus der Verfiigbarkeit und Kosten-
entwicklung von Energie, Rohstoffen und qualifiziertem Personal. Darliber hinaus bertcksichtigen
wir in dieser Kategorie regulatorische Risiken im Zusammenhang mit Umweltschutzauflagen
sowie Produktions-, Qualitats- und IT-Risiken. Im Vergleich zum Vorjahr sind die operativen
Risiken insbesondere aufgrund der Trendwende in der Energiepreisentwicklung und der darauf
folgenden Erhéhung der Preise fiir Ol, Kohle und Strom deutlich gestiegen.

Volatilitat von Energie- und Rohstoffpreisen

Fur ein energieintensives Unternehmen wie HeidelbergCement resultiert ein erhebliches Risiko
aus der Kostenentwicklung auf den Energiemarkten, die extrem volatil sind. Im Jahr 2016 lagen
die Energiepreise im Jahresdurchschnitt unter dem Vorjahr. Nachdem der Olpreis am Jahresanfang
2016 einen Tiefpunkt erreicht hatte, verdoppelte er sich bis zum Jahresende. Diese Entwicklung
wurde durch den Riickgang der Produktion von Schiefergas und -6l in Nordamerika und Absprachen
der OPEC-Mitgliedstaaten begtnstigt. Gleichzeitig haben auch die Preise fir Kohle, Petrolkoks
und Elektrizitat deutlich zugelegt. Es besteht das Risiko, dass die Kosten flr einzelne Energie-
trager Uber die in der Planung hinterlegten Kosten steigen und damit die Energiekosten insgesamt
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hoher ausfallen als geplant. Dieses Risiko besteht insbesondere auch fur einzelne Lander wie
Indonesien oder Agypten. Wir betrachten das Risiko fiir die einzelnen Energietrager und Lander
jeweils als mittleres Risiko mit einer moglichen Eintrittswahrscheinlichkeit und einer geringen
bis moderaten Auswirkung.

Neben der Volatilitat der Energiepreise stellen infrastrukturelle Engpasse bei der Stromversorgung,
insbesondere in Afrika, ein typisches Risiko flir unser Unternehmen dar. Auch die Preise flir andere
Rohstoffe unterliegen konjunkturellen Schwankungen. 2016 sind die Kosten flir Rohstoffe absolut
gestiegen, im Verhaltnis zum Umsatz jedoch leicht zurtickgegangen. Die Preisrisiken fur Energie
und Rohstoffe mindern wir durch konzernweit geblindelte und strukturierte Beschaffungsprozesse.
Aulerdem setzen wir auf den steigenden Einsatz von alternativen Brenn- und Rohstoffen. Damit
minimieren wir Preisrisiken und senken gleichzeitig die CO,-Emissionen sowie den Anteil des
energieintensiven Klinkers im Endprodukt Zement. Mit dem in den Jahren 2011 bis 2013 durch-
geflihrten konzernweiten Programm , Operational Excellence” haben wir die Effizienz des Zement-
herstellungsprozesses nachhaltig gesteigert. Uber einen reduzierten und optimierten Verbrauch
von Strom, Brenn- und Rohstoffen wirken wir gezielt auf die Senkung der Energiekosten hin. Mit
dem 2014 gestarteten ,Continuous Improvement Program” wollen wir das bisher Erreichte nicht
nur bewahren, sondern kontinuierlich weiter verbessern.

Jedes Jahr fiihrt der Einkauf aufs Neue die Einsparungsinitiative ,,FOX” durch, die Teil des
kontinuierlichen Verbesserungsprogramms von HeidelbergCement ist. Mit diesem Programm wird
angestrebt, die finanzielle und operative Leistungsfahigkeit des Konzerns weiter und dauerhaft
zu erhohen. Vor dem Hintergrund des grundsatzlich andauernden Kostendrucks und der zusatz-
lichen Integrationstatigkeiten streben wir auch aktuell weitere Einsparungen im Einkauf und
durch Synergien an. Weitere Informationen zu unserem Beschaffungsmanagement finden Sie
auf Seite 108 f.

Im Rahmen der Preisgestaltung fiir unsere Produkte versuchen wir, Kostensteigerungen fiir Energie
und Rohstoffe auch an unsere Kunden weiterzugeben. Der Erfolg solcher Preissteigerungen ist
mit deutlichen Unsicherheiten behaftet, da die meisten unserer Produkte normierte Massenware
sind, deren Preis im Wesentlichen von Angebot und Nachfrage bestimmt wird. Es besteht daher
das Risiko, dass sich Preiserhdhungen insbesondere in Markten mit Uberkapazititen nicht durch-
setzen lassen oder zu einem Rickgang der Absatzmengen fuhren.

Verfiigbarkeit von Roh- und Zusatzstoffen

HeidelbergCement benotigt fur die Zement- und Zuschlagstoffproduktion eine bedeutende
Menge an Rohstoffen, die durch hohe eigene Vorkommen sichergestellt ist. Um die Schlussel-
rolle der Rohstoffe fur unser Unternehmen hervorzuheben und um einen Wissenstransfer sowie
Synergieeffekte Uber die Landergrenzen hinweg zu ermdéglichen, haben wir den Bereich Geologie
fur Zement konzernweit im HTC Global und fur Zuschlagstoffe im CCM (Competence Center
Materials) geblindelt. Dennoch besteht an einzelnen Standorten ein gewisses Risikopotenzial
im Zusammenhang mit der Erteilung von Abbaugenehmigungen. Notwendige Genehmigungen
konnten kurzfristig verweigert werden oder es konnte zu Streitigkeiten Uber den zu zahlenden
Abbauzins kommen. In Damoh, Indien, lauft ein Rechtsstreit mit der Regionalverwaltung tber die
korrekte Berechnung des Abbauzinses fur Kalkstein. Wir bewerten dies als niedriges Risiko mit
einer unwahrscheinlichen Eintrittswahrscheinlichkeit und einem moderaten AusmaR.

Um die Schatzungen und Berichterstattung uber Rohstoffreserven- und Rohstoffressourcen im
Zuschlagstoffbereich konzernweit zu vereinheitlichen, hat HeidelbergCement 2016 die Definition
des ,,Pan-European Standard for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Reserves”
(PERC-Berichtsstandard) ubernommen.
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Dank einheitlicher Definition von Reserven und Ressourcen und besserer Berlicksichtigung von
Hindernissen, die die Verfligbarkeit der Rohstoffe beeinflussen, werden mit der Einfuhrung des
PERC-Berichtsstandards die Entscheidungsfindung durch das Management erleichtert und sein
Informationsstand erhoht. Eine daraus abgeleitete Konzernrichtlinie Uber das Reserven- und
Ressourcenmanagement in Verbindung mit einheitlichen Prozessen an unseren Standorten,
reduzieren das Risiko im Zusammenhang mit der Verfiigbarkeit von Rohstoffen.

Daruber hinaus bergen okologische Faktoren und Umweltauflagen fiir den Zugriff auf Rohstoffvor-
kommen eine gewisse Unsicherheit. In manchen Regionen der Welt, zum Beispiel in Westafrika
sudlich der Sahara, sind Rohstoffe fur die Zementproduktion derart knapp, dass Zement oder Klinker
Uber den Seeweg importiert werden missen. Steigende Transportkosten und Kapazitatsengpasse
in den Hafenanlagen konnen zu einer Steigerung der Produktkosten fihren. Wir bewerten dies
insgesamt als niedriges Risiko.

Verfligbarkeit und Preise des in der Zementherstellung eingesetzten Zusatzstoffs Huttensand, der
als Nebenprodukt bei der Stahlherstellung anfallt, unterliegen konjunkturellen Schwankungen
und bergen damit ein Kostenrisiko. Der Einsatz von Huttensand erfolgt hauptsachlich in Europa,
den GUS-Staaten (Gemeinschaft Unabhangiger Staaten) und den USA. Fir 2017 wird eine im
Vergleich zum Vorjahr weiter steigende Stahlproduktion erwartet.

Die Bereinigungen der europaischen Stahliberkapazitaten im Zusammenhang mit der vertikalen
Integration der groRten Produzenten konnen mittel- bis langfristig verknappte Hittensandmengen
zur Folge haben. Als VorsorgemaBnahme gegen magliche kinftige Versorgungsengpasse und
Preisschwankungen verfolgen wir einen globale Ansatz bezliglich der Ansprache von Lieferanten
und streben langfristige Lieferabkommen an.

Produktionstechnische Risiken

Die Zementindustrie ist eine anlagenintensive Branche mit komplexer Technologie zur Lagerung
und Verarbeitung von Roh-, Zusatz- und Brennstoffen. Aufgrund von Unfall- und Betriebsrisiken
konnten Personen-, Sach- und Umweltschaden entstehen sowie Betriebsunterbrechungen eintreten.

Um mogliche Schadenereignisse und deren Folgen zu vermeiden, setzen wir in unseren Werken
aufverschiedene Uberwachungs- und Sicherheitssysteme sowie integrierte Managementsysteme
einschlieflich hoher Sicherheitsstandards sowie auf regelmaRige Pruf-, Wartungs- und Instandhal-
tungsarbeiten. Um drohende Gefahrenpotenziale zu erkennen, sind wir bestrebt, jeden Mitarbeiter
diesbezuglich zu schulen und zu sensibilisieren. Wir stufen die produktionstechnischen Risiken
insgesamt als niedriges Risiko ein.

Die Witterungsabhangigkeit der Baustoffnachfrage birgt das Risiko von Auslastungsschwankungen
und Produktionsstillstanden. Dieses Risiko minimieren wir durch unterschiedliche regionale Stand-
orte, bedarfsorientierte Produktionssteuerung und flexible Arbeitszeitmodelle. Darliber hinaus
nutzen wir Produktionsstillstande soweit wie moglich fur notwendige Instandhaltungsarbeiten.

Die Risikotransferstrategie von HeidelbergCement legt den wesentlichen Versicherungsprogrammen
Selbstbehalte zugrunde, die an die GroRenordnung des Konzerns angepasst sind und auf lang-
jahrigen Schadenanalysen beruhen. Das internationale Haftpflichtversicherungsprogramm sieht
seit dem Jahr 2011 eine Optimierung der Deckung und des Haftungslimits insbesondere fur
Risiken aus Umweltschaden vor.
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Qualitatsrisiken

Baustoffe unterliegen einer strengen Normierung. Sollten gelieferte Produkte den Normen bzw.
Qualitatsanforderungen der Kunden nicht genligen, drohen der Verlust von Absatzmengen,
Schadenersatzanspriiche und/oder die Beeintrachtigung von Kundenbeziehungen. Heidelberg-
Cement stellt die Erflllung der Normen in unternehmenseigenen Laboren mittels engmaschiger,
prozessbegleitender Qualitatssicherung sowie Endkontrollen sicher. Hinzu kommen Qualitats-
sicherungen durch sachverstandige Dritte im Rahmen der vorhandenen umfangreichen
Qualitatssicherungsprogramme. Insgesamt stufen wir die Qualitatsrisiken als niedrig ein.

Regulatorische Risiken im Umweltschutz

Anderungen im regulatorischen Umfeld kénnen Auswirkungen auf die Geschiftstitigkeit von
HeidelbergCement haben. Dies trifft insbesondere auf gesetzliche Regelungen im Bereich des
Umweltschutzes zu. Eine Verscharfung von Umweltauflagen kann zu Kostensteigerungen, zusatz-
lichem Investitionsbedarf oder sogar zur Stilllegung von Produktionsanlagen fuhren.

Im Rahmen des im Dezember 2008 neu verabschiedeten europaischen Klimapakets zur Herab-
setzung des TreibhausgasausstoRes wurden vom Europaischen Parlament und der Europaischen
Kommission ambitionierte Ziele fir den Klimaschutz festgelegt. Die Zementindustrie ist neben
anderen CO,-intensiven Industriesektoren nicht von der Vollversteigerung der Emissionsrechte
seit dem Jahr 2013 betroffen. Die Emissionsrechte werden damit weiterhin kostenlos — allerdings
bis 2020 in einer um 21 % verminderten Menge gegentiber 2005 - zugeteilt. Die Zuteilung der
Emissionszertifikate soll auf Basis anspruchsvoller produktspezifischer Benchmarks erfolgen,
die noch durch einen jahrlich wachsenden Cross-Sectoral-Correction-Faktor weiter gemindert
wird. Es ist von einer Verteuerung des Klimaschutzes tber die kontinuierliche Verknappung der
Gesamtmenge der Zertifikate auszugehen. Langfristig konnten sich somit im europaischen Raum
Zusatzbelastungen aufgrund hoherer Herstellungskosten ergeben und damit klare Wettbewerbs-
nachteile gegentiber Produzenten aus Landern, die nicht in den Emissionshandel einbezogen sind.

Im US-Bundesstaat Kalifornien gibt es seit November 2012 ein ,Cap-and-trade”-Programm fiir
Emissionsrechte. Im Berichtsjahr fanden vier Auktionen statt. Unsere Tochtergesellschaft Lehigh
Hanson hat nicht daran teilgenommen, da der Bundesstaat Kalifornien der Zementindustrie
genugend Emissionsrechte kostenlos zugeteilt hat. Wir rechnen nicht damit, dass sich daran
kurzfristig etwas andern wird. Zudem pruft Lehigh Hanson aktiv Ansatze, um den CO,-Ausstof8 auch
weiterhin unter der abnehmenden Obergrenze zu halten, unter anderem durch die Verbesserung der
Ofeneffizienz und die Verwendung von Biomasse. Wir werden das Programm genau beobachten,
um eine Entscheidung tber die Teilnahme zum richtigen Zeitpunkt zu treffen. Eine Teilnahme am
.Cap-and-trade”-Programm birgt das Risiko, dass in Zukunft nicht genligend Emissionsrechte zur
Verfligung stehen und zusatzliche Kosten durch den Zukauf von Rechten entstehen.

In der chinesischen Provinz Guangdong wurde 2013 ein Emissionshandelssystem als Pilotprojekt
eingefuhrt. 2014 wurden 97 % der fur das Jahr 2013 festgelegten Emissionszertifikate kostenlos
zugeteilt. Da wir weniger als 97 % der zugeteilten Emissionsrechte benatigen, sind diese weiterhin
fur uns kostenlos. Guangdong zahlt in China zu den ersten Provinzen, die das Emissionshandels-
system eingefuhrt haben. Das volle Ausmal der Auswirkungen auf unsere dortigen Zementwerke
lasst sich noch nicht abschlieBend beurteilen. Im Jahr 2017 soll ein neues, nationales Emissions-
handelssystem in China eingefuihrt werden, das auch die Zementindustrie mit abdeckt.

Die Umsetzung der europaischen Industrieemissionsrichtlinie 2010/75 in nationales Recht im

Jahr 2013 fihrte zu strengeren Umweltanforderungen fur die europaische Zementindustrie.
Insbesondere in Deutschland wurden die Grenzwerte fur Staub- und Ammoniakemissionen ab
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2016 sowie fur Stickoxidemissionen ab 2019 uber die EU-Anforderungen hinaus deutlich ver-
scharft. Um diese strengeren Umweltauflagen einhalten zu konnen, entsteht fiir uns ein erheblicher
Investitionsbedarf.

Seit September 2015 gelten die von der amerikanischen Umweltschutzbehorde EPA (Environmental
Protection Agency) eingeflihrten Emissionsnormen fur gefahrliche Luftschadstoffe (National Emission
Standards for Hazardous Air Pollutants— NESHAP). Unsere nordamerikanische Tochtergesellschaft
Lehigh Hanson hat 2015 umfangreiche Investitionen in technische Ausriistung abgeschlossen, um
die neuen Normen einzuhalten, die strenger sind als bereits bestehende Normen in anderen Teilen
der Welt. In den von Italcementi tbernommenen Werken werden teilweise noch diesbezligliche
Investitionen durchgefuhrt.

Klimaschutz und die Senkung der CO,-Emissionen sind ein Schwerpunkt der Nachhaltigkeits-
strategie von HeidelbergCement. Durch die Erhohung der Energieeffizienz, die Entwicklung von
Zementsorten mit einem geringeren Klinkeranteil sowie den Einsatz alternativer Brennstoffe wie
Biomasse konnten wir unsere spezifischen Netto-CO,-Emissionen bis 2016 gegentiber 1990 um 22,6 %
senken. Dabei ist die Konsolidierung von Italcementi ab dem 1. Juli 2016 bereits berticksichtigt.
Weitere MaBnahmen zu Klima- und Umweltschutz werden im Kapitel Umweltverantwortung auf
Seite 104 f. sowie im Abschnitt Forschung und Technik auf Seite 46 f. dargestellt.

IT-Risiken

IT-Systeme unterstiutzen unsere globalen Geschaftsprozesse, die Kommunikation und auch
in zunehmendem Male Vertrieb, Logistik und Produktion. Risiken konnten vor allem aus der
Nichtverfligbarkeit von IT-Systemen, der verzogerten Bereitstellung sowie dem Verlust oder der
Manipulation von Daten entstehen. Insbesondere die Einfihrung von Service- und Dispositions-
zentren basierend auf zentralen Serverlosungen lassen das Risiko eines Systemausfalls steigen.
Mit zunehmender Anzahl verbundener Unternehmensteile wachst die Auswirkung eines Ausfalls
stetig an. Hierzu tragt ebenfalls die zunehmende Digitalisierung von Geschaftsablaufen bei.

Um derartige Risiken zu minimieren, sind Back-up-Verfahren sowie standardisierte IT-Infrastruk-
turen im Einsatz. Des Weiteren werden die kritischen Systeme in zwei getrennten Rechenzentren
je Region betrieben, die neuesten Sicherheitsstandards entsprechen.

Alle wichtigen Serversysteme und PCs werden regelmaRig aktualisiert und durch Schutzmecha-
nismen abgesichert.

Die Informationssicherheit ist ein integraler Bestandteil der unternehmensweiten IT-Strategie.
Wir erarbeiten, implementieren und uberprifen Manahmen zum Schutz von Daten, Systemen
und Netzen. Der IT-Sicherheitsprozess ist strukturiert und durch Richtlinien, Standards und Emp-
fehlungen gegliedert, die zur Sensibilisierung unserer Mitarbeiter beitragen.

Die Systeme von Italcementi werden im Rahmen der Integration an unsere Sicherheitsstandards
angepasst. Damit stellen wir sicher, dass kein erhohtes Risiko fur unsere Systeme und Netzwerke
besteht.

Ein standiger Verbesserungsprozess sorgt fir eine nachhaltige Effizienzsteigerung der Schutz-
maRnahmen. Dariiber hinaus wirken wir dem Uberalterungsprozess der Gerite- und System-
technik entgegen. Bei den bestehenden Anwendungen gilt unser besonderes Augenmerk den
geschaftskritischen Ressourcen (z.B. ERP- und Logistikanwendungen, Netz-Infrastruktur), die
konsolidiert und aktualisiert werden. Das Risiko von System- oder Anwendungsausfallen bewerten
wir als mittleres Risiko.
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Rechtliche und Compliance-Risiken

Zu unseren wesentlichen rechtlichen und Compliance-Risiken zahlen Risiken aus laufenden
Verfahren und Untersuchungen sowie Risiken aus Veranderungen des regulatorischen Umfelds
und der Nichteinhaltung von Compliance-Vorgaben. Die laufenden Verfahren werden intensiv
rechtlich begleitet. Zudem wird nach den gesetzlichen Vorgaben flr etwaige Nachteile aus diesen
Verfahren bilanzielle Vorsorge getroffen. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Zahl der rechtlichen
und Compliance-Verfahren aufgrund des Erwerbs der Italcementi Gruppe angestiegen.

Hanson Asbestklagen und Umweltschadenfalle

Einige unserer Hanson-Beteiligungen in den USA sind aufgrund friiherer Aktivitaten besonderen recht-
lichen Risiken und Prozessen ausgesetzt. Hierbei handelt es sich insbesondere um Asbestklagen, die
u.a. vom Vorwurf der Korperverletzung ausgehen und mehrere amerikanische Tochtergesellschaften
betreffen. Die Herstellung der asbesthaltigen Produkte fand vor der Zugehorigkeit dieser Gesell-
schaften zur Hanson-Gruppe und zu HeidelbergCement statt. In den USA erfolgen die Abwicklung
und intensive Betreuung dieser Schadenfalle durch ein Team eigener Juristen in Zusammenarbeit
mit Versicherern sowie externen Beratern. Diese Bearbeitung wird sich aufgrund der Komplexitat
der Falle und der Besonderheiten des amerikanischen Rechtssystems voraussichtlich noch einige
Jahre hinziehen. Ausgehend von einer Extrapolation der Schadenfalle und zuverlassigen Schatzungen
der Kostenentwicklung fur die nachsten 15 Jahre wurden angemessene Riickstellungen gebildet.
Die Schadenfalle sind grotenteils durch Haftpflichtversicherungen gedeckt. Daher stehen in der
Konzernbilanz den Ruickstellungen entsprechende Forderungen gegen die Versicherer gegentber.

Daruber hinaus liegtin den USA eine beachtliche Anzahl an Umwelt- und Produkthaftungsanspriichen
gegenliber ehemaligen und noch existierenden Hanson-Beteiligungen vor, die ebenfalls auf langst
aufgegebene Geschaftstatigkeiten zurtickgehen. Diese Prozesse und Haftpflichtschadenfalle im
Zusammenhang mit giftigen Stoffen wie Kohlenebenprodukten oder Holzschutzmitteln sind teil-
weise nicht durch entsprechenden Versicherungsschutz abgedeckt. Unsere Tochtergesellschaften
konnen tuber den Sanierungsaufwand und den Schadenersatz hinaus durch zusatzliche gerichtlich
festgesetzte Strafzahlungen belastet werden; es besteht aber auch die Moglichkeit, Uber berechtigte
Schadenersatzforderungen aulBergerichtliche Vergleichsabkommen abzuschlieBen. Hierflr wurde
ausreichend bilanzielle Vorsorge getroffen. Insgesamt betrachten wir die Risiken in Bezug auf
Umweltschaden in Nordamerika als niedriges Risiko.

Kartellverfahren

Die belgischen Gesellschaft Cartel Damage Claims SA (CDC) hatim Jahr 2015 vor dem Landgericht
Mannheim eine Klage auf Kartellschadenersatz erhoben, nachdem sie mit einem ersten Versuch
der Geltendmachung solcher Schaden im Februar 2015 vor dem Oberlandesgericht Dusseldorf
aus rechtlichen Griinden gescheitert ist. Die Klage beruht auf angeblich erneut in den Jahren
2014 und 2015 von 23 Zementkunden erworbenen Ansprichen. CDC verlangt von Heidelberg-
Cement gesamtschuldnerisch Schadenersatz hinsichtlich angeblicher Preiseffekte des rechtskraftig
bebuBten deutschen Zementkartells in den Jahren 1993 bis 2002 in Std- und Ostdeutschland. CDC
beziffert den Schaden auf 82 Mio € zuzuglich Zinsen in Hohe von 57 Mio €. HeidelbergCement
muss fur den Fall der Bejahung des Schadensersatzanspruchs auf sein Risiko Regress bei den
ubrigen Kartellbeteiligten nehmen. HeidelbergCement glaubt liberzeugende Argumente gegen
die Klage zu haben, kann aber aufgrund des friihen Stands des Verfahrens ein negatives Ergebnis
nicht sicher ausschlieBen. Wir schreiben diesem Fall ein mittleres Risiko zu.

Die Erfahrungen aus einer Reihe von Kartellverfahren in den vergangenen Jahren einschlieflich des
vorgenannten Vorgangs veranlassen uns, die intensiven internen Vorkehrungen zur Vermeidung
von KartellverstoBen, vor allem regelmaRige SchulungsmaBnahmen u.a. unter Einsatz elektroni-
scher Schulungsprogramme, standig zu prifen und fortzuentwickeln.

HeidelbergCement | Geschéftsbericht 2016



Grundlagen des Konzerns Umweltverantwortung

Wirtschaftsbericht 2016 Beschaffung
Weitere Angaben Prognosebericht
Nachhaltigkeit =» Risiko- und Chancenbericht

Mitarbeiter und Gesellschaft

Rechtliche Verfahren der Italcementi-Gruppe

Nach intensiven gerichtlichen Auseinandersetzungen existiert ein den friheren russischen
Geschaftspartner der Italcementi-Tochtergesellschaft Ciments Francgais, Sibconcord, beglinstigendes
vollstreckbares russisches Urteil, das zu einer Zahlungspflicht von rund 50 Mio € durch Ciments
Francais fuhrt. Dieses Urteil steht allerdings im direkten Widerspruch zu einem verbindlichen
Schiedsspruch in einem denselben Fall betreffenden tiirkischen Schiedsverfahren, das den Fall
nach den international anerkannten Regularien der Internationalen Handelskammer ICC verhandelt
und im Sinne von Ciments Francais rechtskraftig entschieden hat, die Klage von Sibconcord
abzuweisen. Ciments Francais ist dabei, diesen Schiedsspruch zum Schutz vor Vollstreckungs-
malnahmen in verschiedenen Landern anerkennen zu lassen und war damit bereits in Belgien,
Bulgarien, Frankreich, Italien, Kasachstan, der Turkei und den USA erfolgreich.

Gegen die agyptische Italcementi-Tochtergesellschaft Helwan Cement Company S.A.E. (Helwan)
werden vor Gerichten in Agypten und Kalifornien Schadenersatzforderungen von 17 Mio USS
(zuzuglich diesen Betrag um ein Vielfaches ubersteigender Verzugszinsanspriche) aus nicht
erflllten Provisionsanspriichen gerichtlich geltend gemacht, gegen die sich Helwan gerichtlich
verteidigt. Die angeblichen Schadensersatzanspriche sollen aus einer exklusiven Vermittlungs-
vereinbarung uber Zementexporte mit der in Kalifornien beheimateten The Globe Corporation
und ihrer Rechtsnachfolgerin Tahaya Misr Investment Inc. resultieren. In Kalifornien wurde die
Klage inzwischen rechtskraftig abgewiesen. Wir erwarten den gleichen und fir Helwan positiven
Ausgang des Rechtsstreits auch in Agypten.

Bezliglich Helwan und der agyptischen Italcementi-Tochtergesellschaft Tourah Portland Cement
Company laufen zurzeit ausgesetzte Gerichtsverfahren tber die Wirksamkeit ihrer Privatisie-
rungsvorgange aus der Vergangenheit, die jeweils vor dem Erwerb dieser Gesellschaften durch
die Italcementi-Gruppe stattfanden. Die Berechtigung der Klager zu den entsprechenden Klagen
wird zurzeit im Rahmen einer verfassungsgerichtlichen Uberpriifung eines Gesetzes gepriift, das
entsprechende Klagen nur den an der Privatisierung unmittelbar beteiligten Personen erlaubt, zu
denen die Klager nicht gehoren.

Wir schreiben diesen Fallen jeweils ein geringes und insgesamt ein mittleres Risiko zu.

Nachhaltigkeits- und Compliance-Risiken

Im Rahmen der nachhaltigen Unternehmensfiihrung bekennt sich HeidelbergCement insbesondere
zum Schutz der Umwelt, zur Ressourcenschonung, zur Erhaltung der Biodiversitat und dartber
hinaus zu gesellschaftlich verantwortungsvollem Handeln. Wir erachten Umweltvorsorge, Klima-
schutz und nachhaltige Ressourcensicherung als Fundament fir die kiinftige Entwicklung unseres
Unternehmens. Die Einhaltung von geltendem Recht und Unternehmensrichtlinien (Compliance)
ist integrierter Bestandteil unserer Unternehmenskultur und damit Aufgabe und Verpflichtung
eines jeden Mitarbeiters. VerstoBe gegen unsere Selbstverpflichtungen oder gegen Gesetze und
Unternehmensrichtlinien bergen neben unmittelbaren Sanktionsrisiken auch strategische sowie
operative Risiken und stellen ein Reputationsrisiko dar.

Zur Sicherstellung gesetzmaRBigen und regelkonformen Verhaltens haben wir ein konzernweites
integriertes Compliance-Programm etabliert. Dieses umfasst unter anderem Informationsbroschuren,
eine Compliance-Hotline sowie Mitarbeiterschulungen, die mit modernen Techniken und Medien
wie elektronischen Lernmodulen durchgefihrt werden und einen Schwerpunkt auf die Aufklarung
in den Risikofeldern Kartell- und Wettbewerbsrecht sowie Anti-Korruptionsregeln legen. VerstoR3e
gegen geltendes Recht und interne Richtlinien werden angemessen sanktioniert. Zudem werden
entsprechende korrektive und praventive MaBnahmen ergriffen, um ahnliche Vorkommnisse in
Zukunft besser zu vermeiden.
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Des Weiteren haben wir konzernweit ein System zur Bewertung und Reduzierung von Korruptions-
risiken und moglichen Interessenkonflikten eingefiihrt. Um die Einhaltung relevanter Sanktions-
regelungen, insbesondere der Europaischen Union und der USA, in den Landern, in denen wir
aktiv sind, sicherzustellen, fiihren wir regelmalRig systematische Prifvorgange gegen internationale
Sanktionslisten durch. Diese Schwerpunkte haben wir 2016 im Rahmen der Aktualisierung unserer
allgemeinen Compliance-Risikobewertung nochmals Uberpruft und bestatigt gefunden. Als zusatz-
liches Risikofeld hat sich die Einhaltung der neuen EU-Gesetzgebung zum Datenschutz ergeben,
welchem wir geeignete risikomindernde MaRnahmen entgegensetzen werden.

Weitere Informationen zu Nachhaltigkeit finden Sie auf Seite 94 f., zu Umweltverantwortung auf
Seite 104 f. und zu Compliance auf Seite 146 f.

Chancenfelder

Unternehmerische Chancen werden auf Konzernebene und auf operativer Ebene in den einzelnen
Landern erkanntund im Rahmen der Strategie- und Planungsprozesse berticksichtigt. Unter den im
Folgenden dargestellten Chancen verstehen wir mogliche kiinftige Entwicklungen oder Ereignisse, die
zu einer positiven Abweichung von unserer Prognose fiihren konnen. Eine Bewertung der Chancen
erfolgt in der Regel nicht, da die Eintrittswahrscheinlichkeiten nur sehr schwer abzuschatzen sind.

Finanzielle Chancen

Den unter finanziellen Risiken genannten Wahrungs- und Zinsanderungsrisiken stehen auch
Chancen gegentuber, dass sich die genannten Einflussfaktoren in eine fur uns vorteilhafte
Richtung entwickeln. Schwankungen der Wechselkurse von Fremdwahrungen gegentiber dem
Euro stellen sowohl Risiken als auch Chancen dar. So fuhrt beispielsweise ein Wertzuwachs
des US-Dollar gegenliber dem Euro einerseits zu einer Erhohung von Umsatz und Ergebnis
des laufenden Geschaftsbetriebs; andererseits steigt auch der US-Dollar-basierte Anteil der
Einkaufskosten nach Umrechnung in Euro. Das betrifft insbesondere Rohstoffe, die auf dem
Weltmarkt in US-Dollar gehandelt werden. Chancen fur die Ergebnisentwicklung sehen wir
konkret fur den Fall, dass sich der Euro-Wechselkurs zu den Gbrigen Wahrungen fur den Rest
des Jahres 2017 abschwacht.

Strategische Chancen

Den Branchen- und Absatzmarktrisiken stehen auch Chancen gegentber, dass sich die genann-
ten Einflussfaktoren in eine fur uns vorteilhafte Richtung entwickeln. Im Jahr 2017 konnten sich
Chancen aus einem starker als erwarteten Wirtschaftswachstum in dlexportierenden Landern
aufgrund des seit Anfang 2016 deutlich gestiegenen Olpreises ergeben. Der 6ffentliche Bau
konnte als Folge hoherer Steuereinnahmen ebenfalls profitieren. Mittel- und langfristig sehen
wir insbesondere Chancen fur den Anstieg der Nachfrage nach Baustoffen fur den Wohnungs-,
Wirtschafts- und offentlichen Bau aufgrund steigender Bevolkerungszahlen, einer Zunahme des
Wohlstands und des anhaltenden Trends der Urbanisierung, insbesondere in den Wachstums-
markten der Schwellenlander.

Den Risiken aus Akquisitionen und Investitionen stehen ebenfalls Chancen gegenuber. Wir haben
mit der Ubernahme von ltalcementi unser Wachstum beschleunigt und unser Ergebnispotenzial
weiter gesteigert. Es besteht die Chance, dass die Integration schneller als erwartet umgesetzt
wird und hoher als erwartet zum Ergebniswachstum beitragt. Im Prognosebericht auf Seite 110 f.
sind ausschlieRlich bereits abgeschlossene Akquisitionen bertcksichtigt.
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Operative Chancen

Den Risiken aus dem Anstieg der Preise fur Energie, Roh- und Zusatzstoffe stehen auch Chancen
gegenuber, dass sich die genannten Einflussfaktoren in eine fiir uns vorteilhafte Richtung entwickeln.
Die Energiepreisentwicklung konnte insgesamt vorteilhafter ausfallen, wenn das Angebot an
Kohle, Schiefergas und Ol die Nachfrage iibersteigt oder Tariferhéhungen fiir Energietriger in
Schwellenlandern niedriger ausfallen oder spater eingefiihrt werden als erwartet.

Die konsequente und kontinuierliche Durchfihrung von MaBnahmen zur Effizienzsteigerung,
Kostensenkung und Margenverbesserung in Produktion, Logistik und Vertrieb sind wesentliche
Bestandteile unserer Unternehmensstrategie. Im Rahmen des 2012 gestarteten Programms
,LEQO" arbeiten wir an der Optimierung unserer Logistik, um durch eine bessere Auslastung von
Fahrzeugen und Fahrern die Effizienz weiter zu steigern und Kosten zu senken. Dartber hinaus
zielen die Projekte ,Aggregates Cl” im Zuschlagstoffbereich, ,,CIP” im Zementbereich und ,,CCR”
im Transportbetonbereich auf die Steigerung der Margen durch kontinuierliche Verbesserung
der operativen und kommerziellen Arbeitsprozesse. Es besteht bei allen Projekten die Chance,
dass die Ergebnisse Uber den Erwartungen liegen und die Margenverbesserung hoher ausfallt
als bisher erwartet.

Beurteilung der Gesamtrisiko- und -chancensituation durch die
Unternehmensleitung

Die Beurteilung der Gesamtrisikosituation des Konzerns ist das Ergebnis der konsolidierten Betrach-
tung aller wesentlichen Risikokomplexe beziehungsweise Einzelrisiken. Im Vergleich zum Vorjahr
hat sich die Zusammensetzung der Risikomatrix aufgrund der Konsolidierung von Italcementi und
der Trendwende bei den Energiepreisen verandert. Insgesamt haben die Risiken insbesondere
aufgrund des Anstiegs der Risiken in Bezug auf die Energiepreisentwicklung deutlich zugenommen.

In der Summe sind dem Vorstand keine Risiken bekannt, die eigenstandig oder in Kombination
mit anderen Risiken den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten. Vom Bilanzstichtag
31. Dezember 2016 bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses 2016 hat sich die Risikosituation
unseres Konzerns nicht wesentlich verandert. Das Unternehmen verfligt iiber eine solide finanzielle
Basis und die Liquiditatssituation ist komfortabel.

HeidelbergCement ist sich der hier dargestellten Chancen und Risiken fir die Geschaftstatigkeit
bewusst. Die beschriebenen MaRnahmen tragen wesentlich dazu bei, dass HeidelbergCement die
Chancen zur Weiterentwicklung des Unternehmens nutzen kann, ohne die Risiken dabei aus den
Augen zu verlieren. Unser konzernweit standardisiertes Kontroll- und Risikomanagementsystem
stellt sicher, dass wesentliche Risiken, die den Geschaftslauf negativ beeinflussen konnten, frih-
zeitig identifiziert werden.

HeidelbergCement sieht sich mit seinem integrierten Produktportfolio, seinen starken Positionen

in Wachstumsmarkten und seiner effizienten Kostenstruktur gut geristet, um sich eventuell reali-
sierende Risiken zu bewaltigen und von den sich bietenden Chancen zu profitieren.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung”
Entsprechenserklarung gem. 8 161 AktG

Am 13. Februar 2017 hat der Vorstand und am 14. Februar 2017 hat der Aufsichtsrat beschlossen,
die folgende Entsprechenserklarung gemall § 161 Abs. 1 AktG abzugeben: Vorstand und Auf-
sichtsrat der HeidelbergCement AG erklaren gemaR § 161 Abs. 1 AktG, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai
2015 (im Folgenden: Kodex) seit Abgabe der letztjahrigen Entsprechenserklarung im Februar
2016 mit folgender Ausnahme entsprochen wurde und entsprochen wird:

— Der Anteilsbesitz von Aufsichtsratsmitgliedern wird nicht offengelegt (Abweichung von Ziff. 6.2).
Begriindung: Aufsichtsratsmitglieder unterliegen den Veroffentlichungspflichten beim Erwerb
von Stimmrechten nach den §§ 21 ff. WpHG und bei Eigengeschaften von Fiihrungskraften nach
Art. 19 der europaischen Marktmissbrauchsverordnung. Dadurch erscheint eine ausreichende
Transparenz hinsichtlich des Anteilsbesitzes von Aufsichtsratsmitgliedern gewahrleistet. Es wird
ferner darauf hingewiesen, dass die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex in ihrem laufenden Konsultationsverfahren zu den Kodexanpassungsvorschlagen 2017
vorschlagt, Ziff. 6.2 des Kodex ersatzlos zu streichen. Sie begriindet diese Streichung insbe-
sondere damit, dass sie eine Uber die gesetzlichen Meldepflichten hinausgehende Regelung
im Kodex fir entbehrlich halte.

Unternehmensfuhrungspraktiken, die Uber die gesetzlichen
Anforderungen hinaus angewandt werden

Ein konzernweit geltender Verhaltenskodex fordert von allen Mitarbeitern die Beachtung der

Grundregeln des geschaftlichen Anstands — unabhangig davon, ob diese ihren Niederschlag in

gesetzlichen Vorschriften gefunden haben oder nicht. Gefordert werden insbesondere:

— ein integres und professionelles Verhalten gegenliber Kunden, Lieferanten, Behorden und
Geschaftspartnern,

— die konsequente Vermeidung von Interessenkonflikten,

— der sorgsame und verantwortungsvolle Umgang mit Sach- und Vermoégenswerten des Unter-
nehmens,

— der sorgsame und verantwortungsvolle Umgang mit Betriebs- und Geschaftsgeheimnissen
sowie mit personenbezogenen Daten,

— die Sicherstellung fairer, diskriminierungsfreier Beschaftigungsbedingungen und eines fairen
Dialogs mit den Arbeitnehmervertretern,

— die Bereitstellung gesunder und sicherer Arbeitsplatze sowie

— der schonende Umgang mit nattrlichen Ressourcen.

Der Verhaltenskodex, der auf unserer Internetseite www.heidelbergcement.com unter ,,Unter-
nehmen/Corporate Governance/Erklarung zur Unternehmensfihrung” offentlich zuganglich ist,

ist Teil des umfassenden Compliance-Programms. Dessen Beachtung wird im Rahmen der darin
enthaltenen Kontrollmechanismen Uberwacht.

1) GemaR § 289a HGB zugleich Corporate Governance Bericht gem. Ziff. 3.10 Deutscher Corporate Governance Kodex
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Vergutungsbericht

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung
und Arbeitsweise von deren Ausschussen

Ein duales Fihrungssystem ist HeidelbergCement als deutscher Aktiengesellschaft gesetzlich
vorgegeben. Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung; die Mitglieder des
Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Unternehmensleitung; der Vorstands-
vorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder. Der Aufsichtsrat bestellt, Uiberwacht
und berat den Vorstand und ist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fir das
Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden; der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit
im Aufsichtsrat.

Geschaftsfiihrung durch den Vorstand

Bei der Leitung des Unternehmens ist der Vorstand an das Unternehmensinteresse gebunden.
Er bertcksichtigt dabei die Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem
Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder) mit dem Ziel nachhaltiger Wertschopfung. Der
Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung des Unternehmens, stimmt sie mit dem Aufsichts-
rat ab und sorgt fur ihre Umsetzung. Er hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen
und der unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance). Er sorgt fur ein angemessenes Risikomanagement und
Risikocontrolling im Unternehmen.

Der Vorstand achtet bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt
(Diversity) und strebt dabei eine angemessene Berucksichtigung von Frauen an. Der Vorstand
hat am 15. September 2015 beschlossen, bis zum 30. Juni 2017 fur den Frauenanteil unter den
Fuhrungskraften in Deutschland auf der ersten Ebene unterhalb des Vorstands eine ZielgroR3e
von 14 9% und fur den auf der zweiten Ebene eine ZielgroBe von 15 % zu erreichen. Weitere
Informationen finden Sie im Kapitel Mitarbeiter und Gesellschaft auf Seite 95 f. Der Aufsichtsrat
hat am 14. September 2015 nach erneuter Abwagung beschlossen, am bislang bestehenden
Frauenanteil im Vorstand festzuhalten und die bis zum 30. Juni 2017 zu erreichende ZielgroR3e
fur den Frauenanteil im Vorstand auf 0% festzulegen, wobei diese Festlegung ausdriicklich
unberihrtlasst, dass der Aufsichtsrat bemuhtist, wie bisher insgesamt eine Diversitat bei Personal-
entscheidungen zu berlcksichtigen.

Die von Vorstand und Aufsichtsrat erlassene Geschaftsordnung fur den Vorstand regelt in Ver-
bindung mit dem vom Aufsichtsrat gebilligten Geschaftsverteilungsplan die Arbeit des Vorstands,
insbesondere die Ressortzustandigkeiten einzelner Vorstandsmitglieder, die dem Gesamtvorstand
vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderlichen Beschlussmehrheiten. Danach fihrt
jedes Vorstandsmitglied sein Ressort selbststandig und in eigener Verantwortung, jedoch mit
der Mallgabe, dass alle Angelegenheiten von naher definierter wesentlicher Bedeutung vom
Gesamtvorstand zu entscheiden sind. Dies geschieht in den regelmalig stattfindenden und vom
Vorstandsvorsitzenden geleiteten Vorstandssitzungen auf der Grundlage vorbereiteter Sitzungs-
unterlagen. Die Sitzungsergebnisse werden in einem Protokoll festgehalten, das alle Vorstands-
mitglieder erhalten. Vorstandsausschusse bestehen nicht.

Beratung und Uberwachung durch den Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig zu
beraten und zu Uberwachen. In Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
hat der Vorstand ihn einzubinden. Die vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnungen fur den
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Aufsichtsrat und fur den Vorstand regeln die Organisation und Arbeit des Aufsichtsrats, insbesondere
die erforderlichen Beschlussmehrheiten, die der Zustimmung bedtrfenden Rechtsgeschafte und
MaRnahmen, die Regelaltersgrenze fur Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder, die Regelgrenze
fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie die Aufgaben der eingerichteten Ausschusse.
Der Aufsichtsrat tritt wenigstens zweimal im Halbjahr zu Sitzungen zusammen, in denen er — in
der Regel auf der Grundlage vom Vorstand erstatteter Berichte und zur Sitzungsvorbereitung vorab
erhaltener Unterlagen — die anstehenden Themen erortert und die erforderlichen Beschlusse fasst.
Bei Bedarf finden zusitzliche oder auRerordentliche Sitzungen statt. Uber die Sitzungen wird ein
Protokoll erstellt, das alle Aufsichtsratsmitglieder erhalten. Dem Aufsichtsrat gehoren eine nach
seiner Ansicht ausreichende Zahl an unabhangigen Mitgliedern und mindestens ein unabhangiges
Mitglied an, das Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfugt. Der Aufsichtsrat hat satzungsgemaR insgesamt vier Ausschuisse gebildet, deren Aufgaben
und Arbeitsweise nachfolgend beschrieben werden. Uber die Ergebnisse der Ausschusstitigkeit
wird in der jeweils nachfolgenden Aufsichtsratssitzung dem Plenum berichtet.

Dem Personalausschuss obliegt die Vorbereitung fur die Entscheidung des Aufsichtsrats tber die
Bestellung von Vorstandsmitgliedern, fur die Wahl des Vorstandsvorsitzenden und die Festlegung
der Vergutungsstruktur des Vorstands sowie die Bezlige der einzelnen Vorstandsmitglieder. Ferner
obliegtihm die Entscheidung tuber die Ausgestaltung der nicht vergutungsbezogenen rechtlichen
Beziehungen zwischen der Gesellschaft und den Vorstandsmitgliedern. Dem Personalausschuss
gehoren die Herren Fritz-Jirgen Heckmann, Josef Heumann, Hans Georg Kraut (bis 31. Juli 2016),
Ludwig Merckle, Alan Murray, Heinz Schmitt und Stephan Wehning (ab 12. September 2016) an;
Vorsitzender ist Herr Ludwig Merckle.

Dem Prifungsausschuss obliegt die Vorbereitung der Entscheidung des Aufsichtsrats Uber
die Feststellung des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses. Ihm obliegt
auBerdem die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, des internen Revisionssystems, des Compliance-
Programms, der Abschlussprufung und der Qualitat der Abschlussprifung. Bei der Befassung mit
der Abschlussprifung obliegen ihm insbesondere die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung fir die Bestellung des Abschlussprifers aufgrund des gegebenenfalls
gesetzlich vorgesehenen Auswahl- und Vorschlagsverfahrens, die Erteilung des Prufungsauf-
trags, die Festlegung der Prufungsschwerpunkte, die vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten
Leistungen gemaR der von ihm am 8. November 2016 verabschiedeten Leitlinie, der Abschluss der
Honorarvereinbarung mit dem Abschlussprufer, die Prifung der Unabhangigkeit einschlieBlich
der Einholung der Unabhangigkeitserklarung des Abschlussprufers und die Entscheidung tber
MaRBnahmen wegen wahrend der Priufung auftretender Grunde fur einen moglichen Ausschluss
oder eine Befangenheit des Abschlussprufers. Daruber hinaus erortert der Prifungsausschuss
mit dem Vorstand Halbjahres- und Quartalsberichte vor deren Veroffentlichung.

Der Vorsitzende des Prufungsausschusses verfugt Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren. Dem
Prifungsausschuss gehort neben dem Vorsitzenden mindestens ein unabhangiges Mitglied an,
das ebenfalls Uber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlussprifung
verfugt. Dem Prufungsausschuss gehoren die Herren Fritz-Jirgen Heckmann, Ludwig Merckle,
Heinz Schmitt, Dr. Jirgen M. Schneider, Werner Schraeder und Frank-Dirk Steininger an; Vor-
sitzender ist Herr Ludwig Merckle.

Dem Nominierungsausschuss obliegt es, dem Aufsichtsrat fur dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorzuschlagen. Ihm gehoren als Vertreter der Anteils-
eigner die Herren Fritz-Jurgen Heckmann, Ludwig Merckle und Tobias Merckle an; Vorsitzender
ist Herr Fritz-Jurgen Heckmann.
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Dem Vermittlungsausschuss gem. §§ 27 Abs. 3, 31 Abs. 3 des Mitbestimmungsgesetzes obliegt es,
dem Aufsichtsrat einen Vorschlag fur die Bestellung von Vorstandsmitgliedern zu machen, wenn
die dazu notwendige Zweidrittelmehrheit zunachst nicht zustande gekommen ist. lhm gehoren die
Herren Fritz-Jlirgen Heckmann, Hans Georg Kraut (bis 31. Juli 2016), Tobias Merckle, Heinz Schmitt
und Stephan Wehning (ab 12. September 2016) an; Vorsitzender ist Herr Fritz-Jlirgen Heckmann.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats, Vielfalt (Diversity)

Der Aufsichtsrat hat am 28. Juni 2012 und am 14. September 2015 beschlossen, in Umsetzung
der Empfehlung von Ziff. 5.4.1 des Kodex folgende konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung
zu benennen: Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats spiegelt die nationale und internationale
Ausrichtung von HeidelbergCement als einem fihrenden Baustoffhersteller angemessen wider.
Dem Aufsichtsrat gehoren mindestens drei von den Anteilseignern gewahlte Mitglieder an, die
unabhangige Mitglieder im Sinn von Ziffer 5.4.2 des Kodex sind. Dem Aufsichtsrat gehoren min-
destens zwei Frauen an. Die Regelaltersgrenze betragt fir Aufsichtsrate 75 Jahre; mit diesem Alter
endet auch die Regelgrenze fur die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Zusammensetzung den von ihm festgelegten
Zielen entspricht. Ferner hat der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung und die seines
Prifungsausschusses festgestellt, dass seine Mitglieder in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor, in
dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut sind.

Derzeit gehoren dem Aufsichtsrat zwei Frauen an, von denen die eine von Seiten der Anteilseigner
und die andere von Seiten der Arbeitnehmer gewahlt wurde. Der in § 96 Abs. 2 AktG festgelegte
Mindestanteil von jeweils 30 % an Frauen und Mannern im Aufsichtsrat gilt nach den gesetzlichen
Ubergangsfristen erst bei Neubesetzungen im Aufsichtsrat des Unternehmens ab dem 1. Januar
2016. Solche Neubesetzungen fanden bisher nicht statt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Dazu stimmt
der Vorstand die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und eror-
tert mit ihm in regelmaligen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Fur naher definierte
Geschafte von wesentlicher Bedeutung hat der Aufsichtsratin der Geschaftsordnung des Vorstands
Zustimmungsvorbehalte festgelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risiko-
lage, des Risikomanagements und der Compliance. Er geht auf Abweichungen des Geschafts-
verlaufs von aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von Grinden ein. Der Aufsichtsrat hat
die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands in der Geschaftsordnung des Vorstands
naher festgelegt. Entscheidungsnotwendige Unterlagen, insbesondere der Jahresabschluss, der
Konzernabschluss und der Prufungsbericht, werden den Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig
vor der Sitzung zugeleitet. Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat ist von
gegenseitigem Vertrauen und einer offenen Diskussionskultur unter umfassender Wahrung der
Vertraulichkeit gepragt.

Auch zwischen den Sitzungen des Aufsichtsrats halt der Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem
Vorstand, insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands, regelmaigen Kontakt und erortert
mit ihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risiko-
managements und der Compliance des Unternehmens. Der Aufsichtsratsvorsitzende wird vom
Vorsitzenden des Vorstands unverzuglich uber wichtige Ereignisse, die fur die Beurteilung der
Lage und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher Bedeutung
sind, unterrichtet.
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Anteilsbesitz von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Der direkte oder indirekte Besitz von Aktien oder von sich auf Aktien beziehenden Finanz-
instrumenten, insb. Derivaten, von Vorstandsmitgliedern hat in keinem Einzelfall und auch nicht
in Summe den Schwellenwert von 1% der ausgegebenen Aktien tUberschritten.

Das Aufsichtsratsmitglied Ludwig Merckle halt nach den der Gesellschaft vorliegenden Mitteilungen
Uber die von ihm kontrollierte Gesellschaft VEMOS 2 Holding GmbH 25,52 % der ausgegebenen
Aktien. Hinsichtlich der weiteren Aufsichtsratsmitglieder hat der Besitz von Aktien oder von sich
auf Aktien beziehenden Derivaten nach den vorliegenden Meldungen in keinem Einzelfall und
auch nicht in Summe den Schwellenwert von 1% der ausgegebenen Aktien Uberschritten.

Beziehungen zu den Aktionaren

Die Aktionare nehmen im Rahmen der gesetzlichen oder satzungsmaRig vorgesehenen Maglich-
keiten ihre Rechte vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und tiben dabei ihr Stimmrecht
aus. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme (One-Share-One-Vote-Prinzip).
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet in der Regel in den ersten fiinf Monaten des
Geschaftsjahres statt. Alle fur die Wahrnehmung der Aktionarsrechte wichtigen Unterlagen sowie
die Beschlussgegenstande und -unterlagen stehen den Aktionaren rechtzeitig und leicht zugang-
lich auf unserer Internetseite zur Verfiigung. In der Bekanntmachung der Tagesordnung fur die
Hauptversammlung und auf unserer Internetseite werden den Aktionaren die zur Wahrnehmung
ihrer Rechte, insbesondere ihrer Stimmrechte auf der Hauptversammlung, auch im Wege der
Bevollmachtigung oder der Briefwahl, erforderlichen Informationen gegeben. Den Aktionaren
steht auch ein weisungsgebundener Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zur Wahrnehmung
ihres Stimmrechts auf der Hauptversammlung zur Verfligung. Die Prasentation zum Bericht des
Vorstandsvorsitzenden an die Hauptversammlung wird zeitgleich in das Internet eingestellt. Nach
dem Ende der Hauptversammlung werden die Prasenz sowie die Abstimmungsergebnisse zu den
einzelnen Tagesordnungspunkten auf unserer Internetseite veroffentlicht.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Arbeit informieren wir Aktionare und andere Investoren
umfassend und regelmaRig quartalsweise Uber die Geschaftsentwicklung sowie iber die Finanz-
und Ertragslage, aber auch Uber Mitteilungen nach dem Wertpapierhandelsgesetz, Analysten-
prasentationen, Pressemitteilungen und den jahrlichen Finanzkalender. Einzelheiten zu unserer
Investor-Relations-Arbeit sind auf Seite 36 f. dargestellt.

Compliance

Das in den konzernweiten Management- und Uberwachungsstrukturen fest verankerte Compliance-
Programm hat einen hohen Stellenwert in der Fuhrungskultur von HeidelbergCement. Es um-
fasst die gesamte Compliance-Organisation im Konzern, die Aufstellung von Richtlinien und die
Uberpriifung ihrer Einhaltung.

Die Compliance-Organisation untersteht dem Vorstandsvorsitzenden, an den der Director Group
Compliance direkt berichtet. Jedes Land hat einen eigenen Compliance-Beauftragten, aber die
Verantwortung fur rechts- und regelkonformes Verhalten der Mitarbeiter liegt bei allen Fiihrungs-
kraften und naturlich den Mitarbeitern selbst.

Moderne Techniken und Medien, wie elektronische Lernplattformen und Lernprogramme, sowie
ein internet- und telefonbasiertes Meldesystem unterstitzen die Compliance-Beauftragten. Das
gesamte Compliance-Programm wird fortlaufend auf Anpassungsbedarf an aktuelle rechtliche
und gesellschaftliche Entwicklungen hin tUberprift und entsprechend kontinuierlich verbessert
und weiterentwickelt.
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Die Uberwachung der konzernweiten Umsetzung des Compliance-Programms geschieht
durch Regel- und Sonderprifungen der internen Revision sowie durch spezielle halbjahrliche
Compliance-Berichte des Director Group Compliance an den Vorstand und den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats. Dieser Uberwacht im Rahmen seiner Aufgabenzuweisung die Wirksamkeit des
Compliance-Programms und uberprift dabei insbesondere, ob es den gesetzlichen Anforderungen
und anerkannten Compliance-Standards genugt. In einem zusatzlichen vierteljahrlichen Bericht
werden die Vorstande mit regionaler Verantwortung regelmaRig iber die wichtigsten Compliance-
Vorfalle in ihren Konzerngebieten informiert.

2016 stand die Integration der durch den Kauf von Italcementi neu hinzugekommenen Landes-
organisationen und Geschaftseinheiten im Vordergrund. Dort wurden die der HeidelbergCement-
Compliance-Organisation entsprechenden Strukturen geschaffen. Die HeidelbergCement-Compliance-
Instrumente werden nun zlgig schrittweise eingefihrt.

Wichtige inhaltliche Schwerpunkte der vorsorgenden Tatigkeit der Compliance-Beauftragten lagen auch
2016 auf der Einhaltung der Bestimmungen des Wettbewerbsrechts und der Antikorruptionsregeln.
Dies wurde durch entsprechende TrainingsmaBnahmen unterstitzt. Ein weiterer Schwerpunkt war
der Bereich Handelssanktionen. Neue Geschaftspartner sowie der gesamte Geschaftspartnerbestand
werden regelmafig gegen Sanktionslisteneintrage gepruft. AuBerdem haben wir unsere allgemeine
Compliance-Risikobewertung aktualisiert. Sie bestatigt unsere derzeitige Fokussierung und hat
zudem noch die Einhaltung der neuen EU-Datenschutzgrundverordnung als weiteres Risikofeld
identifiziert. MaBnahmen zur Reduzierung dieses Risikos sind in Vorbereitung.

Des Weiteren stehen das Arbeitssicherheits- und Umweltrecht unverandert im Fokus. Hier
spiegeln sich die Merkmale und Besonderheiten einer in der Regel lokal tatigen, rohstoffgewin-
nenden Schwerindustrie wider, die homogene Massenguter herstellt und vertreibt. Besondere
Anstrengungen gelten auRBerdem der Einhaltung des Insiderhandelsverbots, der Kapitalmarkt- und
Datenschutzvorschriften, der Regeln zum diskriminierungsfreien Umgang mit Mitarbeitern und
der internen Einkaufsgrundsatze.

Vergutungsbericht

Der Vergutungsbericht besteht aus zwei Teilen. Im ersten Teil werden das Vorstandsverglitungs-
system und die auf das Geschaftsjahr 2016 entfallene Vergutung der Mitglieder des Vorstands
sowohl nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen als auch nach dem in der Fassung
vom 5. Mai 2015 gtltigen Deutschen Corporate Governance Kodex dargestellt. Im zweiten Teil
wird die fur das Geschaftsjahr 2016 gezahlte Aufsichtsratsverglitung dargestellt.

Aktuelles Vorstandsvergutungssystem 2016

Das aktuelle Vorstandsverglitungssystem kommt seit dem Geschaftsjahr 2014 fur alle Vorstands-
mitglieder zur Anwendung. Es stellt eine Weiterentwicklung des von 2011 bis 2013 geltenden
Systems dar. Das aktuelle Vorstandsvergutungssystem wurde gemafl § 120 Abs. 4 AktG am
7. Mai 2014 durch die Hauptversammlung mit einer Mehrheit von 97,5% der abgegebenen
Stimmen gebilligt.
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Grundsatze

Die Systematik und die Hohe der Vorstandsvergiitung werden auf Vorschlag des Personalaus-
schusses durch den Aufsichtsrat festgelegt. Diese Festlegung orientiert sich an der GroRe und der
internationalen Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen Lage, seinen
Zukunftsaussichten, der Hohe und Struktur der Vorstandsvergutung vergleichbarer Unternehmen
sowie der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Zusatzlich werden die Auf-
gaben und Leistungen des jeweiligen Vorstandsmitglieds und des Gesamtvorstands bertcksichtigt.
Die Vergutung ist so bemessen, dass sie am Markt fur hochqualifizierte Fihrungskrafte wett-
bewerbsfahig ist und Anreiz fir erfolgreiche Arbeit in einer Unternehmenskultur mit eindeutiger
Leistungs- und Ergebnisorientierung bietet.

Vergiitungsbestandteile

Das seit 1. Januar 2014 geltende Vergutungssystem setzt sich zusammen aus:
1. einem festen Jahresgehalt,

2. einem variablen Jahresbonus,

3. einem variablen Langfristbonus mit langfristiger Anreizwirkung,

4. Nebenleistungen sowie

5. Pensionszusagen.

Die folgende Grafik zeigt das Verhaltnis von fixen zu variablen Vergutungsbestandteilen in der

Zielvergltung (ohne Nebenleistungen und Pensionszusagen) sowie die Hohe der einzelnen variablen
Anteile bei einer 100 %-Zielerreichung im Vergleich zum festen Jahresgehalt.

Verhaltnis der Vergiitungsbestandteile bei 100%-Zielerreichung

Vorstandsvorsitzender seit 1. Januar 2014 100% 100% 150%

42 %
(variabel) 71 v

29,

(fix) 2
9 %
Variable Festes Jahres-  Langfrist-
(variabel) Verglitung Jahresgehalt bonus bonus
Mitglieder des Vorstands seit 1. Januar 2014 100% 80% 125%

41 %
(variabel) 6 7 v

33%

(fix) 26
%
Variable Festes Jahres-  Langfrist-
(variabel) Vergitung Jahresgehalt bonus bonus
. Festes Jahresgehalt Jahresbonus . Langfristbonus

1. Festes Jahresgehalt

Das feste Jahresgehalt ist eine fixe, auf das Geschaftsjahr bezogene Barvergutung, die sich am
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und in zwolf Monatsraten
ausgezahlt wird. Sie betragt flir den Vorstandsvorsitzenden etwa 29 % der Zielvergiitung bei
100 %-Zielerreichung, fur die Mitglieder des Vorstands 33 %.
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2. Jahresbonus

Der Jahresbonus ist ein variabler Verglitungsbestandteil, der sich auf ein Geschaftsjahr bezieht
und bei einer 100 %-Zielerreichung 100 % des festen Jahresgehalts fur den Vorstandsvorsitzen-
den und 80 % fur die Mitglieder des Vorstands betragt. Er betragt etwa 29 % der Zielvergitung
fur den Vorstandsvorsitzenden und 26 % der Zielvergutung fur die Mitglieder des Vorstands.
Als Leistungskennzahl wird der Anteil der Gruppe am Jahrestiberschuss, bereinigt um Sonder-
effekte, verwendet. Zusatzlich werden individuelle Ziele mit dem Vorstandsvorsitzenden und den
Vorstandsmitgliedern vereinbart.

Der Aufsichtsrat entscheidet zu Beginn des Geschaftsjahres tber die Erfolgsziele und stellt nach
Ablauf des Geschaftsjahres den Grad der Zielerreichung fest.
— Zielwert (Wert bei 100 %-Zielerreichung)
100 % des festen Jahresgehalts fur den Vorstandsvorsitzenden, 80 % des festen Jahresgehalts
fur die Mitglieder des Vorstands
— Leistungskennzahlen und Gewichtung (Wert bei 100 %-Zielerreichung)
2/3 Anteil der Gruppe am Jahresuberschuss
1/3 individuelle Ziele
— Bandbreite der Zielerreichung
0-200 % (Der maximale Wert des Jahresbonus ist auf 200 % des festen Jahresgehalts fiir den
Vorstandsvorsitzenden und 160 % fir die Mitglieder des Vorstands begrenzt und ein Totalausfall
des gesamten Jahresbonus ist moglich. Die Festlegung der Bandbreite bezieht sich auf jede
einzelne Leistungskennzahl.)

Im Folgenden ist eine Beispielrechnung fur die Ermittlung des Jahresbonus des Vorstands-
vorsitzenden bei einem festen Jahresgehalt von 1.500.000 € wiedergegeben.

Beispielrechnung Jahresbonus Vorstandsvorsitzender®

Zielwert 1.500.000 € (100 % vom festen Jahresgehalt i.H.v. 1.500.000 €)
Laufzeit 1 Jahr
Leistungskennzahlen 2/3 Anteil der Gruppe am Jahresiiberschuss (1.000.000 €)
1/3 individuelle Ziele (500.000 €)
Bandbreite 0-200 %
Zielerreichung Anteil der Gruppe am Jahresiberschuss 140 % (1.400.000 €)
(Beispiel) individuelle Ziele 100 % (500.000€)
Beispielergebnis Anteil der Gruppe am Jahresuberschuss 1.400.000€
+ individuelle Ziele 500.000€
= Barauszahlung 1.900.000€

1) Die verwendeten Zielerreichungsgrade sind fiktiv und dienen nur der Veranschaulichung.

3. Langfristbonus

Der Langfristbonus ist ein langfristig orientierter variabler Vergutungsbestandteil, der in jahrlichen
Tranchen, beginnend im Jahr 2011, begeben wird. Bei einer 100 %-Zielerreichung betragter 150 %
vom festen Jahresgehalt flir den Vorstandsvorsitzenden und 125 % vom festen Jahresgehalt fur
die Mitglieder des Vorstands. Der Langfristbonus betragt etwa 42 % der Zielvergutung fur den
Vorstandsvorsitzenden und 41 % der Zielvergutung fur die Mitglieder des Vorstands. Er besteht
aus zwei gleichgewichteten Komponenten.

Die erste Komponente, die sogenannte Management-Komponente mit einer Laufzeit von drei
Jahren, berlicksichtigt die interne Wertschopfung, gemessen am Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) und Return on Invested Capital (ROIC), und ist in Form eines Bonus mit Barauszahlung
gestaltet. Die Auszahlung erfolgt nach der Hauptversammlung im Jahr nach der dreijahrigen
Performance-Periode. Die zweite Komponente, die sogenannte Kapitalmarkt-Komponente mit
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einer Laufzeit von vier Jahren, bertcksichtigt die externe Wertschopfung, gemessen als Total
Shareholder Return (TSR) — angepasst um die reinvestierten Dividendenzahlungen und unter
Bereinigung von Kapitalveranderungen — im Vergleich zu relevanten Kapitalmarktindizes, unter
Verwendung von Performance Share Units (PSUs). Bei den PSUs handelt es sich um virtuelle
Aktien, die der Berechnung der Kapitalmarkt-Komponente dienen.

Zu Beginn jeder Tranche werden vom Aufsichtsrat Erfolgsziele flir beide Leistungskennzahlen
der Management-Komponente festgelegt. Nach Ablauf der jeweiligen Performance-Periode wird
der Grad der Zielerreichung vom Aufsichtsrat fir die Management-Komponente festgestellt und
fur die Kapitalmarkt-Komponente rechnerisch ermittelt.

Die Zielsetzung fur die Management-Komponente orientiert sich an dem fir die Gesellschaft
mafgeblichen dreijahrigen operativen Plan. Die aktienbasierte Kapitalmarkt-Komponente wird in
Anlehnung an § 193 Abs. 2 Nr. 4 AktG Uber einen Zeitraum von vier Jahren gemessen.

Fur die Kapitalmarkt-Komponente wird in einem ersten Schritt die Anzahl der zunachst gewahrten
Performance Share Units (PSUs) ermittelt: Die Stlickzahl der PSUs errechnet sich aus 50 % des
Zielwerts fur den Langfristbonus geteilt durch den Referenzkurs? der HeidelbergCement-Aktie
zum Begebungszeitpunkt. Nach Ablauf der vierjahrigen Performance-Periode werden die endgliltig
erdienten PSUs in einem zweiten Schritt entsprechend der Zielerreichung ermittelt und zum dann
geltenden Referenzkurs der HeidelbergCement-Aktie —angepasst um die reinvestierten Dividenden-
zahlungen und unter Bereinigung von Kapitalveranderungen — in bar ausgezahlt.

— Zielwert (Wert bei 100 %-Zielerreichung)
150 % des festen Jahresgehalts fiir den Vorstandsvorsitzenden und 125 % des festen Jahres-
gehalts fur die Mitglieder des Vorstands (davon 50 % Management-Komponente und
50 % Kapitalmarkt-Komponente)
— Leistungskennzahlen und Gewichtung (Wert bei 100 %-Zielerreichung)
Management-Komponente (dreijahrige Performance-Periode):
1/2 Durchschnitt der in der Performance-Periode erzielten EBITs
1/2 Zielwert ROIC am Ende der Performance-Periode
Kapitalmarkt-Komponente (vierjahrige Performance-Periode):
1/2 Peer TSR; Messung des TSR im Vergleich zum DAX Index
1/2 Peer TSR; Messung des TSR im Vergleich zum MSCI World Construction Materials Index
— Bandbreite bei Zielerreichung
Management-Komponente: Die Bandbreite der Zielerreichung betragt 0-200 %, d.h. der
maximale Wert der Management-Komponente des Langfristbonus ist auf 150 % des festen
Jahresgehalts fur den Vorstandsvorsitzenden und 125 % fir die Mitglieder des Vorstands
begrenzt und ein Totalausfall der Management-Komponente ist moglich. Die Bandbreite gilt
fur jede der Leistungskennzahlen EBIT und ROIC separat.
Kapitalmarkt-Komponente: Die Bandbreite der Zielerreichung betragt 0-200 %, d.h. die Zahl
der virtuellen Aktien (PSUs) kann sich abhangig von der Zielerreichung maximal verdoppeln
oder auf null reduzieren (Totalausfall).
— Kappung der Performance der HeidelbergCement-Aktie vor Auszahlung
Maximal das 2,5-Fache des Referenzkurses, der bei Beginn der Performance-Periode zugrunde
gelegt wurde.
— Die Auszahlung aus dem jeweiligen Langfristbonusplan ist auf das Zweifache des Zielwerts
begrenzt.

2) Der Referenzkurs ist jeweils der Durchschnitt der Tagesschlusskurse der HeidelbergCement-Aktie im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse
von drei Monaten riickwirkend vom Tag des Beginns der Performance-Periode/Ablaufs der Performance-Periode.
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Auszahlungssystematik des Langfristbonus
In der folgenden Grafik ist die Auszahlungssystematik des Langfristbonus dargestellt.

2011 [, 2012 [, 2013 |y, 2014 [p, 2015 |, 2016 | 2017 2018 2019
2. Plan 2 £

Kapitalmarkt-Komponente -

3. Plan e L
Kapitalmarkt-Komponente

Management-Komponente
4. Plan - 2 L
Kapitalmarkt-Komponente

5. Plan 2 £
Kapitalmarkt-Komponente

6. Plan 2 2
Kapitalmarkt-Komponente

7. Plan...
b Beginn der Performance-Periode B Performance-Periode
Festlegung der Erfolgsziele B Feststellung der Zielerreichung
Berechnungszeitraum fiir den Referenzkurs B Auszahlung

Der 2016 aufgelegte Langfristbonusplan 2016-2018/19 sieht die Auszahlung der Management-
Komponente nach der Hauptversammlung 2019, d.h. im Jahr nach der dreijahrigen Performance-
Periode, sowie der Kapitalmarkt-Komponente nach der Hauptversammlung 2020, d.h. im Jahr
nach der vierjahrigen Performance-Periode, vor.

Nachstehend ist eine Beispielrechnung fur die Ermittlung des Langfristbonus des Vorstandsvor-
sitzenden bei einem festen Jahresgehalt von 1.500.000 € wiedergegeben.

Beispielrechnung Langfristbonus Vorstandsvorsitzender”

Zielwert 2.250.000 € (150 % vom festen Jahresgehalt i.H.v. 1.500.000 €)
Basis Management-Komponente: 50 % von 2.250.000 € = 1.125.000 €
Kapitalmarkt-Komponente: 50 % (1.125.000 €) werden in virtuelle Aktien umgerechnet;

@ Aktienkurs tiber die letzten 3 Monate vor Planbeginn: 70 €
1.125.000 €/ 70 € = 16.070 virtuelle Aktien

Laufzeit 3 Jahre (von 2016 bis 2018) fir die Management-Komponente und
4 Jahre (von 2016 bis 2019) fur die Kapitalmarkt-Komponente

Leistungskennzahlen Management-Komponente: Kapitalmarkt-Komponente: 1.125.000 € (16.070 virtuelle Aktien)

1.125.000 € Peer TSR:

1/2 EBIT (562.500 €) 1/2 DAX Index (8.035 virtuelle Aktien)

1/2 ROIC (562.500 €) 1/2 MSCI World Construction Materials Index (8.035 virtuelle Aktien)
Bandbreite 0-200 %
Zielerreichung EBIT 160% (900.000 €) Relativer TSR: DAX Index 100 % (8.035 virtuelle Aktien)
(Beispiel) ROIC 120% (675.000 €) MSCI World Construction Materials Index 140% (11.250 virtuelle Aktien)
Beispielergebnis Management-Komponente: 900.000 € + 675.000 € = 1.575.000 €

Kapitalmarkt-Komponente: 8.035 Stlick + 11.250 Stiick = 19.285 Stiick
(@ Aktienkurs Uber die letzten 3 Monate vor dem Ende des 4. Jahres z.B.: 100 €;
Maximaler Wert ist 250 % x 70 € = 175 €) = 19.285 Stiuick x 100 € = 1.928.500 €

Management-Komponente 1.575.000 € + Kapitalmarkt-Komponente 1.928.500 € = 3.503.500 €2

1) Die verwendeten Zielerreichungsgrade und Aktienkurse sind fiktiv und dienen nur der Veranschaulichung.

2) Der rechnerische Auszahlungsbetrag ist geringer als das Zweifache des Zielwerts (4.500.000 €), sodass eine Auszahlung ohne Kappung
erfolgen kann.
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4. Nebenleistungen

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen der Vorstandsmitglieder bestehen insbesondere aus der
Zurverfugungstellung von Dienstwagen, Mobilfunk- und Kommunikationsmitteln sowie aus Auf-
wandsentschadigungen, Versicherungsleistungen, einzelvertraglich vereinbarter Wechselkurs-
absicherung bei Fremdwahrung und entsendungsbedingten geldwerten Vorteilen wie Ubernahme
von Kosten fur Heimfllge.

5. Pensionszusagen

Die Pensionsvertrage der vor 2016 berufenen Mitglieder des Vorstands, mit Ausnahme von Daniel
Gauthier, beinhalten die Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt, das sich als Prozentsatz des pensions-
fahigen Einkommens bemisst. Der Prozentsatz istabhangig von der Dauer der Vorstandstatigkeit. Er
betragt nach fuinf Jahren Vorstandstatigkeit mindestens 40 % des pensionsfahigen Einkommens und
kann auf maximal 65 % des pensionsfahigen Einkommens steigen. Fiir den Vorstandsvorsitzenden
betragt der Prozentsatz 4 % des pensionsfahigen Einkommens je angefangenes Dienstjahr, hochs-
tens jedoch 60 %. Das pensionsfahige Einkommen entspricht einem vertraglich vereinbarten
Anteil am festen Jahresgehalt des Vorstandsmitglieds. Bei Vertragsbeendigung anlasslich des
Eintritts des Versorgungsfalls wird fiir die Dauer von sechs Monaten ein Ubergangsgeld in Hohe
der monatlichen Gehaltsteilbetrage auf Basis des festen Jahresgehalts gezahlt.

Die Ruhegehaltszahlung erfolgt monatlich entweder:

— nach dem pensionsbedingten Ausscheiden aus dem Unternehmen (Eintritt des Versorgungsfalls
erfolgt individuell zwischen dem 62. und dem 65. Lebensjahr) oder

— beivorzeitiger Vertragsbeendigung aus vom betreffenden Vorstandsmitglied nicht zu vertreten-
den Grunden, sofern er zum Zeitpunkt der Vertragsbeendigung das 60. Lebensjahr vollendet
hat oder

— aufgrund von dauerhafter Dienstunfahigkeit infolge von Krankheit.

Die Pensionsvertrage beinhalten eine Hinterbliebenenversorgung. Verstirbt ein Vorstandsmitglied
wahrend der Dauer seines Anstellungsvertrags oder nach Eintritt des Versorgungsfalls, erhalten
seine Witwe sowie seine unterhaltsberechtigten Kinder Witwen- bzw. Waisengeld. Das Witwengeld
betragt 60 % des Ruhegehalts des Verstorbenen. Das Waisengeld betragt 10 % des Ruhegehalts des
Verstorbenen, solange gleichzeitig Witwengeld gezahlt wird. Sofern gleichzeitig kein Witwengeld
gezahlt wird, betragt das Waisengeld 20 % des Ruhegehalts des Verstorbenen.

Die Pensionsregelungen fir die seit 2016 berufenen Mitglieder des Vorstands Kevin Gluskie,
Hakan Gurdal und Jon Morrish richten sich nach dem Pensionsplan der HeidelbergCement AG.
lhre Zusage auf ein jahrliches Ruhegehalt betragt 3 % des pensionsfahigen Einkommens je an-
gefangenes Dienstjahr, hochstens jedoch 40 %.

Die Pensionsregelung von Daniel Gauthier richtet sich nach dem Pensionsplan der Cimenteries
CBR S.A,, einem 100 %igen Tochterunternehmen der HeidelbergCement AG mit Sitz in Brussel,
Belgien. Die Versorgungszusage ist hinsichtlich der Hohe vergleichbar mit der Pensionsregelung
fur die vor 2016 berufenen Mitglieder des Vorstands und beinhaltet ebenfalls eine Hinterbliebenen-
versorgung.

Anpassung der Beziige

Der Aufsichtsrat hat die Moglichkeit zur diskretionaren Anpassung (Ermessensspielraum) des
Jahres- und des Langfristbonus um +25% des Zielwerts dieser variablen Vergutungsbestand-
teile, um die personliche Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds und/oder auBergewohnliche
Umstande zu berucksichtigen.
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Unberuhrt bleiben das Recht und die Pflicht des Aufsichtsrats, gemal3 § 87 Abs. 2 AktG die Vorstands-
bezlige auf eine angemessene Hohe herabzusetzen, wenn sich die Lage der Gesellschaft nach
der Festsetzung so verschlechtert, dass die unveranderte Weitergewahrung der Vorstandsbezlige
unbillig fur die Gesellschaft ware.

Eigeninvestment (Share Ownership)

Zur Unterstutzung der nachhaltigen Unternehmensentwicklung hat der Aufsichtsrat Vorgaben fur
den Aktienbesitz der Vorstandsmitglieder beschlossen. Vorstandsmitglieder mussen einen Teil
ihres Privatvermogens fur den Erwerb einer festgesetzten Anzahl von HeidelbergCement-Aktien
einsetzen und diese Aktien wahrend ihrer Zugehorigkeit zum Vorstand halten. Die Zahl der zu
haltenden Aktien ist fir den Vorstandsvorsitzenden auf 30.000 Stuick HeidelbergCement-Aktien
und fir die anderen Vorstandsmitglieder auf je 10.000 Stiick HeidelbergCement-Aktien festgelegt.
Zur Erfullung der Vorgaben ist die Halfte der Auszahlungsbetrage aus dem Langfristbonus, der
fur die Vorstandstatigkeit erdient wurde, zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft zu verwenden,
bis das vollstandige Eigeninvestment erbrachtist. Der Aufbau des Eigeninvestments kann dadurch
mehrere Jahre in Anspruch nehmen. Auf das Eigeninvestment werden bereits gehaltene Aktien
der Gesellschaft angerechnet. Dem Aufsichtsrat wurde bestatigt, dass das Eigeninvestment bereits
erbracht oder vertragsgemaf aufgebaut wurde.

D&0-Versicherung

Die Mitglieder des Vorstands sind in die bestehende Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&0-Versicherung) der Gesellschaft einbezogen. Der vereinbarte Selbstbehalt entspricht dem
Mindestselbstbehalt gemal § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG in der jeweils gultigen Fassung.

Regelungen bei Neuabschliissen und Verlangerungen von Vorstandsvertragen

Die nachfolgenden Regelungen zum Abfindungs-Cap und die Change-of-Control-Klausel finden
seit dem 1. Januar 2011 Anwendung bei Neuabschlissen oder Verlangerungen von Vorstands-
vertragen. Die Regelungen sind Bestandteil aller Vorstandsvertrage.

Abfindungs-Cap

Gemall dem Deutschen Corporate Governance Kodex wird bei Neuabschluss von Vorstandsver-
tragen und bei der Verlangerung bestehender Vorstandsvertrage darauf geachtet, dass Zahlungen
an ein Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund
einschlieBlich Nebenleistungen den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht Uberschreiten und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten. Die Berechnung des Abfindungs-
Caps erfolgt auf Hohe der Gesamtvergutung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls
auch auf Hohe der voraussichtlichen Gesamtvergutung fur das laufende Geschaftsjahr.

Change-of-Control-Klausel

Gemall dem Deutschen Corporate Governance Kodex wird bei Neuabschluss von Vorstands-
vertragen und bei der Verlangerung bestehender Vorstandsvertrage darauf geachtet, dass eine
Zusage fur Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit infolge eines
Kontrollwechsels 150 % des Abfindungs-Caps nicht ubersteigt.
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Hohe der Vorstandsvergutung 2016

Der Ausweis der Vorstandsvergutung fiir das Geschaftsjahr 2016 erfolgt nach zwei unterschied-
lichen Regelwerken: Erstens nach den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen (DRS 17)
und zweitens nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 5. Mai 2015.

Vorstandsvergutung 2016 nach Rechnungslegungsstandard DRS 17

Hohe der fixen und variablen Vergiitung

Die Festvergutung des Vorstands erhohte sich gegentiber dem Vorjahr aufgrund der Erweiterung
des Vorstands und der Ubergangsphase auf 6,5 (i.V.: 5,3) Mio €. Die Summe der variablen Vergii-
tungsbestandteile erhohte sich auf 15,4 (i.V.: 13,3) Mio €. Sie bestand 2016 aus einer Jahrestantieme
mit Einjahresbezug und der Auszahlung der Management-Komponente des Langfristbonusplans
2014-2016/17. Die auf das Geschaftsjahr 2016 entfallene Verglitung der Mitglieder des Vorstands
nach DRS 17 ist in der folgenden Tabelle dargestellt.

Auf das Geschiftsjahr 2016 entfallene Vorstandsvergiitung (DRS 17)

1.000 € gerundet
(Vorjahr in Klammer)

Erfolgsunabhdngige Vergiitung

Festes Jahresgehalt
Nebenleistungen

Erfolgsabhdngige Vergiitung

Jahresbonus

Anrechnung von Nebenleistungen
auf den Jahresbonus

Barvergiitung inklusive
Nebenleistungen

Vergiitung mit langfristiger
Anreizwirkung

Management-Komponente
2014-2016/17 (2013-2015/16)

Kapitalmarkt-Komponente
2016-2018/19 (2015-2017/18)

Gesamtverglitung

1) Bis 30. Juni 2016

154

Dr.Bernd Dr.Dominik Daniel Kevin Hakan Andreas  Jon Dr.Lorenz  Dr.Albert Summe
Scheifele  von Achten  Gauthier” Gluskie? Gurdal?  Kern” Morrish?  Nager Scheuer
1.500 975 350 714 550 350 550 775 700 6.464
(1.485) (969) (700) (700) (775) (700) (5.329)
137 67 62 253 333 15 197 142 29 1.235
(145) (67) (92) (29) (144) (60) (537)
2.719 1.227 445 836 633 427 698 894 883 8.762
(3.153) (1.478) (1.064) (961) (1.164) (978) (8.798)
-63 0 -58 0 0 -6 0 -63 0 -190
(-70) (-84) 11 (-70) (-235)
4.293 2.269 799 1.803 1.516 786 1.445 1.748 1.612 16.271
(4.713) (2.513) (1.772) (1.679) (2.013) (1.738)  (14.429)
1.980 1.125 875 0 0 875 0 945 875 6.675
(1.188) (810) (630) (630) (630) (630) (4.518)
1.826 989 355 773 596 355 596 786 710 6.987
(1.412) (765) (549) (549) (608) (549) (4.433)
8.099 4.383 2.029 2.577 2112 2.016 2.041 3.480 3.197 29.934
(7.314) (4.088) (2.951) (2.859) (3.251) (2.917)

(23.380)

2) Seit 1. Februar 2016

Langfristbonusplan 2016-2018/19

Die Vorstandsmitglieder nehmen an dem im Jahr 2016 aufgelegten Langfristbonusplan 2016-2018/19
teil. Die Zielwerte fur den Plan liegen auf 1.000 € gerundet fur Dr. Bernd Scheifele bei 2.250.000 €,
fur Dr. Dominik von Achten bei 1.219.000 €, fur Dr. Lorenz Nager bei 969.000 € und fur Dr. Albert
Scheuer bei 875.000 €. Fur die ausscheidenden Mitglieder des Vorstands, Daniel Gauthier und
Andreas Kern, wird der Zielwert vertragsgemafd aufgrund ihres Ausscheidens zum 30. Juni 2016
um die Halfte gekirzt und betragt je 438.000 €. Fiir die neuen Mitglieder des Vorstands wird der
Zielwert ratierlich ab 1. Februar 2016 ermittelt und betragt fir Kevin Gluskie 949.000 € sowie
fur Hakan Gurdal und Jon Morrish je 731.000 €. Der Plan besteht aus zwei gleichgewichteten
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Komponenten: der Management-Komponente und der Kapitalmarkt-Komponente. Der Zielwert jeder
Komponente betragt auf 1.000 € gerundet fur Dr. Bernd Scheifele 1.125.000 €, fir Dr. Dominik
von Achten 609.000 €, fur Dr. Lorenz Nager 484.000 €, fiir Dr. Albert Scheuer 438.000 € sowie fur
Daniel Gauthier und Andreas Kern je 219.000 €. Fir Kevin Gluskie ergibt sich aus der ratierlichen
Rechnung ein Zielwert von 473.000 € fir die Management-Komponente und von 476.000 € fur die
Kapitalmarkt-Komponente. Fiur Hakan Gurdal und Jon Morrish ergeben sich aus der ratierlichen
Rechnung je ein Zielwert von 364.000 € flir die Management-Komponente und von je 367.000 €
fur die Kapitalmarkt-Komponente. Der Referenzkurs fur die Kapitalmarkt-Komponente betragt
69,91 €. Dem entsprechen 16.092 Performance Share Units (PSUs) fur Dr. Bernd Scheifele, fur
Dr. Dominik von Achten 8.717 PSUs, fur Dr. Lorenz Nager 6.929 PSUs, fir Dr. Albert Scheuer
6.258 PSUs, fur Daniel Gauthier und Andreas Kern je 3.129 PSUs, fur Kevin Gluskie 6.814 PSUs
sowie fur Hakan Gurdal und Jon Morrish je 5.250 PSUs. GemaR § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 4 HGB
ist fur die Kapitalmarkt-Komponente der Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung anzugeben. Er
betragt fir Dr. Bernd Scheifele 1.826.000 €, fur Dr. Dominik von Achten 989.000 €, fur Dr. Lorenz
Nager 786.000 €, fur Dr. Albert Scheuer 710.000 €, fir Daniel Gauthier und Andreas Kern jeweils
355.000 €, fur Kevin Gluskie 773.000 € sowie fur Hakan Gurdal und Jon Morrish je 596.000 €. Der
beizulegende Zeitwert wurde nach einem anerkannten finanzmathematischen Verfahren (Monte-
Carlo-Simulation) ermittelt. Die nachstehende Tabelle zeigt den Langfristbonusplan 2016-2018/19.

Langfristbonusplan Zielwert Management- Kapitalmarkt-Komponente
2016-2018/19 Komponente

1.000 € gerundet Zielwert Zielwert Anzahl PSUs Zeitwert
Dr. Bernd Scheifele 2.250 1.125 1.125 16.092 1.826
Dr. Dominik von Achten 1.219 609 609 8.717 989
Daniel Gauthier” 438 219 219 3.129 355
Kevin Gluskie? 949 473 476 6.814 773
Hakan Gurdal? 731 364 367 5.250 596
Andreas Kern” 438 219 219 3.129 355
Jon Morrish? 731 364 367 5.250 596
Dr. Lorenz Nager 969 484 484 6.929 786
Dr. Albert Scheuer 875 438 438 6.258 710
Summe 8.600 4.295 4.304 61.568 6.987

1) Bis 30. Juni 2016: Kiirzung auf die Halfte des Zielwerts bei Ausscheiden zum 30. Juni 2016
2) Seit 1. Februar 2016: Tagesgenaue ratierliche Rechnung ab 1. Februar 2016 tber die Laufzeit von vier Jahren

Hohe der Nebenleistungen (auf 1.000 € gerundet)

Die steuerpflichtigen Nebenleistungen betrugen 1,2 (i.V.: 0,5) Mio €. Fiir Mandate und Amter
bei konzernangehorigen Gesellschaften hat Dr. Bernd Scheifele 63.000 (i.V.: 70.000) €, Daniel
Gauthier 58.000 (i.V.: 84.000) €, Andreas Kern 6.000 (i.V.: 11.000) € und Dr. Lorenz Nager 63.000
(i.V.: 70.000) € erhalten. Diese Leistungen werden in voller Hohe auf die Gesamtvergltung
angerechnet. AuBerdem erhalten Dr. Bernd Scheifele sowie Dr. Lorenz Nager fur die Wahrnehmung
von Aufsichtsratsmandaten innerhalb des HeidelbergCement Konzerns und Dr. Dominik von Achten
fur die Integration von ltalcementi jeweils eine Aufwandsentschadigung in Hohe von 50.000 €.
Weiterhin beziehen sich die Nebenleistungen auf die Versteuerung geldwerter Vorteile, die bei
Dr. Bernd Scheifele 24.000 (i.V.: 25.000) €, bei Dr. Dominik von Achten 17.000 (i.V.: 17.000) €,
bei Daniel Gauthier 4.000 (i.V.: 8.000) €, bei Kevin Gluskie 253.000 (i.V.: -) €, bei Hakan Gurdal
333.000 (i.V.: -) €, bei Andreas Kern 9.000 (i.V.: 18.000) €, bei Jon Morrish 197.000 (i.V.: -) €, bei
Dr. Lorenz Nager 29.000 (i.V.: 24.000) € und bei Dr. Albert Scheuer 29.000 (i.V.: 60.000) € betragen.
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Gesamtvergiitung 2016 nach DRS 17
Unter Anwendung des Rechnungslegungsstandards DRS 17 belief sich die Gesamtvergltung des
Vorstands im Jahr 2016 auf 29,9 (i.V.: 23,4) Mio €.

Pensionszusagen

2016 wurden fur die Mitglieder des Vorstands 2,4 (i.V.: 2,6) Mio € den Riickstellungen fur Pensions-
verpflichtungen (laufender Dienstzeitaufwand) zugefiihrt. Der Barwert der Pensionsanspriiche
betrug 47,5 (i.V.: 37,5) Mio €. Die Werte sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Versorgungszusagen Laufender Barwert der Pensions-
Dienstzeitaufwand anspriiche (DBO)

1.000 € gerundet 2015 2015
Dr. Bernd Scheifele 1.259 1.179 13.902 17.366
Dr. Dominik von Achten 375 339 3.064 4.236
Daniel Gauthier” 156 159 5.250 5.758
Kevin Gluskie? 0 538
Hakan Gurdal? 0 397
Andreas Kern™® 181 167 5.888 7.153
Jon Morrish? 0 306
Dr. Lorenz Nager 430 396 4.854 6.176
Dr. Albert Scheuer 188 177 4.497 5.594
Summe 2.589 2.417 37.454 47.524

1) Bis 30. Juni 2016 2) Seit 1. Februar 2016

An frihere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene wurden 2016 3,2 (i.V.: 3,2) Mio € an
Pensionsleistungen gezahlt. Die Riickstellungen fur Pensionsverpflichtungen gegentber friheren
Vorstandsmitgliedern beliefen sich auf 26,8 (i.V.: 26,2) Mio €.

Darlehen an Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr wurden von dem Vorstandsmitglied Jon Morrish aus Zeiten vor der Vorstands-
bestellung fortgefiihrte Darlehen der HeidelbergCement AG am 20. Dezember 2016 vollstandig
zuruckgezahlt. Dartiber hinaus wurden 2016 keine Kredite an Vorstandsmitglieder der Heidel-
bergCement AG gewahrt.

Vorstandsvergutung 2016 nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex

Gemal den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
5. Mai 2015 werden flir das Berichtsjahr 2016 sowohl die gewahrten Zuwendungen als auch der
Zufluss in Form der vorgeschlagenen Mustertabellen ausgewiesen.

Gewadhrte Zuwendungen

Die in der Tabelle auf den Seiten 158-161 dargestellten gewahrten Zuwendungen weisen im Ver-
gleich zu DRS 17 den Zielwert des Jahresbonus sowie flir den Langfristbonusplan 2016-2018/19
den Zielwert der Management-Komponente und den Zeitwert der Kapitalmarkt-Komponente
aus, wie auf Seite 155 dargestellt. Zusatzlich werden auch die Werte, die im Minimum bzw. Ma-
ximum erreicht werden konnen, angegeben. Des Weiteren wird der Versorgungsaufwand, der
in der Tabelle auf dieser Seite in Form des laufenden Dienstzeitaufwands dargestellt ist, in die
Gesamtvergutung eingerechnet.
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Die gewahrte Gesamtvergutung des Vorstands nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
belief sich fur das Geschaftsjahr 2016 auf 26,7 (i.V.: 20,7) Mio €.

Zufluss
Fur die Mitglieder des Vorstands wird in der Tabelle Zufluss auf den Seiten 158-161 der fur das
Geschaftsjahr 2016 auszuweisende Zufluss dargestellt.

Die Tabelle weist fir das feste Jahresgehalt, die Nebenleistungen und die einjahrige variable Verguitung
den Zufluss fur das Geschaftsjahr 2016 aus. GemaR der Neufassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015 werden fur die mehrjahrige variable Verglitung
die Auszahlungen der Plane dargestellt, deren Laufzeit mit dem Geschaftsjahr 2016 endet, sowie fuir
die ausscheidenden Vorstande die Vorauszahlungen fiir den Langfristbonusplan, dessen Laufzeit
mit dem Geschaftsjahr 2016 startet. Daher werden der Zufluss aus der Kapitalmarkt-Komponente
des Langfristbonusplans 2013-2015/16, der Management-Komponente des Langfristbonusplans
2014-2016/17 und die Vorauszahlung fur den Langfristbonusplan 2016-2018/19 dargestellt.

Die zugeflossene Gesamtvergutung des Vorstands nach dem Deutschen Corporate Governance
Kodex belief sich fiir das Geschaftsjahr 2016 auf 35,5 (i.V.: 31,2) Mio €.

Der Zufluss aus den Komponenten der Langfristbonusplane hat sich 2016 im Vergleich zum Vor-
jahr erhoht. Fur das Jahr 2016 wirkt sich bei der Auszahlung der Management-Komponente des
Langfristbonusplans 2014-2016/17 die Umstellung des Vorstandsverglitungsmodells im Jahr 2014
mit einem stark erhohten Gewicht der Langfristbonusplane zum ersten Mal voll aus.

Wie im Vorjahr wurde eine deutliche Verbesserung des durchschnittlichen Ergebnisses vor
Zinsen und Steuern (EBIT) Uber die Performance-Periode und des Return on Invested Capital
(ROIC) erzielt. Die Zielerreichung bei der Management-Komponente lag bei deutlich tber 200 %,
sodass die Kappung beim maximalen Wert von 200 % firr die Bonusberechnung gegriffen hat.
Die im Lagebericht und Anhang berichteten Werte fur EBIT und ROIC werden zur Ermittlung der
Zielerreichung um einmalige, bei der Planung und Zielsetzung der jeweiligen Langfristbonusplane
nicht vorhersehbare Geschaftsvorfalle, angepasst. Diese Anpassungen werden zur Wahrung der
Einheitlichkeit innerhalb einer Planperiode fur die Restlaufzeit durchgangig angewendet. Das
hieraus fur die Zielerreichung ermittelte durchschnittliche EBIT von 1.919 Mio € sowie der ROIC
von 8,5 % beinhalten Anpassungen fir den Verkauf des Bauproduktegeschafts in Nordamerika
und GroRbritannien sowie fir Wechselkursschwankungen im investierten Kapital.

Weiterhin resultierte das deutlich bessere Abschneiden der HeidelbergCement-Aktie gegenliber
den Referenzindizes DAX und MSCI World Construction Materials Index in einer Zielerreichung
von Uber 200 %, die auf den maximalen Wert von 200 % fur die Kapitalmarkt-Komponente
gekapptwurde. Darliber hinaus tragt der starke Anstieg des um Dividendenzahlungen und Kapital-
veranderungen bereinigten Kurses der HeidelbergCement-Aktie zu einer weiteren Erhohung des
Auszahlungsbetrags bei. Dieser hat sich im Bewertungszeitraum Uber vier Jahre von 41,71 € auf
89,25 € mehr als verdoppelt, entwickelte sich damit jedoch unterhalb der Kappungsgrenze. Damit
betragt der Auszahlungsbetrag 428 % des Zielwerts.

Die Zielerreichung der Management-Komponente des Langfristbonusplans 2014-2016/17 und

der Kapitalmarkt-Komponente des Langfristbonusplans 2013-2015/16 ist in den Grafiken auf
Seite 162 dargestellt.
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Gewahrte Zuwendungen Dr. Bernd Scheifele Dr. Dominik von Achten
gemaB DCGK™ Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender

des Vorstands
Min. M Min. Max.
1.000 € (gerundet) 2015 2016 2016 p{1} 2015 2016 2016 2016
Erfolgsunabhangige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 1.485 1.500 1.500 1.500 969 975 975 975

Nebenleistungen 145 137 137 137 67 67 67 67
Summe 1.630 1.637 1.637 1.637 1.036 1.042 1.042 1.042
Erfolgsabhdngige Vergiitung

Jahresbonus? 1.485 1.500 0 3.375 775 780 0 {1755

Anrechnung von Nebenleistungen auf

den Jahresbonus -70 -63 0 -63 0 0 0 0
Summe einjahrige variable Vergiitung® 1.415 1.437 0 3.312 775 780 0 8755

Langfristbonusplan 2015-2017/18

Management-Komponente 1.125 609

Kapitalmarkt-Komponente 1.412 765

Langfristbonusplan 2016-2018/19

Management-Komponente? 1.125 0 5.063 609 0 2.742

Kapitalmarkt-Komponente ? 1.826 989
Summe mehrjdhrige variable Vergiitung 2.537 2.951 0 5.063 1.374 1.599 0 2.742
Summe 5.582 6.025 1.637 8.824 3.185 3.421 1.042 5.539
Versorgungsaufwand 1.259 1.179 1.179 1.179 375 339 339 339
Gesamtvergiitung 6.841 7.205 2.816  10.003 3.560 3.760 1.381 5.878
Zufluss gemaR DCGK™ Dr. Bernd Scheifele Dr. Dominik von Achten

Vorsitzender des Vorstands Stellvertretender Vorsitzender

des Vorstands

1.000 € (gerundet) 2015 2016 W 2016 |

Erfolgsunabhangige Vergiitung

Festes Jahresgehalt 1.485 1.500 969 975

Nebenleistungen 145 137 67 67
Summe 1.630 1.637 1.036 1.042
Erfolgsabhingige Vergiitung

Jahresbonus 3.153 2.719 1.478 1.227

Anrechnung von Nebenleistungen auf den Jahresbonus -70 -63 0 0
Summe einjahrige variable Vergiitung® 3.083 2.656 1.478 1.227

Langfristbonusplan 2012-2014/15

Kapitalmarkt-Komponente 2.549 1.738

Langfristbonusplan 2013-2015/16

Management-Komponente 1.188 810

Kapitalmarkt-Komponente 2.542 1.733

Langfristbonusplan 2014-2016/17

Management-Komponente 1.980 1.125

Langfristbonusplan 2016-2018/19

Vorauszahlung®

Summe mehrjdhrige variable Vergiitung 3.737 4.522 2.548 2.858
Summe 8.450 8.815 5.061 5.127
Versorgungsaufwand 1.259 1.179 375 339
Gesamtvergiitung 9.708 9.994 5.436 5.466

1) Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
2) Im Maximum ist das Recht des Aufsichtsrats auf diskretiondre Anpassung des Auszahlungsbetrags um +25 % des Zielwerts berticksichtigt.
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Daniel Gauthier

Mitglied des Vorstands

(bis 30.06.2016)

Min. Max. Min. Max. Min. Max.
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016

Organe der Gesellschaft

Kevin Gluskie
Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2016)

700 350 350 350 714 714 714
92 62 62 62 253 253 253
792 412 412 412 967 967 967
560 280 0 630 571 0 1.286
-84 -58 -58 0 0 0
476 222 572 571 0 1.286
438
549
219 0 984 473 0 2.136
355 773
987 574 0 984 1.246 0 2.136
2.255 1.208 412 1.968 2.785 967 4.389
156 159 159 159 0 0 0
2.410 1.367 571 2.128 2.785 967 4.389

Daniel Gauthier
Mitglied des Vorstands
(bis 30.06.2016)

2015 2016

700 350
92 62
792 412
1.064 445
-84 -58
980 387
1.352
630
1.348
875
219
1.982 2.442
3.754 3.241
156 159
3.909 3.400

3) Einjahrige variable Vergiitung unter Einbeziehung der diskretiondren Anpassung des Aufsichtsrats und der Anrechnung von Nebenleistungen

Kevin Gluskie
Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2016)

2015 2016

714
253
967

836

0
836

1.803

1.803

Hakan Gurdal
Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2016)

2015 2016

550
333
883

633

0
633

1.516

1.516

Hakan Gurdal

Mitglied des Vorstands

(seit 01.02.2016)

550 550 550
888 333 888
883 883 883
440 0 990
0 0
440 990
364 0 1.646
596
960 0 1.646
2.283 883 3.519
0 0 0
2.283 883 3.519

4) Vertraglich vereinbarte Vorauszahlung auf den Langfristbonusplan 2016-2018/19 bei unterjahrigem Ausscheiden
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Gewahrte Zuwendungen
gemaB DCGK™

1.000 € (gerundet)
Erfolgsunabhangige Vergiitung

Andreas Kern
Mitglied des Vorstands
(bis 30.06.2016)

Festes Jahresgehalt 700 350 350 350

Nebenleistungen 29 15 15 15
Summe 729 365 365 365
Erfolgsabhdngige Vergiitung

Jahresbonus? 560 280 0 630

Anrechnung von Nebenleistungen auf

den Jahresbonus -1 -6 -6
Summe einjdhrige variable Vergiitung?® 549 274 624

Langfristbonusplan 2015-2017/18

Management-Komponente 438

Kapitalmarkt-Komponente 549

Langfristbonusplan 2016-2018/19

Management-Komponente? 219 0 984

Kapitalmarkt-Komponente ? 355
Summe mehrjdhrige variable Vergiitung 987 574 0 984
Summe 2.265 1.213 365 1.973
Versorgungsaufwand 181 167 167 167
Gesamtvergiitung 2.446 1.380 532 2.140

Jon Morrish

Mitglied des Vorstands

(seit 01.02.2016)

Min. Max. Min. Max.
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016

Zufluss gemaR DCGK™

1.000 € (gerundet)

Andreas Kern
Mitglied des Vorstands
(bis 30.06.2016)

2015 2016

Erfolgsunabhangige Vergiitung
Festes Jahresgehalt
Nebenleistungen

Summe

Erfolgsabhingige Vergiitung

Jahresbonus

Anrechnung von Nebenleistungen auf den Jahresbonus

Summe einjahrige variable Vergiitung®
Langfristbonusplan 2012-2014/15
Kapitalmarkt-Komponente
Langfristbonusplan 2013-2015/16
Management-Komponente
Kapitalmarkt-Komponente
Langfristbonusplan 2014-2016/17
Management-Komponente
Langfristbonusplan 2016-2018/19
Vorauszahlung?

Summe mehrjdhrige variable Vergiitung

Summe

Versorgungsaufwand

Gesamtvergiitung

1) Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
2) Im Maximum ist das Recht des Aufsichtsrats auf diskretiondre Anpassung des Auszahlungsbetrags um +25 % des Zielwerts berticksichtigt.
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700 350
29 15
729 365
961 427
-1 -6
950 421
1.352
630
1.348
875
219
1.982 2.442
3.661 3.228
181 167
3.842 3.395

550 550 550
197 197 197
747 747 747
440 0 990
(1] 0
440 990
364 0 1.646

596
960 0 1.646
2.147 747 3.383
(1] 0 0
2.147 747 3.383

Jon Morrish

Mitglied des Vorstands
(seit 01.02.2016)

550
197
747

698

0
698

1.445

1.445
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Dr. Lorenz Nager Dr. Albert Scheuer Summe
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
Min. Max. Min. Max. Min. Max.
2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016 2015 2016 2016 2016
775 775 775 775 700 700 700 700 5.329 6.464 6.464 6.464
144 142 142 142 60 29 29 29 537 1.235 1.235 1.235
919 917 917 917 760 729 729 729 5.866 7.699 7.699 7.699
620 620 0 1.395 560 560 0 1.260 4.560 5.471 0 1231
-70 -63 0 -63 0 0 0 0 -235 -190 0 -190
550 557 0 1.332 560 560 0 1.260 4.325 5.281 0 12121
484 438 3.531
608 549 4.433
484 0 2.180 438 0 1.969 4.295 0  19.350
786 710 6.987
1.092 1.271 0 2.180 987 1.148 0 1.969 7.965 11.283 0  19.350
2.561 2.745 917 4.429 2.307 2.437 729 3.958 18.155 24.263 7.699  37.982
430 396 396 396 188 177 177 177 2.589 2.417 2417 2.417
2.991 3.140 1.313 4.824 2.495 2.613 906 4134  20.744  26.680 10.116  40.399
Dr. Lorenz Nager Dr. Albert Scheuer Summe
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
2015 2016 2015 2016 2015 2016
775 775 700 700 5.329 6.464
144 142 60 29 537 1.235
919 917 760 729 5.866 7.699
1.164 894 978 883 8.798 8.762
-70 -63 0 0 -235 -190
1.094 831 978 883 8.563 8.572
1.352 1.352 9.692
630 630 4518
1.348 1.348 9.667
945 875 6.675
438
1.982 2.293 1.982 2.223 14.210 16.780
3.994 4.042 3.720 3.835 28.639 33.052
430 396 188 177 2.589 2.417
4.424 4.438 3.908 4.011 31.227 35.468

3) Einjahrige variable Vergiitung unter Einbeziehung der diskretiondren Anpassung des Aufsichtsrats und der Anrechnung von Nebenleistungen
4) Vertraglich vereinbarte Vorauszahlung auf den Langfristbonusplan 2016-2018/19 bei unterjahrigem Ausscheiden
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Management-Komponente (Langfristbonusplan 2014-2016/17)

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) in Mio € Return on Invested Capital (ROIC) in %

+2,3 Prozentpunkte

EBIT 2013" EBIT-Durchschnitt der ROIC 2013 ROIC 20162
Performance-Periode?

200% Zielerreichung

1) Wert wie im Geschaftsbericht 2014 angepasst an neue Rechnungslegungsstandards

2) Werte angepasst um den Verkauf des Bauproduktegeschafts in Nordamerika und GroRbritannien sowie Wechselkursschwankungen im
investierten Kapital

Kapitalmarkt-Komponente (Langfristbonusplan 2013-2015/16)

Entwicklung Vergleichsindizes und Total Shareholder Kursentwicklung HeidelbergCement-Aktie
Return HeidelbergCement-Aktie 2013-2016 in % 2013-2016 in €
+48,2 Prozentpunkte 114%
------------ 89,25
93,9%
15,7 4,71
Durchschnittliche Total Shareholder Referenzkurs Referenzkurs
Entwicklung Return (TSR) zu Beginn der am Ende der
Vergleichsindizes” HeidelbergCement-Aktie Performance-Periode? Performance-Periode®

1

428% Zielerreichung

1) Referenzindizes: DAX und MSCI World Construction Materials Index
2) Der Referenzkurs entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Handelstage vom 1. Oktober bis 31. Dezember 2012.

3) Der Referenzkurs entspricht dem Durchschnitt der Schlusskurse der Handelstage vom 1. Oktober bis 31. Dezember 2016 in Héhe von 85,89 €,
angepasst um reinvestierte Dividendenzahlungen und bereinigt um Kapitalveranderungen.
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Aufsichtsratsvergutung 2016

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder wurde von der Hauptversammlung 2015 neu festge-
setzt und istin § 12 der Satzung der HeidelbergCement AG geregelt, die auf unserer Internetseite
www.heidelbergcement.com unter ,Unternehmen/Corporate Governance/Satzung” veroffentlicht
ist. Die Vergutung besteht aus Festbetragen und Sitzungsgeldern. Jedes Mitglied erhalt einen
Festbetrag in Hohe von 70.000 €, der Vorsitzende erhalt das Zweieinhalbfache, sein Stellvertreter
das Eineinhalbfache. Die Mitglieder des Prifungsausschusses erhalten zusatzlich eine feste Ver-
gltung von 25.000 € und die des Personalausschusses von 20.000 €. Der Ausschussvorsitzende
erhalt jeweils das Doppelte.

Daruber hinaus wird fur jede personliche Teilnahme an einer Prasenzsitzung des Aufsichtsrats
und seiner Ausschusse ein Sitzungsgeld von 2.000 € gezahlt. Fir mehrere Prasenzsitzungen,
die an einem Tag oder an aufeinander folgenden Tagen stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur
einmal gezahlt.

Die Gesamtvergutung des Aufsichtsrats (ohne Umsatzsteuer) belauft sich im Geschaftsjahr 2016
auf 1.426.705 (i.V.: 1.471.000) €.

Die Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat fiihren einen nennenswerten Teil ihrer Aufsichtsratsver-
gutung an das Erholungswerk der Belegschaft der HeidelbergCement AG sowie — mit Ausnahme

des Vertreters der leitenden Angestellten — an die gewerkschaftsnahe Hans-Bockler-Stiftung ab.

Die im Geschaftsjahr 2016 gezahlten Aufsichtsratsvergiitungen sind individualisiert in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt.

Im Geschaftsjahr 2016 gezahlte Aufsichtsratsvergiitungen

€ Feste Vergiitung fur Sitzungs- Gesamt
Vergutung Ausschuss- gelder
tatigkeit
Fritz-Jirgen Heckmann (Vorsitzender) 175.000 45.000 12.000 232.000
Heinz Schmitt (stellv. Vorsitzender) 105.000 45.000 12.000 162.000
Josef Heumann 70.000 20.000 12.000 102.000
Gabriele Kailing” 70.000 8.000 78.000
Hans Georg Kraut (bis 31. Juli 2016) 40.738 11.639 8.000 60.377
Ludwig Merckle 70.000 90.000 12.000 172.000
Tobias Merckle” 70.000 8.000 78.000
Alan Murray 70.000 20.000 12.000 102.000
Dr. Jirgen M. Schneider 70.000 25.000 12.000 107.000
Werner Schraeder 70.000 25.000 12.000 107.000
Frank-Dirk Steininger 70.000 25.000 12.000 107.000
Stephan Wehning? 29.262 6.066 4.000 39.328
Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl ™" 70.000 10.000 80.000
Summe 980.000 312.705 134.000 1.426.705

1) Keine Ausschusstatigkeit
2) Seit 1. August 2016 im Plenum, seit 12. September 2016 im Personalausschuss
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG besteht satzungsgemall aus zwolf Mitgliedern. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats werden je zur Halfte von der Hauptversammlung nach den Bestim-
mungen des Aktiengesetzes und von den Arbeitnehmern nach den Bestimmungen des Mitbestim-
mungsgesetzes gewahlt. Die Amtszeit des Aufsichtsrats begann mit Ablauf der Hauptversammlung
vom 7. Mai 2014 und endet turnusgemal® mit Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2019.

Fritz-Jiirgen Heckmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Stuttgart; Wirtschaftsjurist

Mitglied seit 8. Mai 2003, Vorsitzender seit 1. Februar 2005;

Vorsitzender des Vermittlungs- und des Nominierungsausschusses sowie Mitglied des Personal-
und des Prufungsausschusses

Externe Mandate:

HERMA Holding GmbH + Co. KG?, Filderstadt (Vorsitzender) | Neue Pressegesellschaft mbH &
Co. KG?, Ulm | Paul Hartmann AG", Heidenheim (Vorsitzender) | Stiddeutscher Verlag GmbH?,
Minchen | Stidwestdeutsche Medien Holding GmbH?, Stuttgart | Wieland-Werke AG", Ulm
(Vorsitzender)

Heinz Schmitt

Stellvertretender Vorsitzender

Heidelberg; Controller; Vorsitzender des Betriebsrats in der Hauptverwaltung, HeidelbergCement AG,
und Vorsitzender des Konzernbetriebsrats

Mitglied seit 6. Mai 2004, stellvertretender Vorsitzender seit 7. Mai 2009; Mitglied des Prifungs-,
des Vermittlungs- und des Personalausschusses

Josef Heumann

Burglengenfeld; Anlagenwarter Brennerei; Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Burglengenfeld
der HeidelbergCement AG

Mitglied seit 6. Mai 2004; Mitglied des Personalausschusses

Gabriele Kailing
Frankfurt; Vorsitzende des DGB-Bezirks Hessen-Thuringen
Mitglied seit 7. Mai 2014

Hans Georg Kraut

Schelklingen; bis 31. Juli 2016 Leiter des Werks Schelklingen der HeidelbergCement AG; Geschafts-
fuhrer der Urzeit Weide GbR

Mitglied vom 6. Mai 2004 bis 31. Juli 2016; bis 31. Juli 2016 Mitglied des Personal- und des
Vermittlungsausschusses
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Ludwig Merckle

Ulm; Geschaftsfuhrer der Merckle Service GmbH

Mitglied seit 2. Juni 1999; Vorsitzender des Personal- und des Priifungsausschusses sowie
Mitglied des Nominierungsausschusses

Externe Mandate:
Kassbohrer Gelandefahrzeug AG", Laupheim (Vorsitzender) | PHOENIX Pharmahandel GmbH &
Co KG?, Mannheim | PHOENIX Pharma SE i. Gr.”, Mannheim (stellv. Vorsitzender)

Tobias Merckle
Leonberg; geschaftsfuhrender Vorstand des Vereins Seehaus e.V.
Mitglied seit 23. Mai 2006; Mitglied des Nominierungs- und des Vermittlungsausschusses

Alan Murray
Naples, Florida/USA; ehemaliges Mitglied des Vorstands der HeidelbergCement AG
Mitglied seit 21. Januar 2010; Mitglied des Personalausschusses

Externe Mandate:
Hanson Pension Trustees Limited, Treuhandgesellschaft des Hanson No 2 Pension Scheme?,
GroRbritannien | Owens-lllinois, Inc.?, USA | Wolseley plc?, Jersey, Channel Islands

Dr. Jiirgen M. Schneider

Mannheim; ehemaliger Finanzvorstand der Bilfinger Berger AG und bis Februar 2016 Dekan der
Fakultat fur Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Mannheim

Mitglied seit 7. Mai 2014; Mitglied des Prifungsausschusses

Externe Mandate:
DACHSER Group SE & Co. KG?, Kempten (Vorsitzender) | DACHSER SE?, Kempten (Vorsitzender) |
Heberger GmbH?, Schifferstadt (Vorsitzender)

Werner Schraeder

Ennigerloh; Bauschlosser; Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der HeidelbergCement AG und
Vorsitzender des Betriebsrats im Werk Ennigerloh der HeidelbergCement AG

Mitglied seit 7. Mai 2009; Mitglied des Prifungsausschusses

Externe Mandate:
Berufsgenossenschaft Rohstoffe und chemische Industrie”, Heidelberg

Frank-Dirk Steininger
Frankfurt; Fachreferent fur Arbeitsrecht beim Bundesvorstand der |G Bauen-Agrar-Umwelt
Mitglied seit 11. Juni 2008; Mitglied des Prifungsausschusses

Externe Mandate:

RS Gleisbau GmbH, vorlaufiger Glaubigerausschuss, vorlaufige Eigenverwaltung?, Berlin (stellv.
Vorsitzender)
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Stephan Wehning

Schelklingen; seit 1. August 2016 Leiter des Werks Schelklingen der HeidelbergCement AG
Mitglied seit 1. August 2016; Mitglied des Personal- und des Vermittlungsausschusses seit
12. September 2016

Univ.-Prof. Dr. Marion Weissenberger-Eibl

Karlsruhe; Leiterin des Fraunhofer-Instituts fir System- und Innovationsforschung ISl in Karlsruhe
und Inhaberin des Lehrstuhls fur Innovations- und TechnologieManagement (iTM) am Karlsruher
Institut fur Technologie (KIT)

Mitglied seit 3. Juli 2012

Externe Mandate:
MTU Aero Engines AG", Miinchen | Rheinmetall AG", Diisseldorf

Die vorgenannten Kennzeichnungen bei den anderen Mandaten bedeuten:
1) Mitgliedschaftin anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften
2) Mitgliedschaftin vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezember 2016 bzw. bei einem friiheren Ausscheiden aus
dem Aufsichtsrat der HeidelbergCement AG auf das Datum des Ausscheidens.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Personalausschuss
Ludwig Merckle (Vorsitzender), Fritz-Jirgen Heckmann, Josef Heumann, Hans Georg Kraut (bis
31. Juli 2016), Alan Murray, Heinz Schmitt, Stephan Wehning (seit 12. September 2016)

Priifungsausschuss
Ludwig Merckle (Vorsitzender), Fritz-Jirgen Heckmann, Heinz Schmitt, Dr. Jirgen M. Schneider,
Werner Schraeder, Frank-Dirk Steininger

Nominierungsausschuss
Fritz-Jirgen Heckmann (Vorsitzender), Ludwig Merckle, Tobias Merckle

Vermittlungsausschuss nach § 27 Abs. 3 MitbestG

Fritz-Jirgen Heckmann (Vorsitzender), Hans Georg Kraut (bis 31. Juli 2016), Tobias Merckle,
Heinz Schmitt, Stephan Wehning (seit 12. September 2016)
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Vorstand

Dem Vorstand der HeidelbergCement AG gehoren seit dem 1. Juli 2016 sieben Mitglieder an:
Vorstandsvorsitzender, Finanzvorstand sowie finf Vorstandsmitglieder mit regionaler Verantwor-
tung. Die Vorstandsorganisation zeichnet sich durch eine duale Management-Verantwortung aus:
Die operativen Einheiten in den jeweiligen Konzerngebieten fallen unter die Linienverantwortung
der einzelnen Vorstandsmitglieder. Zusatzlich ibernehmen die Vorstandsmitglieder Uberregionale
Verantwortung fir bestimmte Unternehmensbereiche mit hoher strategischer Bedeutung fiir den
Konzern.

Dr. Bernd Scheifele

Vorsitzender des Vorstands

Verantwortungsbereich: Strategie und Entwicklung, Kommunikation & Investor Relations,
Personal, Recht, Compliance, Konzernrevision

Vorsitzender des Vorstands seit 2005; bestellt bis Januar 2020

Externe Mandate:

PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG?, Mannheim (Vorsitzender) | PHOENIX Pharma SE
i. Gr.”, Mannheim (Vorsitzender) | Verlagsgruppe Georg von Holtzbrinck GmbH?", Stuttgart (stellv.
Vorsitzender)

Konzernmandate:

Castle Cement Limited®, GroBbritannien | ENCI Holding N.V.?, Niederlande | Hanson Limited?,
GroRbritannien | Hanson Pioneer Espana, S.L.U.?, Spanien | HeidelbergCement Holding S.a.r.l.?,
Luxemburg | HeidelbergCement India Limited?, Indien | PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.?,
Indonesien | RECEM S.A.?, Luxemburg

Dr. Dominik von Achten

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

Verantwortungsbereich: bis 31. Marz 2016 Nordamerika, seit 1. April 2016 West- und Stideuropa,
Competence Center Materials, bis 31. Dezember 2016 Einkauf, seit 1. Januar 2017 Industrie 4.0/
Digitale Transformation HeidelbergCement

Vorstandsmitglied seit 2007, bestellt bis September 2022

Externe Mandate:

Kunststoffwerk Philippine GmbH & Co. KG?, Lahnstein, und Saarpor Klaus Eckhardt GmbH Neun-
kirchen Kunststoffe KG?, Neunkirchen® | Verlag Lensing-Wolff GmbH & Co. KG (,,Medienhaus
Lensing”)?, Dortmund

Konzernmandate:

Castle Cement Limited?, GroRbritannien | Cimenteries CBR S.A.?, Belgien | ENCI Holding N.V.?,
Niederlande | Hanson Quarry Products Europe Limited?, GroRbritannien | HeidelbergCement
Holding S.a.r.l.?, Luxemburg | HeidelbergCement UK Holding Limited®, GroRbritannien | Ital-
cementi S.p.A.?, Italien (stellv. Vorsitzender)

3) Gemeinsam tagender Beirat der Unternehmensgruppe Philippine Saarpor

HeidelbergCement | Geschiftsbericht 2016

167

w  Corporate Governance

» HeidelbergCement bilanziert

v Weitere Informationen



168

3 Corporate
Governance

Daniel Gauthier

Verantwortungsbereich: bis 31. Marz 2016 West- und Nordeuropa (ohne Deutschland), Afrika-
Mittelmeerraum, Konzernservice, Umweltnachhaltigkeit

Vorstandsmitglied von 2000 bis 30. Juni 2016

Externe Mandate:

SAS ADIAL?, Frankreich | Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.?, Tuirkei (stellv. Vorsitzender) |
Carmeuse Holding SA?, Belgien | SAS Genlis Metal?, Frankreich | Laserco DT S.A.?, Belgien |
Miema SA?, Belgien (Vorsitzender)

Konzernmandate:

CBR International Services S.A.2, Belgien (Vorsitzender) | Cementrum | B.V.?, Niederlande |
Cimenteries CBR S.A.?, Belgien (Vorsitzender) | ENCI Holding N.V.?, Niederlande (Vorsitzender) |
Ghacem Ltd.?, Ghana (Vorsitzender) | Hanson Pioneer Espaia, S.L.U.?, Spanien | Heidelberg-
Cement Asia Pte Ltd?, Singapur | Tadir Readymix Concrete (1965) Ltd?, Israel | TPCC Tanzania
Portland Cement Company Ltd.”, Tansania

Kevin Gluskie

Verantwortungsbereich: seit 1. April 2016 Asien-Pazifik, Competence Center Readymix, Market
Intelligence & Sales Processes, Product Marketing

Vorstandsmitglied seit Februar 2016; bestellt bis Januar 2019

Externe Mandate:

Cement Australia Holdings Pty Ltd?, Australien | Cement Australia Pty Limited?, Australien | Cement
Australia Partnership?, Australien | China Century Cement Ltd.?, Bermuda | Easy Point Industrial
Ltd.?, Hongkong | Guangzhou Heidelberg Yuexiu Enterprise Management Consulting Company
Ltd.?, China | Jidong Heidelberg (Fufeng) Cement Company Limited®, China | Jidong Heidelberg
(Jingyang) Cement Company Limited®, China | Squareal Cement Ltd®, Hongkong

Konzernmandate:

Asia Cement Public Company Limited?, Thailand | Butra HeidelbergCement Sdn. Bhd.?, Brunei
(Vorsitzender) | Gulbarga Cement Limited?, Indien | Hanson Building Materials (S) Pte Ltd?,
Singapur | Hanson Investment Holdings Pte Ltd?, Singapur | Hanson Pacific (S) Pte Limited?,
Singapur | HeidelbergCement Asia Pte Ltd?, Singapur (Vorsitzender) | HeidelbergCement Bangla-
desh Limited?, Bangladesh (Vorsitzender) | HeidelbergCement Holding HK Limited?, Hongkong |
HeidelbergCement India Limited?, Indien | HeidelbergCement Myanmar Company Limited?,
Myanmar | Jalaprathan Cement Public Company Limited?, Thailand | Pioneer Concrete (Hong
Kong) Limited?, Hongkong | PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.?, Indonesien | Singha Cement
(Private) Limited?, Sri Lanka (Vorsitzender) | Zuari Cement Limited?, Indien (Vorsitzender)
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Hakan Gurdal

Verantwortungsbereich: seit 1. April 2016 Afrika-Ostlicher Mittelmeerraum, seit 1. Januar 2017
Einkauf

Vorstandsmitglied seit Februar 2016; bestellt bis Januar 2019

Externe Mandate:
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.?, Turkei

Konzernmandate:

Austral Cimentos Sofala SA?, Mosambik | CimBurkina S.A.?, Burkina Faso | Ciments du Maroc?,
Marokko | Ciments du Togo SA?, Togo (Vorsitzender) | Ghacem Ltd.?, Ghana | Hanson Israel Li-
mited?, Israel | Interlacs S.A.R.L.?, Demokratische Republik Kongo (Vorsitzender) | La Cimenterie
de Lukala S.A.R.L.?, Demokratische Republik Kongo (Vorsitzender) | Scancem International DA?,
Norwegen (Vorsitzender) | Scantogo Mines SA?, Togo (Vorsitzender) | Suez Cement Company
SAE?, Agypten | TPCC Tanzania Portland Cement Company Ltd.?, Tansania

Andreas Kern

Verantwortungsbereich: bis 31. Marz 2016 Osteuropa-Zentralasien, Deutschland, Verkauf und
Marketing, konzernweite Koordinierung zementahnlicher Sekundarstoffe

Vorstandsmitglied von 2000 bis 30. Juni 2016

Externe Mandate:
Basalt-Actien-Gesellschaft”, Linz am Rhein

Jon Morrish

Verantwortungsbereich: seit 1. April 2016 Nordamerika, konzernweite Koordinierung zement-
ahnlicher Sekundarstoffe

Vorstandsmitglied seit Februar 2016; bestellt bis Januar 2019

Konzernmandate:

Cadman (Black Diamond), Inc.?, USA | Cadman (Rock), Inc.?, USA | Cadman (Seattle), Inc.?,
USA | Cadman Holding Co., Inc.?, USA | Cadman, Inc.?, USA | Calaveras Materials Inc.?, USA
(Vorsitzender) | Calaveras-Standard Materials, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Campbell Concrete &
Materials LLC?, USA (Vorsitzender) | Campbell Transportation Services LLC?, USA (Vorsitzender) |
Civil and Marine Inc.?, USA (Vorsitzender) | Commercial Aggregates Transportation and Sales
LLC?, USA (Vorsitzender) | Constar LLC?, USA (Vorsitzender) | Continental Florida Materials
Inc.?, USA (Vorsitzender) | EPC VA 121, LLC?, USA (Vorsitzender) | Ferndale Ready Mix & Gravel,
Inc.?, USA | Gulf Coast Stabilized Materials LLC?, USA (Vorsitzender) | HA Properties IN, LLC?,
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USA (Vorsitzender) | HA Properties KY, LLC?, USA (Vorsitzender) | HA Properties NY II, LLC?,
USA (Vorsitzender) | HA Properties NY, LLC?, USA (Vorsitzender) | HA Properties SC, LLC?, USA
(Vorsitzender) | Hampshire Properties LLC?, USA (Vorsitzender) | HAMW Minerals, Inc.?, USA
(Vorsitzender) | Hanson Aggregates LLC?, USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates BMC?, Inc., USA
(Vorsitzender) | Hanson Aggregates Contracting, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates
Davon LLC?, USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates Mid-Pacific, Inc.?, USA (Vorsitzender) |
Hanson Aggregates Midwest LLC?, USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates New York LLC?,
USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates Pacific Southwest, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Hanson
Aggregates Pennsylvania LLC?, USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates Properties TX, LLC?,
USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates Southeast LLC?, USA (Vorsitzender) | Hanson Aggregates
WRP, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Hanson Finance America, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Hanson
Hardscape Products LLC?, USA (Vorsitzender) | Hanson Marine Finance, Inc.?, USA (Vorsitzen-
der) | Hanson Marine Operations, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Hanson Micronesia Cement, Inc.?,
USA (Vorsitzender) | Hanson Permanente Cement of Guam, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Hanson
Structural Precast, Inc.?, USA (Vorsitzender) | HBMA Holdings LLC?, USA (Vorsitzender | HBP
Mineral Holdings LLC?, USA (Vorsitzender | HBP Property Holdings LLC?, USA (Vorsitzender |
HeidelbergCement Kanada Holding Limited®, UK | HeidelbergCement UK Holding Il Limited?,
UK | HNA Investments?, USA (Vorsitzender) | HP&P SE Properties SC LLC?, USA (Vorsitzender) |
HP&P VA Properties SC LLC?, USA (Vorsitzender) | HSC Cocoa Property Reserve, LLC?, USA (Vor-
sitzender) | HSPP Properties PMA Ohio LLC?, USA (Vorsitzender) | HSPP Properties Tennessee
LLC?, USA (Vorsitzender) | KH 1 Inc.?, USA (Vorsitzender) | Lehigh Cement Company LLC?, USA
(Vorsitzender) | Lehigh Hanson, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Lehigh Hanson Materials Limited?,
Kanada | Lehigh Hanson Receivables LLC?, USA (Vorsitzender) | Lehigh Northwest Cement
Company?, USA (Vorsitzender) | Lehigh Northwest Marine, LLC?, USA (Vorsitzender) | Lehigh
Portland Holdings, LLC?, USA (Vorsitzender) | Lehigh Reality Company?, USA (Vorsitzender) |
Lehigh Southwest Cement Company?, USA (Vorsitzender) | LHI Duomo Holdings LLC?, USA
(Vorsitzender) | Material Service Corporation?, USA (Vorsitzender) | Mineral and Land Resources
Corporation?, USA (Vorsitzender) | Mission Valley Rock Co.?, USA (Vorsitzender) | PCAz Leasing,
Inc.?, USA (Vorsitzender) | Plum Run Lake, LLC?, USA (Vorsitzender) | Sherman Industries LLC?,
USA (Vorsitzender) | Sherman-Abetong, Inc.?, USA (Vorsitzender) | Shrewsbury Properties LLC?,
USA (Vorsitzender) | South Coast Materials Company?, USA (Vorsitzender) | South Valley Materials,
Inc.?, USA (Vorsitzender) | Standard Concrete Products, Inc.?, USA (Vorsitzender)

Dr. Lorenz Nager

Verantwortungsbereich: Finanzen, Konzernrechnungslegung, Controlling, Steuern, Treasury,
Versicherungen & Risikomanagement, IT, Shared Service Center, Logistik

Vorstandsmitglied seit 2004; bestellt bis September 2019

Externe Mandate:
MVV Energie AG”, Mannheim | PHOENIX Pharmahandel GmbH & Co KG?, Mannheim | PHOENIX
Pharma SE i. Gr.”, Mannheim

Konzernmandate:

Castle Cement Limited?, GroRbritannien | Cimenteries CBR S.A.?, Belgien | ENCI Holding N.V.?,
Niederlande | Hanson Limited?®, GroRbritannien | Hanson Pioneer Espafa, S.L.U.?, Spanien |
HeidelbergCement Canada Holding Limited?, GroRbritannien | HeidelbergCement Holding S.a.r.1.%,
Luxemburg | HeidelbergCement UK Holding Limited?, GroRbritannien | HeidelbergCement UK
Holding Il Limited®, GroBbritannien | Italcementi S.p.A?, Italien (stellv. Vorsitzender) | Lehigh
B.V.?, Niederlande (Vorsitzender) | Lehigh Hanson, Inc.?, USA | Lehigh Hanson Materials Limited?,
Kanada | Lehigh UK Limited®, GroBbritannien | Palatina Insurance Ltd.?, Malta | PT Indocement
Tunggal Prakarsa Tbk.?, Indonesien | RECEM S.A.?, Luxemburg
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Dr. Albert Scheuer

Verantwortungsbereich: bis 31. Marz 2016 Asien-Pazifik, seit 1. April 2016 Nord- und Osteuropa-
Zentralasien, konzernweite Koordinierung des Heidelberg Technology Center, Forschung & Ent-
wicklung/Produktinnovation, Umweltnachhaltigkeit

Vorstandsmitglied seit 2007; bestellt bis August 2019

Konzernmandate:

CaucasusCement Holding B.V.?, Niederlande (Vorsitzender) | Ceskomoravsky cement, a.s.?,
Tschechien (Vorsitzender) | Devnya Cement AD?, Bulgarien | Duna-Drava Cement Kft.?, Ungarn |
Gorazdze Cement S.A.?, Polen (Vorsitzender) | Halyps Building Materials S.A.?, Griechenland
(Vorsitzender) | HeidelbergCement Asia Pte Ltd?, Singapur | HeidelbergCement Central Europe
East Holding B.V.?, Niederlande (Vorsitzender) | HeidelbergCement India Limited?, Indien | Hei-
delbergCement Northern Europe AB?, Schweden | HeidelbergCement Romania SA?, Rumanien |
HeidelbergCement Ukraine Public Joint Stock Company?, Ukraine | Limited Liability Company
HeidelbergCement Georgia?, Georgien (stellv. Vorsitzender) | Open Joint-Stock Company ,,Slantsy
Cement Plant” Cesla"?, Russland | PT Indocement Tunggal Prakarsa Tbk.?, Indonesien (Vorsitzen-
der) | RECEM S.A.2, Luxemburg | ShymkentCement JSC?, Kasachstan (Vorsitzender) | Tvornica
Cementa Kakanj d.d.?, Bosnien-Herzegowina

Die vorgenannten Kennzeichnungen bei den Mandaten bedeuten:
1) Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften
2) Mitgliedschaftin vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Alle Angaben beziehen sich auf den 31. Dezember 2016 bzw. bei einem friiheren Ausscheiden
aus dem Vorstand der HeidelbergCement AG auf das Datum des Ausscheidens.
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=» Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs

Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Anhang des Konzerns
Kapitalflussrechnung des Konzerns Bestatigungsvermerk
Bilanz des Konzerns Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns

Mio € Anhang 2015 2016

Umsatzerlose 1 13.464,7
Bestandsveranderung der Erzeugnisse 23,2
Andere aktivierte Eigenleistungen 8,8
Gesamtleistung 13.496,7
Sonstige betriebliche Ertrage 2 355,3
Materialaufwand 3 -5.477 1
Personalaufwand 4 -2.274,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -3.689,2
Ergebnis aus Gemeinschaftsunternehmen 6 201,2
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs vor Abschreibungen 2.612,7
Abschreibungen 7 -766,6
Ergebnis des laufenden Geschaftsbetriebs 1.846,1
Zusatzliche ordentliche Ertrage 8 84,7
Zusatzliche ordentliche Aufwendungen 8 -97,0
Zusatzliches ordentliches Ergebnis -12,4
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 9 28,7
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 0,8
Beteiligungsergebnis 29,5
Betriebsergebnis 1.863,2
Zinsertrage 72,9
Zinsaufwendungen -469,1
Wechselkursverluste -35,3
Sonstiges Finanzergebnis 10 -118,2
Finanzergebnis -549,8
Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden Geschiaftsbereichen 1.313,4
Ertragsteuern 11 -294,5
Ergebnis nach Steuern aus fortzufilhrenden Geschaftsbereichen 1.018,9
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen 12 -35,7
Jahresiiberschuss 983,3
Davon Minderheitsgesellschaftern zustehendes Ergebnis 183,1
Davon Anteil der Gruppe 800,1
Davon zur Dividende vorgesehen 13 2443
Ergebnis je Aktie in € (IAS 33) 14

Ergebnis je Aktie — den Aktionaren der HeidelbergCement AG zuzurechnen 4,26
Ergebnis je Aktie — fortzuflihrende Geschaftsbereiche 4,45
Ergebnis je Aktie — aufgegebene Geschaftsbereiche -0,19
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Gesamtergebnisrechnung des Konzerns

Mio € 2015 2016

Jahresiiberschuss 983,3 896,3
Sonstiges Ergebnis

Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen 111,5 22,4
Ertragsteuern -17,4 13,7
Leistungsorientierte Pensionsplane 94,0 36,1
Gewinne/Verluste nach Steuern von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen 0,0 -1,0
Gesamt 94,0 52

Posten, die gegebenenfalls in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Cash Flow Hedges — Marktwertveranderung 12,5 1,3
Umgliederung von in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Gewinnen/Verlusten -14,6 =04
Ertragsteuern 0,1 0,1
Cash Flow Hedges -2,1 -0,3
Wahrungsumrechnung 1.043,9 -80,7
Umgliederung von in der Gewinn- und Verlustrechnung enthaltenen Gewinnen/Verlusten -64,2
Ertragsteuern 1.1 -10,2
Wahrungsumrechnung 990,8 -90,9
Gewinne/Verluste nach Steuern von nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen -2,5 9,7
Gesamt 986,2 -100,9
Sonstiges Ergebnis 1.080,2 -65,7
Gesamtergebnis der Periode 2.063,4 830,6
Davon Minderheitsgesellschaftern zustehendes Ergebnis 193,8 171,5
Davon Anteil der Gruppe 1.869,7 659,0
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs

=» Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Anhang des Konzerns
=» Kapitalflussrechnung des Konzerns Bestatigungsvermerk
Bilanz des Konzerns Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Kapitalflussrechnung des Konzerns

Mio € Anhang 205 [E

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 1.018,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2945
Zinsergebnis 396,3
Erhaltene Dividenden 15 183,3
Erhaltene Zinsen 16 91,7
Gezahlte Zinsen 16 -583,6
Gezahlte Steuern 17 -353,1
Abschreibungen und Wertminderungen 801,2
Eliminierung anderer Non Cash Items 18 -72,3
Cashflow 1.777,0
Veranderung der betrieblichen Aktiva 19 -144,8
Veranderung der betrieblichen Passiva 20 122,7
Veranderung des Working Capital -22,1
Verbrauch von Riickstellungen 21 -244,2
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft 1.510,7
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit — aufgegebenes Geschaft 22 -61,5
Mittelfluss aus operativer Geschaftstatigkeit 1.449,3
Immaterielle Vermdégenswerte -23,2
Sachanlagen -884,5
Tochterunternehmen und sonstige Geschaftseinheiten -64,7
Finanzielle Vermdgenswerte, assoziierte Unternehmen u. Gemeinschaftsunternehmen -29,3
Zahlungswirksame Investitionen 23 -1.001,8
Tochterunternehmen und sonstige Geschaftseinheiten 77,2
Sonstiges Anlagevermégen 151,6
Zahlungswirksame Desinvestitionen 24 228,7
Ubernommene/abgegebene liquide Mittel 25 20,5
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft -752,5
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit — aufgegebenes Geschaft 22 1.245,1
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit 492,6
Kapitalriickzahlung an Minderheitsgesellschafter -3,1
Dividende HeidelbergCement AG -140,9
Dividende an Minderheitsgesellschafter 26 -227,7
Verminderung von Anteilen an Tochterunternehmen 27 0,9
Erhéhung von Anteilen an Tochterunternehmen 27 -15,5
Aufnahme von Anleihen und Krediten 28 49,7
Tilgung von Anleihen und Krediten 29 -1.385,0
Veranderung der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 30 -100,2
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortzufiihrendes Geschaft -1.821,8
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit — aufgegebenes Geschaft 22 -4,8
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.826,6
Nettoveranderung der liquiden Mittel — fortzuflihrendes Geschaft -1.063,6
Nettoveranderung der liquiden Mittel — aufgegebenes Geschaft 1.178,8
Nettoveranderung der liquiden Mittel 115,2
Wechselkursveranderung der liquiden Mittel 7.1
Stand der liquiden Mittel 1. Januar 1.228,1
Stand der liquiden Mittel 31. Dezember 31 1.350,5
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899,5
305,0
385,3
191,0
138,5
-529,6
-325,9
1.031,3
93,1
2.188,3
-64,9
161,5
96,6
-382,6
1.902,3
28,3
1.874,0
27,7
-1.012,2
-2.983,3
-15,6
-4.038,8
45
179,9
184,4
632,1
-3.222,3
901,4
-2.320,9
-1,9
2443
90,4
17,8
5,9
3.531,3
-1.545,2
-605,4
1.056,1
0,1
1.056,1
-264,0
873,1
609,1
12,7
1.350,5
1.972,4
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4 HeidelbergCement
bilanziert

Bilanz des Konzerns

Aktiva

Mio €

Langfristige Aktiva
Immaterielle Vermégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte

Sonstige immaterielle Vermoégenswerte

Sachanlagen

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Anteile an assoziierten Unternehmen
Finanzinvestitionen

Ausleihungen und derivative Finanzinstrumente

Anlagevermdgen

Latente Steuern

Sonstige langfristige Forderungen
Langfristige Steuererstattungsanspriiche
Summe langfristige Aktiva

Kurzfristige Aktiva

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Erzeugnisse

Fertige Erzeugnisse und Waren
Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte
Verzinsliche Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige operative Forderungen
Steuererstattungsanspriiche

Kurzfristige Finanzinvestitionen

Derivative Finanzinstrumente

Liquide Mittel

Summe kurzfristige Aktiva

Zur VerauBerung gehaltene Vermdgenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche

Bilanzsumme
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Anhang 31.12.2015 31.12.2016

32
10.180,6
258,1
10.438,8
33
4.997,3
3.671,9
272,2
929,7
9.871,2

6 1.452,7
9 2541
34 69,0
35 56,0
1.831,8

22.141,7

1 805,0
35 710,6
10,4

23.667,7

36
613,4
188,1
616,9
25,8
1.4441
37
168,7
1.214,6
395,5
58,2
1.837,1

38 75,1
31 1.350,5

4.706,7

28.374,4

11.828,2
491,5
12.319,7

6.883,7
5.578,9
85579
1.146,0
13.964,5

1.433,5
486,9
378,5

88,5
2.387,4
28.671,7
946,0
781,2
47,0
30.445,9

936,5
329,9
776,3
40,7
2.083,4

108,4
1.804,1
550,6
103,1
2.566,2
19,4
59,9
1.972,4
6.701,2
6,7
37.153,8



=» Bilanz des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns Anhang des Konzerns

Kapitalflussrechnung des Konzerns Bestatigungsvermerk

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Passiva

Mio € Anhang
Eigenkapital und Minderheitsanteile

Grundkapital (Gezeichnetes Kapital) 39
Kapitalriicklage 40
Gewinnriicklagen 41
Sonstige Eigenkapitalbestandteile 42

Aktiondren zustehendes Kapital
Minderheitsanteile 43
Summe Eigenkapital

Langfristiges Fremdkapital 46
Anleihen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Sonstige langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern

Pensionsriickstellungen 44
Latente Steuern 11
Sonstige Riickstellungen 45

Sonstige langfristige operative Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Summe langfristiges Fremdkapital

Kurzfristiges Fremdkapital 46
Anleihen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Sonstige kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Put-Optionen von Minderheitsgesellschaftern

Pensionsriickstellungen 44
Sonstige Ruckstellungen 45
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige operative Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern

Summe kurzfristiges Fremdkapital

Fremdkapital

Bilanzsumme
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Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

31.12.2015 31.12.2016

563,7
5.539,4
8.434,4

377,9

14.915,4
1.060,9
15.976,4

4.685,8
123,8
21,6
4,2
4.835,5

974,2
435,9
1.118,2
94,6
72,7
2.695,5
7.531,0

1.109,4
397,4
343,4

25,8

1.876,1

91,3
239,8
1.450,8
1.091,1
117,9
2.990,9
4.866,9

12.398,0

28.374,4

595,2
6.225,4
8.982,3

290,1

16.093,1
1.779,5
17.872,6

7.651,9
785,5
62,8
22,5
8.522,7

1.284,6
657,4
1.359,5
255,7
191,3
3.748,5
12.271,2

1.853,5
457,1
166,2

51,3

2.528,1

102,8

347,9
2.178,9
1.655,9

196,4
4.481,9
7.010,0

19.281,2

37.153,8
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Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Cash Flow
Kapital ricklage riicklagen Hedge-

Mio € Riicklage
Stand am 1. Januar 2015 563,7 5.539,4 7.643,9 31
Jahresliberschuss 800,1
Sonstiges Ergebnis 93,8 -0,2
Gesamtergebnis der Periode 893,9 -0,2
Anderungen Konsolidierungskreis
Anderungen von Anteilen an Tochterunternehmen 291
Anderung von Minderheitsanteilen mit Put-Optionen 7,4
Ubertragung Neubewertungsriicklage 11
Sonstige Anderungen
Kapitalerhohung
Kapitalriickzahlung
Dividenden -140,9
Stand am 31. Dezember 2015 563,7 5.539,4 8.434,4 2,9
Stand am 1. Januar 2016 563,7 5.539,4 8.434,4 2,9
Jahresliberschuss 706,2
Sonstiges Ergebnis 39,1 0,6
Gesamtergebnis der Periode 745,3 0,6
Anderungen Konsolidierungskreis
Anderungen von Anteilen an Tochterunternehmen 30,8
Anderung von Minderheitsanteilen mit Put-Optionen 15,2
Ubertragung Neubewertungsriicklage 1,4
Sonstige Anderungen -0,5 -0,2
Kapitalerhohung aus der Ausgabe neuer Anteile 31,5 686,1
Kapitalriickzahlung
Dividenden -244.3
Stand am 31. Dezember 2016 595,2 6.225,4 8.982,3 33

1) Die in den Minderheitsanteilen enthaltenen kumulierten Wahrungsumrechnungsdifferenzen veranderten sich im Jahr 2016 um -9,6 (i.V.: 27,1) Mio € auf
-136,4 (i.V.: -126,8) Mio €. Der Gesamtbetrag der im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungsdifferenzen betragt somit 88,3 (i.V.: 185,5) Mio €.
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Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
Gesamtergebnisrechnung des Konzerns
Kapitalflussrechnung des Konzerns
Bilanz des Konzerns

=» Eigenkapitalveranderungsrechnung des Konzerns

Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs
Anhang des Konzerns

Bestatigungsvermerk

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Available ~ Neubewertungs- Wahrungs- ~ Summe sonstige Aktionaren Minderheits- Gesamt
for sale- ricklage umrechnung Eigenkapital- zustehendes anteile”
Riicklage bestandteile Kapital
33,6 31,3 -664,7 -596,8 13.150,3 1.094,7 14.244,9
800,1 183,1 983,3
-1,1 977,0 975,8 1.069,6 10,6 1.080,2
-1,1 977,0 975,8 1.869,7 193,8 2.063,4
20,3 20,3
29,1 -2,1 27,0
7,4 -13,9 -6,6
1,1 -1,1
-0,9 -1,0
2,8 2,8
-5,9 8510
-140,9 -227,7 -368,6
32,5 30,2 312,3 377.9 14.915,4 1.060,9 15.976,4
32,5 30,2 312,3 377.9 14.915,4 1.060,9 15.976,4
706,2 190,1 896,3
0,7 -87,5 -86,3 -47,1 -18,6 -65,7
0,7 -87,5 -86,3 659,0 171,5 830,6
689,5 689,5
30,8 -8,3 22,5
15,2 -43,7 -28,4
-1,4 -1,4
-0,2 -0,7 1.9 11
717,6 717,6
-1,9 =1,
-244,3 -90,4 -334,7
33,2 28,8 224,7 290,1 16.093,1 1.779.5 17.872,6
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Segmentberichterstattung/Teil des Anhangs

Konzerngebiete West- und Stdeuropa Nord- und Osteuropa- Nordamerika
Zentralasien

Mio € 2015 2016 2015 2016 2015 2016

AuBenumsatz 3.214 3.887 2.060 2.357 3.746 4.027
Umsatz m